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O koncernu

Koncern ZKL vznikl integraci &eského loZiskového pramyslu svice ne
sedmdesatiletou tradici, zajiStujici vyzkum, vyvoj, vyrobu a prodej loZisek ZKL. Vznik koncernu
je datovan k 1.7.1999. Dnes je ZKL nejvétsim vyrobcem velkorozmérovych soudeckovych,
specialnich a délenych loZisek ve stiedni Evropé.

Koncern ZKL integruje dva vyrobni zavody v Brné a Klasterci nad Ohii a dale
specializované akciové spole¢nosti ZKL — Vyzkum a vyvoj, a.s. a obchodni spoleénost ZKL
Bearings CZ, a.s. Diky vlastnimu vyzkumu a vyvoji je spoleénost ZKL schopna analyzovat
vnitfni geometrii valivych loZisek, provadét vypoéty kontaktniho napéti & zdokonalovat
parametry valivych loZisek vSech typi. Vyzkum a vyvoj dale Fesi projekty technického rozvoje
inovaéniho procesu a rozsifovani vyrobniho sortimentu.

ZKL je osvédéenym a spolehlivym dodavatelem s certifikaci pro celou fadu
pramysiovych podnikh. Vyrabény sortiment standardnich a specialnich loZisek znacky ZKL
pIni ty nejnarotnéjsi poZadavky zakaznikd v Siroké oblasti jednotlivych primyslovych odvétvi,
jako jsou napf.: hutnictvi, energetika, tézké strojirenstvi, t&2ba a zpracovani surovin,
automobilovy primysl, doprava, zemédélstvi a mnoho dalSich.

© Kl&sterec nad Ohi

ZKI Kidsterec, a.s.
KL TechTools, a.s.

ZKL Group - Brmo

ZKL Becrings CZ, a.s.

ZKL Bmo, a.s.

IKL Vyzkuma vyvoj, a.s.
KL TechTools, a.s.

ZKL Rediity, s.r.o.
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Uvodni slovo generalniho feditele

Vazeni obchodni partneti,

vroce 2021 jsme ofekavali ekonomické oZiveni souvisejici
se zruSenim restrikci a riznych opatfeni viady CR z diivodu
dopad( pandemie COVID-19.

Jak vSichni vime, nové formy viru zrugeni omezeni
nepfineslo. V 2. poloviné roku 2021 jsme navic &elili potizim
ztitulu nemocnosti, lock downd“ vzahraniéi s disledky
zpozdéni v dodavkach vyrobniho materidlu, zadinajicimu
rastu cen energii a stim souvisejici inflaci. S pfihlédnutim
ktémto charakteristikdm stavu ceské a svétové ekonomiky
jsou vysledky za rok 2021 nakonec nanejvy$ pozitivni, jak
ukazuje nasledujici tabulka.

Ukazatele

—_—— - —
Triby {v TCZK) 1112304 1183304 1352867 | 1,14 1359161
Pfidana hodnota {v TCZK) 439329 434119 494 099 1,14 472824
EBITDA (v TCZK) 158 642 159 388 190 360 [ 1,20 163991

Produktivita (Pfidana hodnota / Osobnf naklady’ 14 1,40 1,51 1,08 1,36

2019 2020 2021 Index 2022

skute&nost skuteénost

skuteénost 2021/2020 plan

Divodem k tomuto vyvoji je napliiovani nasi strategie ristu spole¢nosti jak v oboru
vyroby valivych loZisek, zejména téch velkorozmérovych, tak i v oboru podnikani v realitni
¢innosti, které zastfeduje nade 100 % vlastnéna dcefin4 spolecnost ZKL Reality, s.r.o.

Voboru loZisek byla faktorem rustu loZiska pro vétrnou energetiku a Zelezniéni
dopravu. V oboru realit pak vystavba bytového domu s cca 50 bytovymi jednotkami ve mést&
Brné a cca 25 byty v Klasterci nad Ohi.

V roce 2022 bychom radi navézali na vysledky r. 2021. Nicméné v dobé, kdy pisu tento
¢lanek, se Evropa a myslim si, Ze i cely svét, dostal do krizové situace vyvolané konfliktem
mezi Ruskou federaci a Ukrajinou. Tento stav méa pfimy dopad na mimofadné zdrazeni energii,
oceli a dalSich zakladnich surovin a materialt pro vyrobu, a ma za nasledek dvoucifernou
inflaci spolu s dalSimi negativnimi jevy a riziky.
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Navzdory této slozité situaci mame v planu v roce 2022;

vyrobit prototypy inovovanych loZisek pro vétrné elektrarny v priméru cca 2 0060 mm,
dokondit viceucelovy primyslovy objekt v arealu ZKL Brno, a.s. v rozpo&tovych
nakladech 50 mil. K¢,

modernizovat technologie pro vyrobu loZisek v podnicich ZKL Brno, a.s. a ZKL
Kiadterec nad Ohfi, a.s. v rozpoé&tovych nakladech cca 150 mil. K&,

dokontit stavebni fizeni pro vystavbu Il. etapy bytového domu v Brng, aj.

Tyto cile povaZuji za reélné, jelikoZ jejich spinéni podpofi dalsi rozvoj prosperity podniku
v ramci koncernu ZKL.

Chtél bych véem podékovat za spolupraci v roce 2021 s pranim co nejrychlejiho

o owonar

urovnani krize na Ukrajiné a co nejdfivéj§iho navratu do normalniho podnikatelského a
soukromého Zivota.

Nl

|
Ing. Jifi Prasil, CSc.
IDENTIFIKACE AUDITORA Generalni feditel ZKL, a.s.
BDO Audit s.r.o. \
I€; 45314381
Auditorské opravnéni KACR 018
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Soucéasna organizacni struktura

ZKL
Klasterec
nad Ohfi,
a.s.
ZKL

Bearings
CZ, a.s.

ZKL

- Vyzkum

a vyvoj, Tech -
a5, Tools, a.s.

Reality,
s.r.o.
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PREDSTAVENSTO

Predseda pfedstavenstva: Ing. Jifi Prasil, CSc,
Clenové piedstavenstva:

ZKL, a.s.
Jedovnicka 8, Brno
IC: 25568353

ZKL Brno, a.s.
Trnkova 2969/123, Brno
IC: 25507851

ZKL Klasterec nad Ohfi, a.s.

Nadrazni 214, KlaSterec nad Ohfi
IC: 00152552

ZKL-Vyzkum a vyvoj, a.s.
Jedovnicka 8, Brno
(C: 25558480

ZKL Bearings CZ, a.s.
Liseriska 2828/45, Brno
IC: 25088637

ZKL Tech-Tools, a.s.
Osvobozena 215, Klasterec nad Ohi
|C: 25400240

ZKL Reality, s.r.0.
Jedovnicka 8. Brno
IC: 25507729

Ing. Jifi Prasil
Ing. Jan Otoupalik

bilanéni suma: 1272 234 tis. K&
roéni obrat: 26 842 tis. K¢

stéZejni pfedmét Einnosti:

vyroba soudedkovych, valeckovych,
kuZelikovych a speciélnich loZisek
bilanéni suma: 987 230 tis. K&

rocni obrat: 631 502 tis. K&

stéZejni pfedmé Cinnosti:
vyroba kuliGkovych, kuZelikovych
a véleckovych loZisek do 400 mm.
bilancni suma: 411 848 tis. K&
roni obrat: 430 751 tis, K&

stéZejni pfedmét Einnosti:

vyvoj valivych loZisek

a specialnich rotatnich uloZeni strojli
bilanéni suma: 27 324 tis. K&

rotni obrat: 21 698 tis. K&

stézejni predmét éinnosti:
nakup a prodej valivych loZisek
bilanéni suma: 501 868 tis. K&
roni obrat; 1 065 592 tis. K&

stéZejni pfedmét éinnosti:
vyroba nastrojli a nafadi
bilanéni suma: 24 539 tis. K&
rodni obrat: 19 724 tis. K&

stéZejni pfedmét innosti:
prondjem a sprava viastnich
nebo pronajatych nemovitosti
bilanéni suma: 703 989 tis. K&
rocni obrat; 89 831 fis. K&
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Vyznamné investice

Vroce 2021 bylo rozhodnuto, Ze budou zahajeny pfipravné prace pro revitalizaci
plvodni &asti haly 5, jejiz prostory jsou jiz nevyhovujici pro dal$i rozvoj technické tirovné tak
presnych loZiskovych komponentl jako jsou valivé elementy. Pfesun brusirny pro vyrobu
valivych elementi probihal do jiz zrekonstruované haly .4 a jeho prostory nabizeji vée, co Ize
od moderni vyroby oéekavat.

V rémci st&hovani byly vytvofeny i nové e
prostory centralizovaného pracovi§té pro
uloZeni, spravu, nastaveni a vydej méfidel pro
vyrobu. Stroje, které se nachazely v prostorech
uréenych pro novou vyroby, byly vymistény do
jinych prostor objektu ¢4 a to tak aby byl
zachovan a vylepsen logisticky tok materialu.

Néasledn& probéhlo samotné stéhovani
54 stroji do novych prostor v hale &. 4. Jejich
umisténi bylo naplanovéno tak, aby cely technologicky a vyrobni tok byl co nejefektivngjsi a
logistika mezi jednotlivymi operacemi byla co nejkratsi. Jednotlivé technologické operace tak
navazuji a zvysuiji efektivnost vyrobniho procesu. Zarove byly pfi planovani novych pracovist
zohlednény enviromentalni a bezpe&nosti hlediska pro zvy$eni komfortu a bezpeé&nosti
pracovniki a minimalizaci enviromentalnich rizik a zatéze provozu.

V ramci rozvoje spole¢nosti ZKL Brno byly zvaZzovany moznosti rozsifeni areélu o dalsi
vyrobni prostory pro uspokojeni stéle rostouci poptavky nasich zakaznika po vyrab&nych
loZiscich koncernu ZKL. Z tohoto divodu byla
v roce 2021 zahajena rekonstrukce objektu &.
32, ktera nebyla plné vyuzita a slouzila pouze
jako kancelafe a 3atny. Modernizace byla

s navrzena pro celou budovu s cilem sniZeni
it i !

uhlikové stopy. Vroce 2021 se podafilo
opravit piizemi a vybudovat zde vyrobni
prostory. Vroce 2022 se poitd s opravnou
dalSich podiazi véetné vymény oken a nové
fasady.

V aredlu ZKL - Klasterec nad Ohfi pokratuje spole&nost ZKL Reality v oZivovani
a modernizaci nepouzivanych budov. V druhém kvartalu 2022 bude dokon&ena rekonstrukce
kancelaiské Casti dfive rekonstruované vyrobni haly &€.3 a dale rekonstrukce garazi. Po
provedeni rekonstrukce se pocita s pfijmem od externich subjektd.
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Obchod

Uplynuly rok hodnotime pozitivné, nebot navzdory komplikované situaci spojené s
pandemii COVID-19 a zhorSené situaci v mezinarodni piepravé byl spinén obchodni plan
spole€nosti. V roce 2021 se podafilo udrzet rist trzeb z minulych let, nartst byl 10 % oproti
roku 2020. Pozitivné Ize hodnotit vyvoj trzeb do teritoria Jizni Ameriky a Evropy. Nicméné pro
rok 2022 stoji pfed spole¢nosti fada vyzev, které mohou mit viiv na udrZeni dlouhodobého
trendu rastu trzeb. Diky stabilnimu a velmi zku$enému tymu zaméstnanct je véak spolegnost
pfipravena témto vyzvam &elit a udélat vie potfebné pro to, abychom mohli i rok 2022 ve finale
zhodnotit kladné.

Obchodni aktivity roku 2021

0S 41 - LATINSKA AMERIKA

V roce 2021 jsme z hlediska vyvozu produktt pod znatkou ZKL dosahli jednoho z
nejlepsich obchodnich vysledki. V podilu trhu jsme se v Argenting posunuli na 4. misto pred
znagky japonskych vyrobc( loZisek. Ziskali jsme také nové zakazniky v Brazilii a Mexiku.

0S 42 - NZNf ASIE

Pozitivné Ize v roce 2021 hodnotit drobné navyseni trzeb do distribuce. BohuZel vlivem
vyhlasené politiky ,Make in India" jsme nedokazali udrzet trzby do sektoru OEM, coZ zptisobilo
drobny pokles vyvozu cca o 6 %. Jako rozvojové teritorium nadale povazujeme v dané oblasti
Thaijsko, Sri Lanku a Jizni Koreu.

OS 43 — SEVERN( EVROPA, BLIZKY VYCHOD A AFRIKA

Oblast Afriky, Blizkého a Stfedniho vychodu je pro ZKL perspektivnim teritoriem. Po
letech ekonomické nestability jsme v roce 2021 dosahli vynikajicich obchodnich vysledk( a
koncem roku se nédm navic podafilo ziskat zakazky od jednoho z nejvétsich vyrobcil
pievodovek v Turecku. V roce 2022 planujeme nardst obratu v tomto teritoriu na hodnotu 120
mil. CZK.

0S 44 - USA, KANADA, DALNY VYCHOD

Viivem pandemie nebylo moZné realizovat sluZzebni cesty do USA a na Dalny vychod
a tim byly pozastaveny i obchodni aktivity. Nicméné stale rok 2021 hodnotime pozitivné.
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0S 45 — CESKA REPUBLIKA A SLOVENSKO

V Ceské republice a na Slovensku jsme zaznamenali vy$$i trzby neZ v roce 2020, a to
o 17 %. DuleZitym aspektem pro pinéni obchodnich plan( je Usp&Snost v Zelezniénim
segmentu a sektoru OEM v CR a SK.

0S 46 - JIZNi A VYCHODNI EVROPA

Jizni a vychodni Evropé se podaiilo trzby navysit o 10 %, &imz byl spinén obchodni
plan. Potencial dal$iho ristu vnimame v Zelezniénim programu a v segmentu specialnich
loZisek do Automotive.

OS 47 - RUSKO, UKRAJINA, STEDNI ASIE

Trzby v daném teritoriu meziro€né vzrostly. Hlavnim tahounem trzeb bylo Rusko a také
Ukrajina, kde méa ZKL pfimé zastoupeni. ZKL se dafi dodévat jak do sektoru OEM, tak i pres
distribuéni sit.

0S 48 — ZAPADNI EVROPA

Nejvyssi trzby jsme zaznamenali v teritoriu zapadni Evropy, kde jsme Usp&sni v
kontraktaci pro vétrny pramysl. Dal$i narist je patrny i v Némecku, kde nase lokalni kancelaf
Uspésné spolupracuje na ziskavani OEM a EDU zakazniku.

Marketingové aktivity roku 2021

Posilovani image znacky ZKL:

Koncern ZKL kontinuaing p»
pracuje na rozvoji a prosazovani _
své image. Z divodu pokraéujici i _ ' of motion
pandemie COVID-19 jsme r
vroce 2021 rozvijeli zejména We are ZKL
aktivity smérem  k odborné
vefejnosti prostrednictvim on-
line kanald. Pravidelné jsme
publikovali informace na nasich webovych strankach a sociélnich sitich (LinkedIn, facebook a
YouTube). Vroce 2021 bylo vydadno a mezi nae zaméstnance a obchodni partnery
distribuovano jedno cislo firemniho &asopisu Zetkaldk. V roce 2021 sméfovaly nase
marketingové investice nejvice do online prostiedi. Diky tomu, jsme koncem roku uvedli do
provozu nase nové internetové stranky www.zkl.cz .

;" “‘ 7KL =
V' g @b ZKL GROUP
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Z pravidelného hodnoceni spokojenosti zakaznik( vyplynulo, Ze k nabizenym
produktim hledaji stale ¢asté&ji i sluzby souvisejici s profesionalnim poradenstvim. Flexibilni
reakce na vznikajici potfeby zakazniki zajistuje oddéleni technické podpory prodeje (OTPP),
které nabizi technicka Fedeni pfi volb& odpovidajiciho loZiska, G&ast pfi montazich specialnich
a velkorozmérovych lozZisek anebo technicka skoleni zakaznik( i distributor.

Budovani znackové prodejni sité:

ZKL disponuje obchodnim zastoupenim v $esti zemich svéta: Argentina, Cina, Indie,
Némecko, Ukrajina a Turecko. Mezi hlavni &innosti reprezentativnich kancelafi patfi podpora
distributort v oblasti technickych otazek, propagace, feseni reklamaci apod.

ZKL, a. 5.
Ing. Jifi Prasil, CSc.

ZKL Vyzkum a vyvoj, a. s. ZKLE CZ, o 1
Ing. Libor Nohdl, PhD ml,

|
ZKL 8rno, a. <. ZKL Kiasterec nad Ohti, a.s. ZKL Tech-Tools,a.s. | |
Roman Zouhar Mirosiav Barta 1 Seidl

e

Autorizovand distribuéni sit koncernu ZKL se kaZdym rokem rozsifuje a autorizovani
distributofi jsou hlavnim prodejnim kandlem. ZKL se nadale zamé&fuje na zvyseni podilu
zakaznikim z oblasti prvovyroby, a to zejména v zemich Evropské unie, stejné tak jako na
zvySeni prodeje koneénym zakaznikdam.

Ing. Jifi Prasil
Vykonny feditel ZKL Bearings CZ, a.s.
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Technicky rozvoj, inovace, vyzkum a vyvoj

Vroce 2021, i pfes komplikovanou situaci na trhu a v logistice v disledku naruseni
globélnich dodavatelskych fetézcl, se podafilo dosahnout pozitivniho hospodaiského vyvoje
koncernu ZKL. Vramci stfednédobého planu nadale probihaly investice, modernizace
vyrobnich celkd a technicky rozvoj ve strategickych vyrobnich segmentech. Jedna se zejména
o loziska pro kolejovou a Zelezniéni dopravu, energetiku s diirazem na udrZitelny a ekologicky
provoz, velkorozmérova soudeckova loZiska, axidlni soudetkova loZiska ve standardu NEW
FORCE a technologicky narotna zakaznicka feSeni. V roce 2021 pokragoval rozvoj role
technologického centra koncernu ZKL, které pfedstavuje samostatna dcefina spoleénost ZKL
= Vyzkum a vyvoj, a.s.

Hlavnim zaméfenim spolecnosti je management vyzkumné-vyvojovych aktivit, inovaci
a technického rozvoje v koncernu. Technologické centrum déale zastituje viechny kliové
procesy tykajici se techniky a kvality: pfedstavuje projeké&ni organizaci pro cely koncern,
vykonava &innost hlavniho metalurga a metrologa, zajistuje dohled na koncernové (rovni
v ramci managementu integrovaného systému kvality, bezpeénosti a environmentu. Pini Gkoly
v ramci aplikovaného vyzkumu i experimentalniho vyvoje, validuje nové produkty
a technologie, zajiStuje aplikacni, expertni a znaleckou &innost. Ve spolupraci s vysoce
odbornymi a zkuSenymi pracovniky z vyrobnich zavodi je tak koncern ZKL schopen vyvijet
loZiska s vysokymi uzitnymi viastnostmi a optimalizovat vyrobni procesy tak, aby vyrobena
loZiska plné uspokojila potieby zakazniku i v nejnaroénéjsich aplikacich.

Rizeni inovaci je realizovano prostiednictvim planu technicko-vyrobniho rozvoje (TVR),
ktery je integrovan do finanéniho planu koncernu.

ZKL GROUP

Klasterec
nad Ohfi

Str. 12: Vyroéni zprava 2021
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Naklady, které koncern ZKL investuje do oblasti technického rozvoje v meziroénim
srovnani, ukazuje nasledujici tabulka (hodnoty v tis. K&):

Pfi vyvoji a konstrukci novych typl loZisek je v koncernu ZKL vyuzivano kombinace
dlouholetého firemniho know-how, modernich IT technologii a spoluprace se Spickovymi
pracovisti VUT v Brné, CEITEC, COMTES-FHT, SVUM aj. Navrh a optimalizace produktd je
softwarové podpofen produkty spoleénosti MSC: PATRAN/MENTAT/MARC, APEX a Adams
pro analyzy komplexnich struktur, kinematickych Gloh a co-simulaci. Dali vypoéty jsou
provadény za podpory softwaru MathCAD, MESYS, nebo s vyuZitim vlastnich softwar(
vytvofenych na zakladé firemniho know-how. Rizeni vyvojovych procesiti a sprava
konstrukénich dat probiha v PTC systému Windchill a pro tvorbu vykresové dokumentace je
vyuzZivan software PTC Creo.

Vybér realizovanych inovaénich projekti

LoZiska pro ventilatorovy mlyn tepelné elektrarny

ZKL se jako tradi€ni dodavatel
valivych loZisek pro energetické celky také
podili  na modemizacich stavajicich
tepelnych elektraren. | kdyz je tato
technologie s ohledem na Zelenou dohodu
pro Evropu na Ustupu, stale tvofi ve svété
vyznamnou &ast elektrickych  zdroju.
Zavadéni modernich systémi spalovani
umoziiuje snizit emise tuhych znetistujicich e
latek, NOx a SO2 na polovinu pavodni
hodnoty. Pfikladem mize byt dodavka
inovovanych lozisek 24180EW33MH_ TPF
11601-21 a 22264EW33MH TPF 11601-21
uréenych pro ventilatorovy mlyn hnédouhelné
elektrarny. LoZiska musi obstat v naroénych
podminkach pfi limitnich  pracovnich
otackach, zatéZzované jak vnéj$im zatizenim,
tak nevyvahou kola miynu. Diky vyvojové zakladné ZKL a novym vyrobnim technologiim se
podafilo v poZadovaném Case inovovat produkt die véech poZadavk( zakaznika.
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Rozsifeni sortimentu napravovych Zelezniénich loZisek

Jedna se o dvouiadé kuzelikové loZisko PLC
810-13.D.2, které slouzi pro uloZeni dvojkoli
ZelezniCnich vozidel. LoZiskova jednotka ma
polyamidové klece a obsahuje specialni mazivo
zarucujici niZ8i tfeni v loZisku s pozitivnim dopadem
na vyvin tepla pfi provozu. Pfidanou hodnotou
celého projektu je fakt, Ze loZiskové jednotky jsou
montovany do viaki evropského vyrobce, které
budou provozovany na uzemi Ceské republiky v
ramci regionalni dopravy.

Maximalni povolena provoznich rychlost
vozidel s t&mito loZisky je 160 km/h a maximalni
povolené zatizeni na napravu je 18,5 tun. LoZiskova
jednotka PLC 810-13.D.2 splfiuje aktualni
pozadavky TSI a normy EN 12080 a zajisti
bezldrzbovy provoz viaku do najezdu 900 000 km.

Novy webovy VYPOCTOVY MODUL pro technickou analyzu loZiska Eol

Pro porozuméni a simulaci dg&ja v loZiscich je | ewmumen « + el
zapotiebi multidisciplinarnich  fyzikalnich modeld. f@;: St ‘QO,“:;_':?

Komeréné dostupné softwary nepracuji s dostateéné ) i
propracovanymi modely a pro vyvoj novych lozisek bylo | VYPoStovy modul
zapotiebi vlastniho fyzikalniho modelu loZiska. Proto | © B . p

ZKL jiz n&kolik let vyviji viastni vypo&tovy model loZiska, & ==

jehoZ vystupy vyvojovy pracovnici vyuZivaji pro navrh
modernich valivych loZisek.

vroce 2021 spusténa na novém webu vefejna &ast
tohoto interné vyvijeného a soustavné zdokonalovaného
vypoétového programu.

Vramci zkvalitnéni sluzeb zakaznikim byla ‘

Vypoétovy modul umozfiuje pro vétsinu typa
loZisek provadét vypocet zakladni trvanlivosti a zakladni
modifikované trvanlivosti dle SO 281, statické |
bezpednosti dle ISO 76, minimalniho zatizeni &i
chybovych frekvenci dili. Pro vybrana loZiska je mozné
poditat vili po montazi a vili provozni (se zohledn&nim
teplot).

Mty g £
P

rm’mmu
e
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Vysledkem vyvojovych ¢innosti za rok 2021 jsou inovace realizované ve vyrobnich zavodech
koncernu ZKL, nejvyznamné;jsi vyrobkové inovace jsou uvedené v nasleduijicich tabulkach:

Inovace v ZKL Brno, a.s.

Tprm Tprm Tprm

29420EJ NF 29422EJ NF 20424EJ NF

20428EJ NF PLC 32-15-02.R3 240/900EW33MH NF
294/500EW631M 24180EW33MH TPF 11601-21 | 22264EW33MH TPF 11601-21
248/1120EW20MH C2 NF 248/1060EW20MH C2 NF 241/630EW33MH NF

Inovace v ZKL Klasterec nad Ohfi, a.s.

L I . Vs . R B
51315VTPF11534 16 51324VTPF11534 16 PLC410 17X

PLC 810-13.D.2 PLC 410-77/78 PLC 810-15.C.1

PLC 31-11-14 PLC 31-10-17 51140M NF

51132M NF 51138M NF NUP417EMP TMO1 TPF 11535-17

Vroce 2021 byla ¢&innost vyzkumu a vyvoje v koncernu ZKL zaméfena, kromé
katalogového sortimentu a zakaznickych aplikaci loZisek, také na dlouhodobé projekty
vyzkumu a vyvoje novych typ( loZisek a technologickych procesi vyroby loZisek. Ty jsou &asto
feSeny v ramci podpory vyzkumu a vyvoje riznych dotaénich programii.

V oblasti vyvoje novych typ loZisek byly realizovany napr. projekty vyzkumu a vyvoje:

e nové generace axialnich soudeckovych lozisek,

¢ lozZisek pro pohony kolejovych vozidel,

¢ [oZisek pro hlavni rotory vétrnych elektraren.

V oblasti technologie a digitalizace vyroby byly realizovany napf. nasleduijici projekty:

¢ automatizace vyroby plechovych kleci pro soudetkova loZiska,
e vyzkum a vyvoj vlivu technologie obrabé&ni na povrchové vrstvy,

e vyzkum a vyvoj tepelného zpracovani loZisek z nanostrukturniho materiélu.

Ing. Libor Nohal, Ph.D.
CTO a Vykonny feditel ZKL ~ Vyzkum a vyvoj, a.s.
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Systém fizeni jakosti a ochrana Zivotniho
prostredi

wew s

Koncern ZKL profilujici se jako spolehlivy dodavatel pro nejnaro&néjsi zakazniky
vetne zakaznikd z energetického a Zeleznicniho priimyslu, neustale zlepSuje a rozviji sv(j
systém fizeni jakosti certifikovany dle EN ISO 8001 s rozsifenim o prvky mezinarodniho
standardu ISO/TS 22163.

Vedeni koncernu vénuje znagénou pozornost systému fizeni jakosti a s nim souvisejicim
vzdelavacim procesim. Realizace novych projektl, které sméfuji jak ke zvySeni Grovné
pracovniho prostiedi a BOZP, zvySovanim kvality pracovist a jejich vysokého stupné éistoty,
tak instalace nejmoderngjsich vyrobnich a méficich zafizeni zvy3uijici také EMS, posouva
vyrazné& moznosti ZKL i kvalitativni urovei vyrobkl. Systém je trvale zlepSovan na principu
zasad formulovanych v politice jakosti a prové&fovan internimi, certifikaénimi i zakaznickymi
audity.

Politika kvality, bezpeénosti produkttl, Zivotniho prostfedi a bezpeénosti
prace koncernu ZKL

V souladu se strategii koncernu ZKL a poZzadavky norem ISO 9001, ISO 14001, ISO
45001 a ISO/TS 22163 piijalo vrcholové vedeni politiku kvality, bezpe&nosti produkti,
zivotniho prostredi a bezpecnosti prace.

K napinéni této politiky se spolecnosti koncernu ZKL zavéazaly implementovat
nasledujici pravidla a principy:

1. Zaméfeni na zakaznika a ostatni zainteresované strany

¢ Planovat, zajiStovat a vyuZivat zdroje ke splnéni poZadavki, potieb a
ocekavani zékazniki a ostatnich zainteresovanych stran v oblasti kvality,
bezpetnosti produkti, Zivotnimu prostiedi a bezpeénosti prace.

e Dosahovat stabilni kvality, funkéni bezpeé&nosti, provozni spolehlivosti a
ekologické Setrnosti produktu.

» Monitorovat a vyhodnocovat miru spokojenosti zakazniki s produkty a
poskytovanymi sluzbami.

» Pinit legislativni povinnosti a zakaznické poZadavky.

o Informovat zakazniky a pfisluiné zainteresované strany o systému
enviromentalniho managementu a managementu BOZP v koncernu ZKL.

¢ Ve spolupraci s dodavateli rozvijet a neustale zlepSovat dodavané produkty a
sluZby.

e Zapojit rozhodujici dodavatele do procesu neustalého zlepSovani.

* Iniciovat u dodavatel( uplatfiovani zasad enviromentalniho managementu.
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2. Vedeni a zapojeni zaméstnanct

Rozvijet odbornou zpUsobilost zaméstnanci a motivovat je k vyuZivani jejich
znalosti, schopnosti a dovednosti pro zabezpegeni kvality, bezpegnosti a
spolehlivosti vyrabénych produktl a poskytovani sluzeb a pro neustalé
zlepSovani zavedenych proces.

ZlepsSovat pracovni a sociélni prostiedi, snizovat enviromentaini dopady a
zdravotni a bezpeé&nostni rizika, pfedchazet vzniku Grazd a poskozeni zdravi.
Naplfiovat politiku, stanovovat SMART cile a plnit cilové hodnoty na viech
urovnich spole¢nosti.

Prostfednictvim vedoucich pracovniki a jejich osobnich piikladii vést véechny
zameéstnance k pInéni spoleénych cil, tymové praci, zvySovat jejich povédomi,
schopnost a znalosti a podporovat jejich naméty ke zlepSovani.

Pracovat odpovédné a bezchybné s duslednou samokontrolou vysledka viastni
prace.

3. Procesni pfistup k fizeni

Zavést a uplatiovat efektivni a uginny systém kvality, Zivotniho prostredi a
bezpeénosti prace prostiednictvim Ffizeni procest se zvaZovanim a
minimalizaci rizik.

Stanovovat politiku a cile vdech systém( ve shod& se strategickymi zameéry
koncernu ZKL

Uplatiovat politku na vSech drovnich koncernu ZKL, upfesfiovat a
vyhodnocovat ji kazdoro¢né na zékladé stanovovani SMART cild.

Podporovat zavadéni nejlepSich moznych dostupnych technologii, které
povedou ke zlepSeni vykonnosti procesi, zvySeni spokojenosti zakaznikl a
shiZeni rizik dopadti na Zivotni prostiedi a bezpe&nost prace.

4. Rozhodovani na zakladé faktl a neustalé zlepSovani

Monitorovat, mé&fit a analyzovat kvalitativni parametry a znaky produkti a
parametry vykonnosti procest koncernu ZKL. Vysledky vyuZivat ke stanoveni
konkrétnich cilii a opatieni pro zabezpeéeni neustalého zlep$ovani zavedenych
systému kvality, Zivotniho prostiedi a bezpe&nosti prace.

Jakost vyrobkll je postavena na védomi duilezitosti odvedeni kvalitni prace
kazdym zamé&stnancem ve smyslu principu nulovych vad — ,Zero defects”.
Prevenci a vyuzZitim relevantnich pfileZitosti pfedchazet moznosti vzniku
mimofadnych situaci nebo havarii, jejichz disledky by mohly mit negativni viiv
na Zivotni prostiedi a zdravi zaméstnanctl.

Upfednostiiovat vyuZiti takovych materidll a postupli, které pfispsji
k minimalizaci, odstranéni nebo zmirnéni negativnich dopadii na Zivotni a
pracovni prostiedi.
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Stav systému fizeni jakosti koncernu ZKL v roce 2021

Spoleénost Certifikat
ZKL, a.s. EN ISO 9001:2015
ZKL-Vyzkum a vyvoj, a.s. EN 1SO 9001:2015
CTLA
ISO/TS 22163:2017
ZKL Bearings CZ, a.s. EN I1SO 9001:2015
ISO/TS 22163:2017
ZKL Brno, a.s. EN I1SO 9001:2015
ZKL Klasterec nad Ohff, a.s. EN I1SO 9001:2015
EN 1SO 14001:2015
ISO/TS 22163:2017
ZKL Tech-Tools, a.s. EN ISO 9001:2015

Ochrana zivotniho prostredi

Ochrané Zivotniho prostfent je v koncernu ZKL vénovana zna&na pozornost, pficemz
kriterii jsou poZadavky mezinarodni normy ISO 14001. Certifikovana je dle mezinarodni normy
ISO 14001 spoleénost ZKL Klasterec nad Ohfi, a.s. Zasady environmentalniho managementu
se jiz staly pfirozenou soudasti vSech &innosti sméfujicich ke zlepSovani environmentalniho
profilu spoleénosti.

Dusledné dodrZovani legislativnich poZadavkii pro =zajisténi ochrany Zivotniho
prostfedi je pro nas samozfejmosti. Do environmentalniho profilu jsou zahrnuty vSechny vlivy
plynoucf z podnikatelské &innosti spolegnosti, které maji dopad na Zivotni prostiedi. Viivy na
Zivotni prostfedi se tykaji nejen znetistovani, ale i spotfeby zdroji — materiald, energii a vod.
VSechny spotfeby energii, produkce odpadii a obalového materiélu jsou petlivé monitorovany
a vyhodnocovany. Cilem téchto soustavnych procesii je Setieni vstupnich zdrojl a uspora
celkovych finanénich nakladu v zavislosti na ekonomické vykonnosti spoleénosti.

V ramci vyrobkovych inovaci a pfi pofizovani novych technologif je dbano na efektivni
vyuzivani energii, ochranu Zivotniho prostfedi a Setfeni pfirodnich zdroju.

V ramci rozvoje koncernu ZKL v oblasti Zivotniho prostfedi rozhodlo vedeni koncernu
o certifikaci dle EN ISO 14001:2015 pro spoleénosti ZKL, a.s., ZKL Bearings CZ, a.s. a ZKL -
Vyzkum a vyvoj, a.s.

Bezpeénost prace

Koncern ZKL poskytuje bezpeéné a zdravé pracovisté svym zaméstnanciim i smluvnim
partnerim zavedenim a prosazovanim systému prevence rizik pfi véech nasich &innostech.
Respektovanim firemnich pfedpist a postupli i véech pfislusnych zakont vytvari spolecnost
ZKL bezpeéné prostiedi. Koncern ZKL poskytuje potiebné zdroje na vyuku, $koleni a kontrolu
s cilem zachovat zaméstnancim zdravi a bezpe&nost pfi praci.
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Planujeme, kontrolujeme a hodnotime vysledky v ochrané zdravi a bezpe&nosti v ramci
internich auditd BOZP. Neshody z auditl jsou aktivné odstrariovany, analyzovany kofenové
pficiny a stanovena napravna opatieni s cilem eliminovat mozné riziko vzniku nebezpeéné
situace.

Kazdy, kdo pracuje pro spolecnost ZKL, je sam sobé i ostatnim zodpovédny za
bezpetné chovani a hidSeni moznych rizik a skoronehod. Vedouci zaméstnanci nesou
odpovédnost za pinéni pozadavk( kladenych na BOZP jasnym vymezenim odpovédnosti a
povinnosti, poskytnutim patfiénych zdrojii a soustavnym zlepSovanim vykon(i v BOZP ve
spoleénosti ZKL.

V ramci rozvoje koncernu ZKL v oblasti BOZP rozhodlo vedeni koncernu o certifikaci
dle CSN ISO 45001:2018 pro spoleénosti ZKL, a.s., ZKL Bearings CZ, a.s. a ZKL — Vyzkum a

vyVvoj, a.s.

Tomas Popek
Manazer kvality a EMS koncernu ZKL
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Personalistika

V oblasti fizeni lidskych zdroji a personalni politiky klade koncern ZKL stale velky
daraz na dlouhodobou stabilizaci kvalifikovanych zaméstnanct ve spoleénosti. Hlavnim cilem
je vyuziti znalostniho a vykonového potencialu vlastnich zaméstnanc(. Spoleénost intenzivné
podporuje vSechny vékové skupiny zaméstnanc(, jejich osobni rozvoj a prosazuje svoji
atraktivitu jako genera&ni zaméstnavatel s dlouholetou tradici. Toto hlavni moto personaini
politiky koncernu ZKL se snazime napliiovat jiz nékolik let.

Rok 2021 byl v oblasti personalistiky a vzdélavani rokem naroénym. Obsazovani
pracovnich pozic vyZzadovalo nemalé usili, vzhledem k nizké nezaméstnanosti. Doslo
k personalnim zménam i na personalnim oddéleni mateiské spoleénosti. Epidemiologicka
situace a vyvoj epidemie onemocné&ni COVID-19 ovlivnila Zivoty kazdého Elovéka a stejné tak
i zaméstnance a zaméstnavatele. Tento rok nas vedl k &asté praci z domu, vzdélavani na
dalku a tomuto se také museli zaméstnavatelé piizpusobit. Bylo nutné vyuZivat vice digitalnich
nastrojl nutnych pro vzdalenou komunikaci, a také vyuZivat formy online vzdélavani
zaméstnancu. V trendu zavadéni elektronickych nastroji v ramci jednotlivych procesd (nejen
personalnich) v koncernu ZKL budeme nadéle pokragovat.

Personalni vyvoj

Probiha neustala optimalizace ¢innosti, zavadéni novych technologii &i vicestrojové
obsluhy, diky éemuz dochazi ke zvySovani produktivity prace s postupnym snizovanim poétu
zaméstnanci.

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ZKL Group celkem 749 633 578 579 553 535

Struktura zaméstnanc( zistava téméF shodna s pfedchozim obdobim. V celkovém
poctu zaméstnanci v koncernu tvoii témér 3/4 zaméstnanci pracujici pfimo ve vyrobé.
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Struktura zameéstnancu koncernu ZKL v
roce 2021

management
2%

Kvalifika€ni struktura kmenovych
zameéstnancl koncernu ZKL v roce 2021

M vysokoskolské vzd@lani
M stiedni s maturitou
M stfedni bez maturity

zékladni vzdélani

Vzdélanostni struktura zaméstnancl koncernu zlstava jiz nékolik let velmi podobna.

Koncern ZKL je tradiénim ¢eskym generaénim zaméstnavatelem, ktery také stavi na
Fadé dlouholetych zkuSenych zaméstnancl, ktefi pfedévaji zkusenosti novym mladym a
perspektivnim zaméstnancim. Dlouholeti zaméstnanci jsou naopak obohaceni od kolegli
mlad§ich i o nékolik generaci.
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Vékova struktura zaméstnancu je poslednich 5 let bez vétsich odchylek. Neustale trva
snaha o stabilizaci zaméstnanci a je tedy nutné brat v Gvahu rostouci trend podilu
zaméstnancli nad 50 let viivem piirozeného starnuti. Snahou zistava, aby mladsi
zamestnanci, ktefi do koncernu ZKL nastoupili, se nasledné a postupné posouvali na Groveii
dnesnich starSich zkusenych zaméstnanca.

Vékova struktura kmenovych
zameéstnancu koncernu ZKL v roce
2021

100,00%

80,00% nad 60
60,00% = 51-60
40.00% m41-50
m31-40
20,00%
mdo 30
0,00%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Vzdélavani a rozvoj zaméstnancu koncernu ZKL

Jak jiz bylo zminéno vySe, vzdélavani a rozvoj zaméstnanci byl ve velké mife oviivnén
opatfenimi spojenymi s pandemii COVID-19. Rada vzdélavacich kurzd byla ruSena i tradi¢ni
akce jako Den rodiny nebo Vanoéni veéirek se bohuzel nemohly uskuteénit.

Nedilnou souéasti vzdélavani zaméstnanci koncernu ZKL jsou jazykové kurzy. Ty byly
vroce 2021 vyu€ovany v anglickém, Spanélském a némeckém jazyce. Vétsina téchto kurza
pfesla do rezimu online vyuky tak, abychom kurzy nemuseli rusit a vzdélavani v cizich jazycich
mohlo v roce 2021 nadale probihat.

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

V roce 2021 pokraioval projekt s nazvem ,Vzdélavanim k rozvoji s reg. &islem
CZ.03.1.52/0.0/0.0/19_097/0012837, ktery je spolufinancovéan Evropskou Unii ve vy$i 85 %
celkovych zpisobilych vydajd. Projekt byl zaméfen na vzdélavani kmenovych zaméstnanci
spolecnosti ZKL Brno, a.s. pro zlep8eni konkurenceschopnosti spoleénosti a zvy$eni odborné
Urovné znalosti, dovednosti a kompetenci vybranych pracovnikd.
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Skoleni probihalo prevazné v mékkych a manaZerskych dovednostech a technickych
znalostech. Dale byli zaméstnanci $koleni v ovladani obecného IT, Géetni, ekonomické a
pravni kurzy. V projektu byli naplanovany také interni kurzy, v nichZ 3kolili sami nasi
zaméstnanci.

Vramci tohoto projektu jsme v minulém roce zorganizovali 115 $kolicich dni a
Skolenim proSlo 123 zameéstnanc.

Véervnu se diky zlepSeni epidemiologické situace |F
uskuteénil jiz tradiéni cyklovylet pro zaméstnance koncernu

ZKL. Tentokrat bylo misto vybrano v okoli Lokte
v Karlovarském kraji.

Trasa pro pési vedla od Hotelu Pupp po kolonadé
v Karlovych Varech, pfes SvatoSské skaly aZ do Lokte. Cyklisté
vyjeli opatnym smérem a dojeli az na Sokolovsko. | pfes mirné
destové prehariky se akce vydaiila a vSichni zdarné dorazili do
cile — do hotelu s vyhledem na Loketsky hrad.

Bc. Tereza Ficova
Vedouci personalniho odboru ZKL, a.s.
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Konsolidované vysledky skupiny ZKL

2Zpracovéno vsouladu s vwyhldgkou

KONSOLIDOVANA ROZVAHA

Obchodni firma nebo jiny ndzev

Géetni jednotky

£. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisd (v celych tisfcich K¢)
kedni:  31.12.2021 ZKLa.s.
sidlo, bydlisté nebo misto podnikani
IO GZetni jednotky
25568353 Jedovnick4 2346/8
628 00 Bmo - Lisen
Omateni AKTIVA oo | pesne geetni | Minulé azetni
obdobi obdobi
b c 3 4
AKTIVA CELKEM {02+03+41+78) 001 2 328 442 2 275 995
B. Stala aktiva 003 1371272 1366 071
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM) {05+06+09+10+11) 004 7 839 9724
2. |Ocenitelnd prdva (07+08) 006 6 990 9724
2.1 |Software 007 6990 9724
2.1.|Ostatni ocenitelna prava 008 0
5. |Poskytnuté zalohy na DNM a nedokonéeny DNM (12+13) 011 849
5.2.|Nedokonceny diouhodoby nehmotny majetek 013 849
B. . Diouhodoby hmotny majetek (DHM) {15+18+19+420+24) 014 1 361 256 1353 798
B.Il. 1. |Pozemky a stavby (16+17) 015 833 960 731 774
1.1.jPozemky 016 109133 110 031
1.2 (Stavby 017 724 827 621 743
2. |Hmotné movité véci a jejich soubory 018 454 690 526 809
4. |Ostatnf dlouhodoby hmotny majetek {21+22+23) 020 136 136
4.3.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek (DHM) 023 136 136
5. |Poskytnuté zélohy na DHM a nedokonZeny DHM {25+26) 024 72 470 95 079
5.1. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 9 840 250
5.2.|Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 62 630 94 789
B. . Dlouhodoby finanéni majetek (28+29+30431+32+33+34) 027 2177 2 549
B. Il 1. |Podily-oviddana nebo oviddajicl osoba. 028 2177 2549
C Ob&Zna aktiva (42+50+72+75) 041 944 288 903 473
C I Zasoby {43+44+45+48+49) 042 509 647 496 127
C I 1. {Materidl 043 117 707 97 385
2. |Nedokoniend vyroba a polotovary 044 138 707 76 645
3. |Vyrobky a zboZi (46+47) 045 252 474 321 299
3.1.|Vyrobky 046 242 397 310 530
3.2.|Zboii 047 10077 10 769
5. |Poskytnuté zdlohy na zdsoby 049 759 798
cn Pohleddvky (51+61) 050 401 599 368 778
C . 1. | Dlouhodobé pohledavky (52+53+54+55+56) 051 10 027
1.1.|Pohledévky z obchodnich vztahd. 052 3021
1.5. | Pohleddvky ostatni (57+58+59+60) 056 7 006
15.2.| Dlouhodobé poskytnuté zalohy 058 7 006
2. |Krétkodobé pohledévky {62+63+64+65) 061 391 572 368 778
2.1.|Pohleddvky z obchodnich vztaht 062 242 563 268 329
2.4.|Pohledavky ostatni (66+67+68+69+70+71) 065 149 009 100 449
2.43.|5t4t - dafiové pohledavky 068 24 765 26 584
244, Krétkodobé poskytnuté zalohy 069 19 834 17 327
245.| Dohadné déty aktivni 070 11 470 11 202
24.6.|Jiné pohledavky 071 92 940 45 336
C.IV. Penéénl prostiedky (76+77) 075 33 042 38 568
C. Iv. 1. |PenéZnl prostiedky v pokladné 076 231 262
2. |Penééni prostiedky na Uétech 077 32811 38 306
D. Casové rozlideni aktiv (79+80+81) 078 12 882 6 451
D. 1. |Naklady pfistich obdobi 079 5 346 6 206
3. |Prijmy pfistich obdobl 081 7536 245

Vyro&ni zprava 2021
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Oznaéeni PASIVA Lislo B&né Mi‘nulé
fadku uéetni obdobi uéetni obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (B3+108+148+151) 082 2 328 442 2 275 995
A, Vlastni kapital (84+88+96+599+102+103) 083 1 185 458 1001 344
Al Zdkdadni kapital (85+86+87) 084 734 530 734 530
Al 1. |Zaldadni kapital 085 734 530 734 530
A, 1. Azio a kapitalové fondy (89+490) DRE -14 876 -42 067
A Il 1. |Asio 083 1236 1236
2. |Kapitdlové fondy (91+92+93+94495) 090 -16 112 -43 303
2.2.|Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) 092 -16 112 -43 303
A, . Fondy ze zisku (97+98) 046 5 455 5 455
A. lll. 1. |Ostatni rezervni fondy 097 5455 5 455
A V. Vysledek hospodareni minulych let {+/-) (100+101) 093 361 198 282 533
A. IV. 1. |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrita minulych let 100 362423 282533
2. |liny vysledek hospodateni minulych let (+/-) 101 -1225
A V. Vysledek hospodareni bé&Zného GEetniho obdobi (+/-) 102 99 151 20 893
B.+C azl ZDROJE {109+114) 108 1142 527 1136 255
8. Rezervy (110+111+112+113) 109 12 455 4 302
2. |Rezerva na dafi z pfijma 111 1028 656
4. |Ostatni rezervy 113 11427 3646
o4 Zavazky (115+130) 114 1130 072 1131 853
CL Plouhodobé zavazky (116+119+120+121+4122+123+124+125+126) 115 366 986 321 758
Zavazky k ivErovym institucim. 119 242 162 211611
OdloZeny daflovy zAvazek 125 46 353 41 062
. |28vazky - ostatni {127+128+129) 126 78 471 69 085
9.3.}liné zavazky. 129 78471 69 085
C Il Kratkodobé zévazky {1314134+135+136+137+138+139+140}) 130 763 086 810 135
2. |Zavazky k Gvérovym institucim 134 342 509 369 542
3. |Kratkodobé pfijaté zalohy 135 20328 4275
"4. |Zavazky z obchodnich vztahii 136 256 621 232710
8. |Zavazky ostatni {141+4142+143+144+145+146+147) 140 143 628 203 568
8.1.|Z4vazky ke spolednikim 141 10993 19 306
8.3.|Zavazky k zaméstnanciim 143 15 659 13 460
8.4.|Zavazky ze socidlIntho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 144 8422 7 667
8.5.|Stt - dafiové zavazky a dotace 145 11379 3244
8.6.|Dohadné utty pasivni 146 17 493 40275
8.7.|liné zavazky 147 79 682 119 616
D. Casové rozliZenl pasiv {149+150) 148 457 3 675
D. 1. |Vydaje piistich obdobi 149 334 3601
. |Vynosy pfistich obdobi 150 123 74
E. Mensinowy viastni kapital {102+103+104+105}) 151 134 721
E. 1. {Mendinovy zkladni kapitél 152 49 528
E. 2. |Menginové kapitdlové fondy 153 -925
E 3. |Mensinové fondy ze zisku a vysledek minulého obdobi 154 75337
E. 4. |Mensinovy vysledek hospodafeni b&2ného obdobi 155 10 781
Sestaveno dne; 30.5.2022
ey N "'14 rq
Iméno a podpis odpov&dné osoby za sestaveni Getni z&vérky: Jan Maxa (‘Cq" L\ \ :}\’

Jméno a podpis statutdrniho organu
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ZKL GROUP

20 nov aoutad shdEkou KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY ., .. .
£.500/2002 Sh., ve zn&ni {v celych tislcich Kg) jiny nézev Utetnl jednotky
pozdéjsich predpisi za Uéetni obdobi od 01.01.2021 do 31.12.2021 ZKL,a.s.
Sidlo, bydli§t& nebo misto
[Tels) podnikéni (Zetni jednotky
25568353 ledovnicks 2346/8
628 00 Brno - Li%eft
Oznageni TEXT Cislo Skutegnost v ttetnim obdabi
fadku [~sTedovaném mindlém
a b < 1 2
I Triby z prodeje vwrobkd a sluieb 01 1327429 1151008
1. Triby za prodej zboii 02 25438 32 296
A. Vykonovd spotfeba (04+05+06) 03 866 518 726 989
A. 1. |Naklady vynalofené na prodané zbof 04 21836 20 086
2. |Spotfeba materidlu a energie 05 726 652 596 404
3. |SluZby 06 118 030 110 499
B. Zména stavu zasob viastni ¢innosti {+/-) 07 -7391 26 596
C. Aktivace (-} 08 -359 -4 400
D. Osobni ndklady (10+11) 09 326 824 309 987
D. 1. |Mzdové naklady 10 240 002 229 569
2. |Naklady na socialnf zabezpeeni , zdravotni pojidténi a ostatni naklady  {12+13) 11 86 822 80 418
2.1 |Naklady na socialn| zabezpedenl a zdravorni pojifténi 12 78 755 72 427
2.2 |Ostatni nakdady 13 8067 7991
E. Upravy hodnot v provozni oblasti {15+18+19) 14 72 940 99 069
E. 1. |UOpravy hodnot diouhodobého nehmotnéha a hmotného majetku (16+17) 15 98 077 88171
1.1.|Upravy hodnot diouhodobéno nehmetného a hmotného majetku - trvalé 16 98 077 88171
2. |Upravy hodnet 2asob 18 -1263 7663
3. |Upravy hodnat pohledavek 19 -23 874 3235
. Ostatni provozni wnosy (21+22+23) 20 72 089 104 318
. 1. |Triby z prodaného diouhodobého majethu 21 2813 26 780
2. |Triby z prodaného materidlu 22 12048 9061
3. |Jiné provozni wynosy 23 57 228 68 477
F. Ostatni provozni ndklady {25+26+27+28+29) 24 57 237 43 007
F. 1. |Zistatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 25 583
2. |Prodany material 26 9 559 8 826
3. |Dang a poplatky 27 3650 4272
4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfidtich obdobi 28 8382 3026
5. |Jiné provozni ndklady 29 35063 26 883
o Provozni vysledek hospodafeni {+/-) (01+02+20-03-07-08-09-14-24-30+31) 32 109 187 86 374
VI. Vynosové droky a podobné vynosy (42+43) 41 104 43
2. |Ostatni vimosové Uroky a podobné wnosy 43 104 43
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 44 -19
1. Nékladové liroky a podobné naklady (46+47) 45 15 269 16 100
2. |Ostatni nakladové (roky a podobné néklady 47 15 269 16 100
Vil Ostatni finangni vynosy 48 77514 94 768
K. Ostatni finanéni naklady 43 58 498 121 110
* Finanénf wysledek hospodaient (+/-) {33+37+41+48-36-40-44-45-49) S0 3 B51 -42 380
hyed Vysledek hospodafeni pfed zdang&nim (+/-) (32+50) 51 113 038 43 994
L Daf z pijmid (53+54) 52 13 887 12 321
L 1. |Daii z piijmi splatnd 53 9121 9395
2. |Dani z pfijmi odloZend (+/-} 54 4766 2 926
= Vysledek hospodateni po zdan&ni (51-52) 55 99 151 31673
Konsolidovany vysledek hospodaiieni za Géetni obdobi {+/-) bez podilu ekvivatence 57 99 151 31673
Vysledek hospodafeni igetniho obdobi bez men3inowych podil 58 99 151 20 893
Menginové podily na vysledku hospodafenf 59 10 781
Vysledek hospodafeni za Géetnf obdobi (+/-) 61 99 151 31673
****  |Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) {55-56) 62 99 151 31 673
i Cisty obrat za Uetni obdobi = I. + I1. + UL + IV. + V. + V1. + VII. 63 1502 574 1382 433
Sestaveno dne: 30.5.2022

™ 7
Jméno a podpis odpovédné osoby za sestaveni uletni zévérky: Jan Maxa (-:gr‘%\_ \Ji—\,ﬁ
WY/
Iméno a podpis statutdrniho orgdnu Ing. Jifi Pradil, CSc. \ .\,
\
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PRILOHA K UCETNI ZAVERCE KONSOLIDOVANEHO CELKU

ZKL, a.s. k 31.12. 2021

1. Vymezeni konsolidaéniho celku

Pro ucely konsolidované Gcetni zévérky za rok 2021 byly do konsolidaéniho celku zahrnuty

tyto dcefiné a pfidruZené podniky:

* ZKL Brno, a. s., Trnkova 123, 628 00 Brno - rozhodujici vliv, 100% podil uéasti
*  ZKL Bearings CZ, a. s. LiSefiskd 45, 636 00 Brno — rozhodujici vliv, 100% podil Géasti

" ZKL Kl&Sterec nad Oh¥i, a. s., NadraZni 224, 431 51 Klaéterec nad Oh#i — rozhodujici vliv, 100% podil

ucasti

®* ZKL Tech - Tools, a. s., Li8eriska 45, 636 00 Brno — rozhoduijici vliv, 100% podil G&asti
* ZKL Reality, s.r.o., Jedovnicka 8, 628 00 Brno — rozhodujici vliv, 100% podil G&asti
* ZKL-Vyzkum a vyvoj, a.s., Jedovnicka 8, 628 00 Brno — rozhodujici vliv, 100 % podil Gcasti

Z dlivodu nevyznamnosti nebyly do konsolidaéniho celku zahrnuty spoleénosti:

= ZKL RODAMIENTOS S. A., Argentina

" ZKL LATINOAMERICASS. A., Uruquay

= ZKL RODAMIENTOS DE MEXICO, S.A., Mexiko
= ZBC BEARINGS INDIA PRIVATE LIMITED, Indie
= ZKL Bearings CZ India Private Limited, Indie

Do konsolidace nebyla zahrnuta spoleénost Technic Tube, as. a to zdivodu probihajiciho

insolvencniho Fizeni a prohlaseni konkursu na tuto spoleénost.

Pfi sestavovéni konsolidované ugetni zavérky byl pouZit systém pfimé konsolidace a metoda plné
konsolidace v pfipadé matefské spole¢nosti a dcefinych spole¢nosti ZKL, a. s., ZKL Brno, a. s., ZKL
Bearings CZ, a.s., ZKL Kla3terec nad Ohff, a.s., ZKL Tech - Tools, a.s., ZKL — Vyzkum a vyvoj, a.s. a ZKL

Reality, s.r. o.

Datum uéetnich zévérek podnikd zahrnutych do konsolidagniho celku je31.12.2021.

2. Obecné udaje obsazené v piiloze

Priimérny podet
pracovnikt za rok
2021

Osobni naklady
celkem v¢. odmén
statut. a dozordich

organ (v tis. K&)

Vyse odmén
Clendim organi

obchodni

korporace (v tis.

KE)
ZKL, a.s 21 21 822 60
ZKL Brno, a. s. 235 135 837 180
ZKL Bearings, a. s. 39 31826 230
ZKL Kldsterec nad Ohfi, a. s. 183 97 737 190
ZKL Tech - Tools, a.s. 32 17 514 90
ZKL- Vyzkum a vyvoj, a.s. 17 14 230 210
ZKL Reality, s. r.o. 12 7 858 0




Vztahy €lenu statutdrnich a dozoréich orgdni a Fidicich pracovnika k uéetni jednotce:
Clenové statutarniho orgénu spoleénosti ZKL, a. s. kdatu 31. 12. 2021 nemaji ke spoleénosti
zdvazky.

3. Informace o pouiitych iicetnich metoddch, obecnyich téetnich zdsaddch a zplisobech
ocenovani

T

¢etnictvi icetnich jednotek konsolidaéniho celku

Ridi se pfislu$nymi ustanovenimi zékona & 563/91 Sb., o ucetnictvi, Vyhiagky & 500/2002 Sb. a
Ceskych déetnich standardi pro podnikatele.

Pfi ocefiovani majetku a zévazk( a pfi Gétovani o vysledku hospodafeni bere ugetni jednotka za
zaklad:

Veskeré naklady a vynosy, které se vztahuji k Uéetnimu obdobi bez ohledu na datum jejich placeni.
Rizika, ztraty a znehodnoceni, které se tykaji majetku a zavazkii a jsou GZetni jednotce znamy ke dni
sestaveni Uéetni zavérky.

ZpUsob ocenéni

a) Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
Diouhodoby nehmotny a hmotny majetek je Gétovan v pofizovacich cendch. Pofizovaci ceny
zahrnuji cenu pofizeni, niklady na dopravu, clo monta?, event. ostatni naklady souvisejici
s pofizenim.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vytvofeného vlastni &innosti je na bézi vlastnich
ndkladd vyroby, které zahrnuji pfimy materiél, pfimé mzdy a vyrobni rezi.

Odpisovani

Uetni odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku jsou upraveny odpisovym planem.
Spolecnost odepisuje dlouhodoby hmotny majetek rovnomérné na zakladé rocnich sazeb
stanovenych dle vnitfniho pfedpisu — odpisovy plan, ktery je sestaven na zakladé odhadu doby
Zivotnosti a opotiebeni.

Roéni sazby obecné &ini:

Budovy, haly a stavby 13%-50%
Stroje, pfistroje a zafizeni 40%-20%
Dopravni prostfedky 6,0%-17%
Inventar 40%-12%
Pozemky, umélecké pfedméty neodepisuji se
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0%-25%
Software 25%

b) Dlouhodoby finanéni majetek
Pofizeni cennych papiri je ocefiovano pofizovaci cenou.

¢) 2Zasoby
Material
Nakupovany materiél je ocefiovén pofizovaci cenou. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni véetné
vedlejdich pofizovacich nakladd, tj. zejména prepravné, pojistné, skladné b&hem prepravy,
nevratné obaly, obchodni pfirazky, provize, clo a naklady na prepravovéni materilu.

Nedokoncena vyroba
Zésoby nedokoncené vyroby jsou ocefiovany pFimymi naklady vyroby (pfimy material, pfimé mzdy v&.
socidlniho a zdravotniho pojisténi, vyrobni reZie dle kalkulace)




Polotovary
Polotovary vlastni vyroby jsou ocefiovany pfimymi naklady vyroby (pfimy material, pfimé mzdy vé.
socidlniho a zdravotniho pojisténi a vyrobni reZie dle kalkulace)

Hotové vyrobky
Zasoby hotovych vyrobkd jsou ocefiovany vlastnimi néklady vyroby (piimy material, pfimé mzdy v¢.
socidlniho a zdravotniho pojisténi a vyrobni reZie dle kalkulace).

Zbo?
Zasoby zboii se oceriuji pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni vCetné
vedlejSich pofizovacich nakladl, tj. zejména prepravné, pojistné, skladné b&hem pfepravy,
nevratné obaly, obchodni pfirazky, provize, clo a ndklady na pfepravovani materialu.

—

d) Pohledavky
Pohledavky se Uctuji pfi vzniku jmenovitou hodnotou, pfi nabyti za Gplatu pofizovaci cenou. PFi
pfepottu ddaji v cizich ménéch na éeskou ménu jsou pouZivany kursy dle zdkona &. 563/91 Sb. o
Ucetnictvi, § 24.
Majetek pofizeny v cizi méné byl Gétovan v K& v kursu platném v dobé jeho pofizeni. Majetek v cizi
méné se prepoditdva na éeské koruny v kursu platném v den uskuteZnéni Gcetniho pfipadu.

Kurzové ztraty a zisky se Gétuji do nakladl nebo vynost bézného roku.

e) Zavazky
Zavazky jsou zatétovany v jejich nominaini hodnoté. PFi pfepottu tdajii v cizich mé&néch na eskou
ménu jsou pouZivany kursy dle zékona &. 563/91 Sb. o téetnictvi, § 24.

f) Uctovani nakladu a vynost
Naklady a vynosy se Gétuji £asové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i €asové souviseji na zakladé
dodavek vyrobki, zboi ¢i sluzeb bez ohledu na okamzik platby.

4. Dopliiujici informace k rozvaze a k vykazu zisku a ztréty

Potet a nomindlni hodnota majetkovych cennych papirt a vkladii v tuzemsku a v zahraniéi podle
jednotlivych druhili cennych papirG a emitentt

Spolec¢nost druI;;::'r::ého emitent podil v % Pod}I(Ié/ tis.
akcie ZKL Bmo, a.s. 100,00 582 756

akcie ZKL Bearings CZ, a.s. 40,22 40 622

akcie ZKL — Vyzkum a vyvoj,a.s. 34,00 6 164

ZKL,a.s. obch. podil ZKL Reality, s.r.0. 100,00 130 573
akcie ZKL Tech — Tools, a.s. 100,00 16 446

akcie ZKL RODAMIENTOS DE MEXICO 8,59 301

akcie ZKL-Klasterec nad Ohfi, a. s. 100,00 72 306

akcie ZKL - Vyzkum a vyvoj, a.s. 33,00 5983

ZKLBmo.as. 1o e ZKL Bearings CZ, a.s . 4950] 50000
akcie ZKL RODAMIENTOS 98,00 24 137

akcie ZKL RODAMIENTOS DE MEXICO 91,41 27 790

ZKL Bearings CZ, a. s. | akcie ZKL LATINOAMERICA 100,00 329
akcie ZBC Bearings India 99,90 34

akcie ZKL India 99,90 31

ZKL Klasterec nad akcie ZKL Bearings CZ, a. s. 10,28 10 378
Ohti, a. s. akcie ZKL — Vyzkum a wvoj, a.s. 33,00 5983




Uéetni jednotka vede v podrozvahové evidenci nasledujici podily ve spoleénostech, které tvofi

konsolidacni celek.

ucet hazev stavk 1. 1. 2021 stav k 31. 12. 2021

751003 Podil v ZKL Brno, a.s. 493 077 493 077
751005 Podil v ZKL Bearings CZ, a.s. 1000 1000
751006 Podil v ZKL — Vyzkum a vyvoj, a.s. 3824 3824

Spolecnost ZKL, a.s. obdrZela dividendy:
® od spoletnosti ZKL Reality, s.r.0. ve vy3i 0 tis. K&
* od spoletnosti ZKL Klasterec nad Oh¥i, a. s. ve w3i O tis. K&

Ostatnim podnikiim konsolidaéniho celku neplynuly z viastnictvi vy$e uvedenych cennych papirt a
Ucasti Zadné finan&ni vynosy.

KomentaF a zdGvodnéni ke zméné vlastniho kapitilu konsolidovaného celku mezi dvéma
konsolidacemi

Kladny konsolidacni rozdil — k 31. 12. 2021 je odepsan.

Zaporny konsolidaéni — k 31. 12. 2021 je odepsan.

Vlastni kapitél konsolidovaného celku doséhl k datu 31. 12. 2021 vy3e 1 185 458 tis. K&.

Hospodaisky vysledek konsolidovaného celku bez menSinovych podilli za rok 2021 je 99 151 tis. K&.
Mensinovy hospodafsky vysledek je ve vysi O tis. K&.

Pohleddvky a zdvazky

Zadna spole¢nost ve skupiné nema pohledavky ani zdvazky s dobou splatnosti del3i neZ pét let.

Prodej 2sob a dlouhodobého majetku mezi Géetnimi jednotkami konsolidagniho celku
ZKL Brno, a. s.

prodej do spoleénosti druh ziskova marie v % (zisk/trzby)
ZKL Bearings CZ, a.s. vyrobky 4
ZKL Klasterec nad Ohfi, a.s.
prodej do spole¢nosti druh ziskova marze v % (zisk/trzby)
ZKL Bearings CZ, a.s. vyrobky 4
ZKL Brno, a.s. vyrobky 4

Hodnota dlouhodobého majetku byla sniZena o rozdil, ktery byl mezi z(istatkovou cenou a cenou
prodejni pfi prodeji v rdmci skupiny ZKL. V roce 2021 se jedn4 o ¢astku 56 508 tis. K&;

v 2 we

VVnosy z b&Zné Einnosti (v tis. K&)
Analyza vynosil v Elenéni na tuzemské a zahraniéni za rok 2021 je nasleduijici:

Druh €innosti Celkem
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki a slufeb mimo ZKL Reality 1237 598
Vynosy z prodeje zboZi 25438
Vynosy z prodeje sluZeb - ZKL Reality 89831
CELKEM 1352 867




Dalsi vyznamné skuteénosti

Vrcholové organy spole¢nosti rozhodly o ukonéeni &innosti dcefiné spoleénosti ZKL Tech - Tools, a.s.
Podnikatelské aktivity, véetné zaméstnancd, byly pfevedeny na sesterskou spoleénost ZKL Klsterec
nad Ohfi, a.s. Po vypofadéni svych zavazki a po prodeji majetku tato spoleénost ukon&i Svoji
innost.

Valnd hromada spolecnosti ZKL Reality, s.r.0. rozhodla 12.10.2021 o ukonéeni Gasti minoritnich
spole¢nikdl na spolecnosti a nasledné také o zuZeni zékladniho kapitalu spoleénosti ZKL Reality,

s.r.0., 0 vy$i jejich dosavadniho podilu. Tato spole¢nost se tim stala 100% souasti skupiny. Z toho
diivodu jiz neni uvddén Zddny men3inovy viastni kapitél ani men3inovy vysledek hospodareni.

5. Vyznamné uddlosti po datu konsolidované uéetni zdvérky

Nenastaly.

V Brné dne 30. 5. 2022
Zpracoval: Jan Maxa
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Zprava nezavislého auditora
Akcionaram spolecnosti ZKL,a.s.
Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené konsolidované Ucetni zavérky spolecnosti ZKL,a.s., se sidlem
Jedovnicka 2346/8, Lisen, 628 00 Brno, identifikacni Cislo 255 68 353, (dale také spolecnost)
sestavené na zakladé ceskych Gcetnich predpisl, ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2021, vykazu
zisku a ztraty za obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021 a prilohy této konsolidované Ucetni
zaveérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych Ucetnich metod a dalsi vysvétlujici
informace.

Podle naseho nazoru konsolidovana Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
spolecnosti ZKL,a.s. k 31. 12. 2021 a nakladi a vynosu a vysledku jejiho hospodareni za obdobi
od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021, v souladu s Ceskymi UcCetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pripadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je
podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky. V
souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pFijatym Komorou auditor( Ceské republiky
jsme na spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
predpisi. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a
vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyroc¢ni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené v
konsolidované vyrocni zpravé mimo konsolidovanou Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za
ostatni informace odpovida predstavenstvo spolecnosti ZKL,a.s.

Nas vyrok ke konsolidované Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vsak
soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované Gcetni zavérky seznameni se s
ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu

s konsolidovanou Ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem
provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s
prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji
pozadavky pravnich predpisti na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v
kontextu vyznamnosti, tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavku by bylo zpusobilé
ovlivnit Gsudek c¢inény na zakladé ostatnich informaci.

BDO Audits. r. o., ceska spolecnost s ruenim omezenym (ICO 453 14 381, registrovana u Méstského soudu v Praze, oddil C, vlozka
7279, auditorské opravnem Komory auditort CR &. 018) je ¢lenem BDO Internat]onal Limited (spolecnosti s ru¢enim omezenym
registrované ve Velké Britanii) a je soucasti mezinarodni sité nezavislych clenskych firem BDO.
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Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokdaZeme posoudit, uvadime, Ze

- ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni
v konsolidované Ucetni zavérce, jsou ve vsech vyznamnych ohledech v souladu s konsolidovanou
Ucetni zaverkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk(l a povédomi o spolecnosti, k nimz jsme dospéli
pri provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné vécné nespravnosti
nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady spole¢nosti ZKL,a.s. za konsolidovanou ucetni
zaveérku

Predstavenstvo spolecnosti ZKL,a.s. odpovida za sestaveni konsolidované Ucetni zavérky
podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Uéetnimi predpisy, a za takovy vnitrni
kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani konsolidované ucetni zavérky je predstavenstvo spolecnosti Klient povinno
posoudit, zda je spolecnost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze
konsolidované Gcetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti
predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni konsolidované Gcetni zavérky, s vyjimkou pripada,
kdy predstavenstvo planuje zruseni spolecnosti nebo ukonceni jeji Cinnosti, resp. kdy nema jinou
realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve spolecnosti odpovida dozorci rada spolecnosti
ZKL,a.s.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, ze konsolidovana ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici
nas vyrok. Primérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit
provedeny v souladu s vyse uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v konsolidované Gcetni
zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v
dusledku podvodi nebo chyb a povazuji se za vyznamné, pokud lze realné predpokladat, ze by
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované
Gcetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatnovat béhem
celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

BDO Audit s. r. 0., Ceska spolecnost s ru¢enim omezenym (ICO 453 14 381, registrovana u Méstského soudu v Praze, oddil C, vlozka 7279,
auditorské opravnéni Komory auditor( CR ¢. 018) je ¢lenem BDO International Limited (spolecnosti s ru¢enim omezenym registrované ve
Velké Britanii) a je soucasti mezinarodni sité nezavislych ¢lenskych firem BDO.
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- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti konsolidované Gcetni zavérky
zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato
rizika a ziskat dostatecné a vhodné duikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit
vyrok.

Riziko, ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez
riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zpusobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou
byt tajné dohody (koluze), falSovani, Gmyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni
vnitfnich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na Gcinnost jejiho vnitrniho kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych Géetnich pravidel, pfimérenost provedenych Gcetnich odhadu a
informace, které v této souvislosti predstavenstvo spolecnosti ZKL,a.s. uvedlo v priloze
konsolidované Ucetni zavérky.

- Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni konsolidované Ucetni
zavérky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dlikazni informace existuje
vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této
souvislosti v priloze konsolidované Gc¢etni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné,
vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti spolecnosti nepretrzité trvat
vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci
udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, clenéni a obsah konsolidované Gcéetni zavérky, vcetné prilohy,
a dale to, zda konsolidovana Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti
zpUsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozorci radu spolecnosti ZKL,a.s. mimo jiné o
planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prabéhu

ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Brné dne 31. 5. 2022

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
/
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BDO Audit s. r. o. Ing. Oldrich Bartusek
evidencni Cislo 018 evidencni Cislo 2256
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