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ZKL GROUP

O koncernu

Koncern ZKL vznikl integraci Ceského lozZiskového primyslu svice nez
sedmdesatiletou tradici, zajistujici vyzkum, vyvoj, vyrobu a prodej lozisek ZKL. Vznik
koncernu je datovan k 1.7.1999. Dnes je ZKL nejvétSim vyrobcem velkorozmérovych
soudecCkovych, specialnich a délenych lozisek ve stfedni Evropé.

Koncern ZKL integruje dva vyrobni zavody v Brné a Klasterci nad Ohfi a dale
specializované akciové spole¢nosti ZKL - Vyzkum a vyvoj, a.s. a obchodni spole€nost ZKL
Bearings CZ, a.s. Diky vlastnimu vyzkumu a vyvoji je spole¢nost ZKL schopna analyzovat
vnitfni geometrii valivych loZisek, provadét vypolty kontaktniho napéti €i zdokonalovat
parametry valivych loZisek vSech typld. Vyzkum a vyvoj dale feSi projekty technického
rozvoje inovacniho procesu a rozsifovani vyrobniho sortimentu.

ZKL je osvédCenym a spolehlivym dodavatelem s certifikaci pro celou fadu
prt‘]myslovych podnikfj Vyrébény sortiment standardnl’ch a speciélnich Ioiisek znac':ky ZKL

vv s

odvétvi, jako jsou napf.: hutnictvi, energetika, t&€Zké strojirenstvi, téZba a zpracovani surovin,
automobilovy pramysl, doprava, zemédélstvi a mnoho dalSich.

_ “a,r\\w)
\/“;I;sferec nad Ohri
.

Praha

ZKL Bearings CZ, a.s.— Praha

\
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IKL Klasterec, a.s.
ZKL Tech Tools, a.s.

ZKL Group - Brno

ZKL Bearings CZ, a.s.—Brno
ZKL Brno, a.s.

ZKL Vyzkum a vyvoj, a.s.
ZKL Tech Tools, a.s.

ZKL Redlity, s.r.o.
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Uvodni slovo generalniho feditele

Vazeni obchodni partnefi,

\
\

\.

Trzby (v TCZK) 1068 643 1053 295 1068 895 1,01 1176 997
Provozni vysledek hospodareni (v TCZK) -9393 6204 39391 6,35 75 600
EBITDA (v TCZK) 96 194 122 948 128 333 1,04 164 600

Produktivita (Pfidana hodnota / Osobni naklady) 1,32 1,30 1,29 0,99 1,47

jsem velice rad, ze Vas mohu pozdravit na za¢atku léta 2019, které je
spojeno nejen s pfipravou dovolenych, ale i vydanim Vyroéni zpravy
koncernu ZKL za rok 2018 na zakladé dokonéeni statutarniho auditu ro¢ni
ucetni zavérky. Vysledky, kterych jsme dosahli, vyplyvaji z pfehledu
zakladnich ukazatel roku 2018 ve srovnani s rokem 2017 a 2016.

2016 2017 2018 Index 2019

skuteénost skuteénost skuteénost 2018/2017 plan

Z porovnani je zfejmé, Ze vroce 2018 doSlo ke zlepSeni vysledku, a to zejména
v oblasti produktivity prace a efektivniho Fizeni vyrobnich procesl. Prestoze produktivita
prace dle srovnani je vice méné na stejné urovni, méfeno ukazatelem pfidana hodnota/
osobni naklady, je nutné uvést, Ze zlepSeni spociva v redukci po¢tu zaméstnancu, nutnosti
jejich stabilizace zvySenim jejich hodinovych vydélki a novych forem odménovani
zaméfenych na podporu vykonu zaméstnance. ZvySeni vydélka v délnickych profesich bylo
v fadu 15-20% proti roku 2017, a to jak ve vyrobnim podniku ZKL Brno, a.s., tak i v ZKL
Klasterec nad Ohfi, a.s. Prace se zaméstnanci, jejich stabilizace a motivace je v sou¢asné
dobé zakladem uspéchu podnikani ve strojirenstuvi.

V roce 2018 jsme vytvorili Fadu novych obchodnich pfileZitosti, které ovlivni pozitivnim
zpUsobem nase vysledky v roce 2019. Mezi uspésné projekty 2018 mimo jiné patfi:

e vyvoj a prodej lozisek pro domichavace betonu,

o |oziska pro vétrné elektrarny s vykonem 5,2 MW,

o zelezniCni loziska pro lokomotivy a vagony,

e rozSifeni sortimentu axialnich kuliCkovych lozisek do primeéru 400 mm,
o tésnéna soudectkova loziska do prasného prostiedi.

Kromé vyvoje novych projektd je nutné zminit i investice do novych technologii, které
pfinasi mimo novych vyrobnich kapacit i vy$Si pfesnost vyroby loZisek a jsou zakladem rlstu
produktivity prace. Ve spolupraci se softwarovymi firmami jako SAP a AV Engineering
pfipravujeme projekt automatizace spocivajici v dalkovém Fizeni stroja. Princip je ten, Zze odi
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a dohled operatora stroje nahradi Cidla, scannery aj. technické prostfedky, které budou hlidat
chod stroje a samotny proces obrabéni nebo brouseni. Tato fizeni maji jeden spole¢ny cil, a
to eliminovat nedostatek kvalifikovanych technicky vzdélanych zaméstnancl pro praci ve
strojirenskych podnicich a souCasné pfilakat mladé techniky do vyrobnich hal a zvysit tak
atraktivitu technické prace.

VySe zminénych cill je vS8ak mozné dosahnout pouze ve spolupraci s nasimi zakazniky.
Proto si Vas8i spoluprace nanejvys vazime. Chceme stéle vice zlepSovat naSe sluzby
souvisejici s prodejem vyrobku a dodavat na trh nova inovovana loziska. Timto zplsobem
bych Vam vSem chtél podékovat za spolupraci v roce 2018 s pfanim dalSi SirSi spoluprace
v pfistich letech.

Ing. Jifi Prasil, CSc.
Generalni feditel
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Soucasna organizacni struktura

ZKL
Klasterec
nad Ohfi,

a.s.

ZKL

Bearings
CZ, a.s.

- Vyzkum
a vyvoj,
a.s.

Tech -
Tools, a.s.

ZKL

Reality,
S.r.o.
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ZKL GROUP

PREDSTAVENSTO

Predseda priedstavenstva: Ing. Jifi Prasil, CSc.
Clenové pfedstavenstva:  Ing. Lada Serreli

Ing. Jan Otoupalik
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ZKL, a.s.
Jedovnicka 8, Brno
e-mail: head@zkl.cz
IC: 25568353

ZKL Brno, a.s.
Trnkova 2969/123, Brno
e-mail: chief@zkl.cz

IC: 25507851

ZKL Klasterec nad Ohri, a.s.
Nadrazni 214, Klasterec nad Ohfi
e-mail: zkl@zklas.cz

IC: 00152552

ZKL-Vyzkum a vyvoj, a.s.
Jedovnicka 8, Brno

e-mail: diroff@zkl.cz

IC: 25558480

ZKL Bearings CZ, a.s.
Lidefiska 2828/45, Bmo
e-mail: zkl@zkl.cz

IC: 25088637

ZKL Tech-Tools, a.s.
Osvobozena 215, Klasterec nad Ohfi
e-mail: info@zklnaradi.cz

IC: 25400240

ZKL Reality, s.r.o.
Jedovnicka 8, Brno
e-mail: uzb@uzb.cz

IC: 25507729

bilanéni suma: 1 095 477 tis. K¢
rocni obrat: 33 212 tis. K¢

stézejni predmét innosti:

vyroba soudeckovych, valeckovych,
kuZelikovych a specialnich lozisek
bilancni suma: 844 626 tis. K&
ro¢ni obrat: 371 359 tis. K&

stézejni predmét Cinnosti:
vyroba kulickovych, kuZelikovych
a valeckovych lozisek do 400 mm.
bilanéni suma: 514 525 tis. K&
rocéni ohrat* 483 158 tis K¢

stézejni predmét cinnosti:

vyvoj valivych lozisek

a specidlnich rotaénich ulozZeni strojli
bilanéni suma: 24 476 tis. K&

ro¢ni obrat: 16 908 tis. K&

stézejni predmét Cinnosti:
nakup a prode;j valivych lozisek
bilanéni suma: 593 306 tis. K&
ro¢ni obrat: 816 528 tis. K&

stézejni predmét cinnosti:
vyroba nastrojd a naradi
bilanéni suma: 47 197 tis. K&
ro¢ni obrat: 35 059 tis. K&

stézejni predmét Cinnosti:
pronajem a sprava vlastnich
nebo pronajatych nemovitosti
bilanéni suma: 549 653 tis. K¢
rocni ohrat 75 453 tis K¢
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Vyznamné investice

Koncern ZKL neustéle investuje do novych strojnich technologii a zlepSuje vyrobni
procesy. Mezi nejvyznamnéjsi investici roku 2018 se fadi nakup nového stroje na vyrobu
velkorozmérovych lozisek. V ZKL Brno, a.s. byla v poloviné roku instalovana karuselova
bruska RVU 1250/125 od francouzského vyrobce BERTHIEZ. Tento stroj, ktery je uréen pro
brouseni loziskovych krouzkd do priméru 1300 mm, byl pofizen v ramci dota¢niho projektu
CZ.01.1.02/0.0/0.0/15_014/0001097 Realizace vyvinuté technologie vyroby délenych a vice
komponentovych lozisek. Konfigurace stroje, v€etné specialné vyvinutych technologii,
umozfiuje obrouSeni vSech ploch loziskovych krouzkd pro soudeckova, kuzelikova,
valeCkova a kulickova loziska ve vysoké produktivité a za dodrzeni vSech kvalitativnich
parametrd, které se kjednotlivym typim lozZisek vztahuji. Nakupem tohoto stroje byly
posileny a doplnény stavajici technologie a vyznamné rozSifen technologicky park ZKL
Brno,a.s.

Mezi vyznamné investice v zavodé ZKL Klasterec nad Ohfi, a.s. patfi pofizeni nové
balici linky od firmy IMANPACK. Balici linka se skldda ze dvou zakladnich technologii,
féliového baleni na stroji MOONLIGHT a kartonovani do krabi¢ek na stroji MCTN 2000.
Stroje navazuji na stavajici technologicky tok vyroby tj. laserovy popis, konzervace a na
vystupu pak popis zabalené produkce a expedice. Zavedeni nové linky vede ke snizeni
Casové a odborné naro¢nosti na provoz, pfestavby a sefizeni.
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Obchod a marketing

V roce 2018 se podafilo prodej lozisek navysit v pfepoétu na CZK o 1,1 %. PFi
porovnani ve fakturacnich ménach vSak doslo k vyraznéjSimu narlstu, konkrétné v EUR o
52 % a vUSD o 7,6 %. Obchodni plan spoleCnosti nebyl nicméné splnén, nebot byl
zasadné ovlivnén externimi vlivy. Ty nastaly ve tfetim Ctvrtleti, kdy doSlo k prudkému
oslabeni zahrani¢nich mén (ARS, TRY a INR). Argentina, Turecko a Indie jsou tradicnimi
odbytisti pro znacku ZKL. Ve tfetim Ctvrtleti 2018 vyvoz do téchto zemi zpomalil o 50 % nebo
se dokonce i zastavil. Vzhledem k popsané situaci vSak hodnotime vysledek roku 2018
pozitivné.

Obchodni aktivity roku 2018

0S 31 - LATINSKA AMERIKA

Hlavnim odbytistém je Argentina, ktera se na celkovém vyvozu ZKL do Latinské
Ameriky podilela v roce 2018 zhruba 70 % procenty. Argentina tak zGstava v ramci Latinské
Ameriky dominantni, a to i pfesto, ze dovoz do zemé stale podléha statni regulaci v podobé
dovoznich licenci. Distributorska sit' je velmi kvalitni a stabilizovana. Celé teritorium bylo
v roce 2018 poznamenano hospodarskou krizi pravé v Argentiné.

0S 32 - INDIE, SRi LANKA, NEPAL, JIZNi ASIE

V Indii probé&hla reorganizace obchodu, pfi které doSlo ke zméné z jednokanalového
prodeje na vicekanalovy. V roce 2018 se do Indie navzdory oslabovani kurzu podafilo vyvézt
zbozi v hodnoté prfes 150 mil. CZK. Dlkazem spravné zvolené strategie je meziro¢ni
navyseni prodeje o vice jak 30 %.

OS 33 — EVROPA, SNS, AFRIKA

Vyznamny narust prodeje se v roce 2018 podafilo realizovat do Anglie. Dale jsme
rozvinuli obchod v Rusku, zejména v oblasti OEM (vyroba kolejovych vozidel). Naopak
v Evropské &asti aktualné ztracime hlavné vlivem levnych dovozi z Ciny.

0S 34 - VYCHODNI ASIE, USA, KANADA

Ve vychodni Asii se nam podafilo uzavfit zakazky v hodnoté vyssi nez 4 mil. EUR a
tim byl dan zé&klad do roku 2019. Doslo také ke drobné zméné obchodniho modelu, kde se
vice zaméfujeme na konecné zakazniky a prvovyrobce.

0S 35, 0S 36, 0S 39 — ZEME EU

Jako dominantni zlGstava pro ZKL domaci trh. Bohuzel negativné se na trzbach
projevila finan€ni situace tradi€nich ceskych podniki ztéZzkého primyslu a také jiz
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zmiflované levné dovozy Cinského zbozi. Pozitivné Ize hodnotit pfeplnéni obchodniho planu
v teritoriu OS 39 — zapadni Evropa a OS 36 — stfedni Evropa (mimo CR a SR) piedevsim
diky OEM projektiim do vétrné energie.

Rozlozeni trzeb dle obchodnich skupin v roce 2018 ukazuje nasledujici graf:

Vychodni Evropa, Cesko, Slovensko
Rusko, Afrika 21%

20%

USA, Kana
dalny vyc
9% , vychod

15%

Latinska Amerika
Stfedni Evropa a 9%
zapadni Evropa

26%

Posilovani image znac¢ky ZKL

Koncern ZKL kontinualné pracuje na rozvoji a prosazovani své image. ZKL se
UCastnilo nékolika tuzemskych i zahrani€nich veletrhli, napf. veletrhd pro ddlni prdmysl
v Latinské Americe EXPOMIN v Chile a EXPOMINA v Peru, nejvétsiho zelezni¢niho veletrhu
v Evropé InnoTrans v Berliné a tradi€niho MSV v Brné a Czech Raildays v Ostraveé.

MSV Brno 2018 InnoTrans Berlin 2018
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Rozvijeli jsme aktivity smérem k odborné vefejnosti, kdy jsme zacali vice pracovat s
firemnim profilem ZKL na Linkedin a Facebooku. Na konferenci distributorl byla
prezentovana videa zaméfena na vhodnou metodu montaZze a nové video z vyroby
valeCkovych lozisek pro zelezni¢ni program. Tato videa jsou k dispozici na nové vytvofeném
profilu na YouTube a slouzi jako on-line poradenstvi nasim zakaznikam.

" 4/ \
= ZKL GROUP
O £ lin]
ZKL GROUP .
Domovska strénka Videa Seznamy vide Kandly Diskuse Informace
+  Nahrana videa Datum phidini (od neinoviiiho) > || Mittka v
— J
: ik
420 o) e, .
2ZKL group - company 2ZKL's railway bearings Dismounting spherical roller Dismounting spherical roller \g sph jor bearing Mot ep groove ball

presentation production bearing with tapered bore from .. bearing from tapered shaft usin apter be g fitting tool kit

a T
X = :
: (. [So {121l
Mounting spherical roller bearing  Dismounting spherical roller pherical roller Mounting spherical roller bearing  Mounting spherical roller bearing

on withdrawal sleeve using bearing with tapered bore from ylindrical bore with tapered bore using drive-up... with cylindrical bore using

TITULKY TITULKY TITULKY TITULKY TITULKY

Z pravidelného hodnoceni spokojenosti zakaznikd vyplynulo, Ze k nabizenym
produktiim hledaji stale Castéji i sluzby souvisejici s profesionalnim poradenstvim. Flexibilni
reakce na vznikajici potfeby zakazniku zajistuje oddéleni technické podpory prodeje (OTPP),
které nabizi technicka feSeni pfi volbé odpovidajiciho loziska, ucast pfi montazich
specialnich a velkorozmérovych lozisek anebo technicka Skoleni zakaznik( i distributor(.
Technickd podpora prodeje také oteviela vroce 2018 novou Skolici mistnost slouZici
k zaSkoleni na rizné metody montaze. Dana Skoleni vytvari lepSi image znacky a zvySuji
povédomi jak u distributor(, tak u kone¢nych zakaznikd nebo OEM.
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Budovani znackové prodejni sité

ZKL disponuje pfimym obchodnim zastoupenim ve &tyfech zemich svéta: Argentina,
Cina, Indie a N&mecko. Mezi hlavni &innosti reprezentativnich kancelafi patfi podpora
distributort v oblasti technickych otazek, propagace, feSeni reklamaci apod.

Autorizovana distribucni sit koncernu ZKL se kazdym rokem rozSifuje a autorizovani
distributofi jsou hlavnim prodejnim kanalem. ZKL se nadale zaméfuje na zvyseni podilu
zakaznikim z oblasti prvovyroby, a to zejména v zemich Evropské unie, stejné tak jako na
zvyseni prodeje kone¢nym zakaznikdm.

amp Lintfort
Némecko 2 Brno
Ceska republika

Buenos Aires
Argentina

Ing. Jifi Prasil
Vykonny feditel ZKL Bearings CZ, a.s.
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Technicky rozvoj, inovace, vyzkum a vyvoj

ZvySovani konkurenceschopnosti loZisek ZKL je vyznamnym zplUsobem ovlivnéno na
jedné strané samotnym vyvojem, konstrukci a zavadénim novych inovovanych typa lozisek
do vyroby, ale na strané druhé i vyvojem novych technologickych procest tykajicich se
efektivni vyroby loZisek. Rizeni inovaci je realizovano prostfednictvim planu technicko-
vyrobniho rozvoje (TVR), ktery je integrovan do finan¢niho planu koncernu ZKL.

Naklady, které koncern ZKL investujeme do oblasti technického rozvoje v meziro¢nim
srovnani, ukazuje nasledujici tabulka (hodnoty v tis. K¢):

2009 | 2010| 2011 2012 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018

ZKL Brno, a.s. 52676 | 63947 | 57850 59442| 35116|33095| 13551 | 454928612 | 54 555
Naklady na vyzkum a

VYVOj

ZKL Klasterec nad

Ohfi, a.s., 3876| 6620| 3508 11142 | 10254 | 8116| 8866 |12 270| 12576 | 11 517

ZKL Vyzkum a vyvoj,

a.s. 18 228 | 21 449 | 24 051 31780 | 26462 |21 438 | 21 223 | 17 638 | 20583 | 21 481
Naklady na vyzkum a

Vyvoj

ZKL Tech-Tools, a.s. - - - -| 6248 1760| 4171| 4171| 7330| 7825
Naklady spec. naradi

CELKEM 74780 | 92016 | 85409| 102364 | 78080 | 64 409 | 47 811 | 38628 | 69 101 | 95 378

Koncern ZKL ma vlastni vyzkumné vyvojovou zakladnu, jejimz hlavnim nositelem je
spole¢nost ZKL — Vyzkum a vyvoj, a.s., ktera disponuje tymem zkuSenych konstruktérd a
vlastni zkusebnou. Ve spolupraci s vysoce odbornymi a zkudenymi pracovniky z vyrobnich
zavodu je tak koncern ZKL schopen vyvijet loziska s vysokymi uzitnymi vlastnostmi a
optimalizovat vyrobni procesy tak, aby vyrobena loZiska pIné uspokojila potfeby zakazniku.

PFi vyvoji a konstrukci novych typua lozisek je v koncernu ZKL vyuzivano kombinace
dlouholetého firemniho know-how a modernich IT technologii. Jedna se zejména o navrh a
optimalizaci  vnitini  konstrukce  lozisek  vypocty @ MKP s vyuzitim  programu
PATRAN/MENTAT/MARC, nebo vypoc¢tu provadénych softwarem MathCAD a vlastnimi
softwary vytvofenymi na zakladé firemniho know-how. Pro tvorbu vykresové dokumentace je
vyuzivan software Creo a sprava konstrukénich dat probiha v PTC systému Windchill.

Vroce 2018 se pokradovalo s inovacemi jak v oblasti bézného sortimentu, tak
v oblasti zakaznickych lozisek. V oblasti bézného sortimentu se jednalo o zavadéni vyroby
novych typorozmérl lozZisek, které vychazeji ze stavajiciho konceptu a doplnuji aktivni
sortiment lozZisek dle aktualnich poZadavku zakaznik(. Jednd se zejména o radialni
soudeCkova lozZiska ve vykonové tfidé New Force a to jak v otevieném provedeni, tak
v provedeni s tésnénimi a o Zeleznicni napravova loziska.
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§) ZKL GROUP

Kromé rozSifovani stavajiciho sortimentu v oblasti béznych lozisek se koncern ZKL
vénoval také oblasti specialnich lozisek, ktera jsou vyvijena a konstruovana na zakladé
specialnich pozadavkl zakaznikd a jsou uréena pro konkrétni projekty. Zde se jednalo
napfiklad o pficné délena loziska nebo axialni a radialni soudeCkova loziska velkych
rozmeérd, jejichz vnitini geometrie je specialné upravena tak, aby tato loziska splnila
pozadavky definované zdakazniky. Takovato loziska nachazeji uplatnéni zejména
v energetickém, zelezarském a tézebnim primysilu.

Vysledkem vySe uvedenych c&innosti za rok 2018 jsou inovace realizované ve
vyrobnich zavodech koncernu ZKL uvedené v nasledujicich tabulkach:

Inovace v ZKL Brno, a.s.

Tprm Tprm Tprm

22312EW33MH NF 29472EM NF PLC 62-13-14.R

PLC 512-37.3 PLC 612-44 22228-2RSH TM NF

PLC 62-11-38 232/750CF C2 TPF 11548-17 232/750CF C2 TPF 11555-18
PLC 32-15-02.R 29468EM NF 22252-2RSH TM NF

Inovace v ZKL Klasterec nad Ohri, a.s.

Tprm Tprm Tprm

PLC 410-13.2.4 PLC 410-14.2.4 PLC 410-13 TPF 11510-14
PLC 31-10-17 PLC 31-11-14 PLC 411-20

PLC 411-21 B2-2206-2RSN_TM

Vroce 2018 byla Cinnost vyzkumu a vyvoje v koncernu ZKL zaméfena také na
projekty vyzkumu a vyvoje novych typl lozZisek a technologickych procesu vyroby lozZisek.
V oblasti vyvoje novych typu loZisek se jednalo napfiklad o vyvoj toroidnich lozisek, nové
generace axialnich soudelkovych lozZisek, Zelezni¢nich lozisek s prodlouzenym servisnim
intervalem nebo zatésnénych soudeckovych lozisek pro tézké provozy. V oblasti zlepSovani
technologickych procesl se jednalo napfiklad o vyzkum a vyvoj technologie déleni
loziskovych krouzkd, vyzkum a vyvoj horizontalniho lisovani valivych elementu lozZisek, nebo
vyvoj tepelného zpracovani lozisek. Jedna se o dlouhodobé projekty, jejichz feSeni bylo
zahgjeno v minulych letech a které jsou &asto feSeny v ramci podpory vyzkumu a vyvoje
Ministerstva prdmyslu a obchodu, programu TACR Epsilon a Operaéniho programu
Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost.

Ing. JiFi Safek
Vykonny feditel ZKL - Vyzkum a vyvoj, a.s.
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Systém rizeni jakosti a ochrana zivotniho
prostredi

véetné zakaznikl z automobilového a Zelezni¢niho primyslu, neustale zlepSuje a rozviji svij
systém Fizeni jakosti certifikovany dle EN ISO 9001 s roz8ifenim o prvky mezinarodniho
standardu IRIS.

Vedeni koncernu vénuje znaCnou pozornost systému fizeni jakosti a s nim
souvisejicim vzdélavacim procesim. Realizace novych projektl, které smétuji jak ke zvySeni
urovné pracovniho prostfedi z hlediska dosazeni maximalni teplotni stability pracovist a
jejich vysokého stupné Cistoty, tak instalace nejmodernéjSich vyrobnich a méficich zafizeni,
posouva vyrazné moznosti ZKL i kvalitativni daroven vyrobk(. Systém je trvale zlepSovan na
principu zasad formulovanych v politice jakosti.

Politika jakosti koncernu ZKL

Vedeni koncernoveé spolecnosti ZKL si je védomo své odpovédnosti k uplatfiovani,
rozvijeni a neustalému zlepSovani efektivity systému jakosti, ktery je jednim z rozhoduijicich
faktoru ovliviujicich postaveni vyrobk( ZKL na trhu. Proto stanovuje tuto politiku jakosti:

e Spole¢nost ZKL je orientovana na plnéni pozadavkl zakaznika a s cilem zvySovani
jeho spokojenosti, a to s ohledem na ostatni zainteresované strany pfi plnéni
pravnich a jinych pozadavkau.

e Zaklad vztahu k zakaznikovi je postaven na plnéni deklarovanych parametrud finalniho
vyrobku a poskytovani kvalifikovanych technickych sluzeb.

e Spole¢nost ZKL citlivé vnima vyvoj potieb a pozadavku zakaznika, na néz pak maze
co nejefektivnéji reagovat.

e Spole¢nost usiluje o trvalé zvySovani uzitné hodnoty vyrobkl a efektivity produkce
znacky ZKL.

e Pro zvySovani parametrl a urovné jakosti vyrobki ZKL je vytvofena struktura
koncernu kladouci ddraz na vlastni vyzkum a vyvoj.

e Spole¢nost usiluje o neustalé zlepSovani efektivity systému jakosti, odstranuje
zjisSténé nedostatky realizaci napravnych opatfeni a vytvafi podminky k zamezeni
mozného vzniku neshod.

e Vz3ajmu vyuziti znalostniho a vykonového potencialu vlastnich zaméstnanci/
tymovych spolupracovnikll prosazuje princip rovnych pfilezitosti umoznujici vSem
zaméstnancim rovny pfistup k dalSimu jak profesnimu, tak v pfipadé potreby,
rekvalifikaénimu vzdélavani v souladu s plany Skoleni a moznostmi vynalozitelnych
zdroju.

e Budovani partnerskych vztahu s dodavateli a jejich zapojeni do systému jakosti ZKL
ma vyznamny podil na jeho efektivité.
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e Jakost vyrobkl ZKL je postavena na védomi dulezitosti odvedeni kvalitni prace
kazdym zaméstnancem - odvedeni kvalitni prace je osobnim cilem kazdého
zaméstnance/tymového spolupracovnika.

e Motivace a ocenovani pracovnich vysledkl, rozvoj zameéstnanci a objektivni
informovanost vytvafi predpoklady k UspéSnému plnéni pracovnich Ukold a
minimalizaci chyb.

o Dosazenou uroven sytému jakosti doklada ZKL ziskanymi certifikaty.

Stav systému fizeni jakosti koncernu ZKL v roce 2018

Spole¢nost Certifikat
ZKL, a.s. EN ISO 9001:2015
ZKL-Vyzkum a vyvoj, a.s. EN I1SO 9001:2015
CTLA
IRIS
ZKL Bearings CZ, a.s. EN I1SO 9001:2015
IRIS
ZKL Brno, a.s. EN ISO 9001:2015
ZKL Klasterec nad Ohfi, a.s. EN ISO 9001:2015
EN ISO 14001:2015
IRIS
ZKL Tech-Tools, a.s. EN ISO 9001:2015
CERTTFICATE s
ZKL Klasterec nad Ohi, as.

ISOITS 16949:2009

ISO/TS 22163:2017

Svmnnm
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Ochrana zivotniho prostredi

Ochrané zivotniho prostfeni je v koncernu ZKL vénovana znacna pozornost, pficemz
kritérii jsou pozadavky mezinarodni normy ISO 14 001. Certifikovana je dle mezinarodni
normy ISO 14001 spoleCnost ZKL Klasterec nad Ohfi, a.s. Zasady environmentalniho
managementu se jiz staly pfirozenou souéasti vSech cinnosti sméfujicich ke zlepSovani
environmentalniho profilu spolecnosti.

Dusledné dodrzovani legislativnich pozadavk( pro zajis§téni ochrany Zzivotniho
prostfedi je pro nas samoziejmosti. Do environmentalniho profilu jsou zahrnuty vSechny
vlivy plynouci z podnikatelské €innosti spoleCnosti, které maji dopad na Zivotni prostfedi.
Vlivy na Zivotni prostfedi se tykaji nejen znecistovani, ale i spotfeby zdroji — materiald,
energii a vod. VSechny spotfeby energii, produkce odpadli a obalového materialu jsou
peclivé monitorovany a vyhodnocovany. Cilem téchto soustavnych procesu je Setfeni
vstupnich zdroju a uspora celkovych finanénich nakladd v zavislosti na ekonomické
vykonnosti spoleCnosti.

V ramci vyrobkovych inovaci a pfi pofizovani novych technologii je dbano na efektivni
vyuzivani energii, ochranu zivotniho prostfedi a Setfeni pfirodnich zdroja.

V ramci modernizaci technologii a zkuSebnich metod byla diky investicim v oblasti
testovani povrchl po brouseni, vyrazné snizena spotfeba kyselin, a tim vyznamné snizena
ekologicka zatéz v této oblasti.

Ing. Zuzana FiSerova
Manazerka procesu a jakosti
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Personalistika

V oblasti Fizeni lidskych zdrojli a personalni politiky stale klade koncern ZKL velky
diraz na dlouhodobou stabilizaci kvalifikovanych zaméstnanci ve spolecnosti. Hlavnim
cilem je vyuZiti znalostniho a vykonového potencialu vlastnich zaméstnancl. Spole€nost
intenzivné podporuje v§echny vékové skupiny zameéstnancu, jejich osobni rozvoj a prosazuje
svoji atraktivitu jako generaéni zaméstnavatel s dlouholetou tradici.

Personalni vyvoj

Rok 2018 byl v personalni oblasti rokem stabilizanim. Dochazelo k postupnému
snizovani poCtu zaméstnancl ve vazbé& na dalSi zavadéni novych technologii a s tim
souvisejiciho zvySovani produktivity prace.

Prepoctené stavy zaméstnanci k 31. 12. 2018
Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ZKL Group celkem 761 827 802 749 633 578

Struktura zaméstnancl zlstava témér shodna s predchozim obdobim. V celkovém
poc¢tu zaméstnancl v koncernu tvofi téméf 3/4 zaméstnanci pracujici pfimo ve vyrobé.

Struktura zaméstnanci ZKL Group
v roce 2018

rezijni délnici management
22% 2%
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Kvalifikaéni struktura kmenovych
zaméstnancu ZKL Group v roce 2018

H vysokoskolské vzdélani
M stfedni s maturitou
M stfedni bez maturity

L zakladni vzdélani

Pokracuje trend minulych obdobi, kdy se stale mirné zvySuje podil zaméstnancu
s vysokoSkolskym vzdélanim. Podil zaméstnanct s maturitou zlstava na stejné urovni a
dochazi k mirnému snizovani podilu zaméstnanc, ktefi absolvovali pouze zakladni vzdélani
¢i jsou vyuceni v oboru.

Koncern ZKL je tradinim ¢eskym genera¢nim zaméstnavatelem, ktery také stavi na
fadé dlouholetych zkuSenych zaméstnancu, ktefi pfedavaji zkuSenosti novym mladym a
perspektivnim kolegtm.

Vzhledem ke stavu trhu prace, kdy je realny nedostatek uchaze¢l ve véku do 50 let,
doslo k mirnému nartstu zaméstnancl ve véku nad 40, 50 a 60 let. Trendem let 2010 —
2015 bylo zvySovani podilu zaméstnanct do 30 let, v roce 2016 doslo k mirnému poklesu
podilu této skupiny zaméstnancl a v letech 2017 — 2018 tento trend trval. Trva snaha o
stabilizaci zaméstnancu a je tedy nutné brat v ivahu rostouci trend podilu zaméstnanct nad
50 let vlivem pfirozeného starnuti. Snahou zlstava, aby mladSi zaméstnanci, ktefi do
koncernu ZKL nastoupili, se nasledné a postupné& posouvali na rovefi dnesnich starSich
zkusenych zaméstnancu.

Vékova struktura kmenovych
zaméstnancu Koncernu ZKL v roce
2018

100,00%

80,00%
nad 60

60,00% 51-60
|| -
40,00% 41-50
m31-40
20,00% mdo 30
0,00%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Komplexni podnikové vzdélavani a rozvoj zaméstnanct ZKL Group

Vzdélavani zaméstnancu a jejich odborny rozvoj je nedilnou soucasti personalni
politiky ZKL. Jednim z kli¢ovych ukoll personalniho odboru je zajistovani profesniho rozvoje
zaméstnancu s cilem optimalné zabezpecCovat aktualni vzdélavaci potieby ZKL a vcas
reagovat na pozadavky budoucich potfeb vykonu a uplatnéni zaméstnancu ve spolecnosti.

PoCatkem roku 2017 byly ze strany MPSV schvaleny dotacni projekty
CZ.03.1.52/0.0/0.0/16_043/0004780 s nazvem Komplexni podnikové vzdélavani ve

spolecnosti ZKL Klasterec nad Ohfi a

—— CZ.03.1.52/0.0/0.0/16_043/0004771 S nazvem Vzdélavani
A v koncernu ZKL, ktery se tyka podnik( ZKL, a.s., ZKL Vyzkum a
vyvoj, a.s., ZKL Bearings CZ, a.s., ZKL Tech — Tools, a.s. a ZKL
SR P SRR Reality, s.r.o. Projekty jsou realizovany vramci Operacniho
Evropsky sociélni fond programu Zaméstnanost a spolufinancovany z Evropskych

Operagni program Zaméstnanost Sy, o . . -~ . .
strukturalnich fondl. Realizace projektu v Klasterci byla zahajena

v lednu 2017 a bude trvat do konce roku 2018, v Brné potom do poloviny roku 2019.
Vzdélavaci plan je navrzen na 24 - 36 mésict. Cilem projekt je zvySit Uroven znalosti a
dovednosti zaméstnancu a zajistit tak soulad jejich kvalifikaci a kompetenci s pozadavky na
vykonavané pracovni ¢innosti.

V ramci projektu jsou realizovany jak externi, tak i interni kurzy pro naSe
zaméstnance. Prostifedky jiz byly ziskany na Mékké a manazerské vzdélavani, Obecné IT
vzdélavani, Technické a jiné odborné vzdélavani a v neposledni fadé na celou fadu internich
kurz(l. Tyto jsou vedeny zkuSenymi internimi lektory, ktefi splfiuji pozadavky na kvalifikaci a
lektorskou praxi. V ramci internich kurzl jsou realizovana skoleni se zamérenim na vyrobni a
kontrolni postupy, ale také na pozadavky norem ISO 9001 a 14001. V pribé&hu kurzu jsou
feSeny i problémy zredlné praxe uc€astniki a hledaji se nové pfilezitosti ke zlepSovani
firemnich procesl. V neposledni fadé je interni vzdélavani zaméfeno na Skoleni obsluh
zafizeni, jako jsou brusky, soustruhy nebo Cistici technologie loZiskovych dilu.

Aktivita Technické a jiné odborné vzdélavani zahrnuje nejen vzdélavaci kurzy uréené
na ziskavani, prohlubovani a obnovovani znalosti v technickych oborech, ale také periodicka
Skoleni pro udrzeni nebo obnoveni kvalifikace zaméstnancli. Jedna se o kurzy obsluh
manipula¢nich voziku, jefabd nebo pracovniki ve vysSkach. V aktivité Obecné IT byli
proSkoleni zejména pracovnici vyuzivajici firemni systém SAP a dale budeme pokracovat
v kurzech zdokonalujicich znalost prace napf. v Excelu nebo Wordu.

Diky realizaci projektu je v nasi spole¢nosti nastaven komplexni systém vzdélavani
pro jeji stavajici zaméstnance a i pro vSechny nové pfichozi pracovniky.

Cilem programl je také prispét ke zvySeni motivace pracovnik(, a to investicemi do
jejich rozvoje a vzdélavani. Jedna se o jeden z hlavnich pilifi ur€enych ke stabilizaci
zaméstnanosti v nasi spole¢nosti.

Vyznamnou soucasti rozvoje vzdélavani jsou pravidelné jazykové kurzy, které byly
v roce 2017 roz8ifeny také o 2 urovné tak, aby jazykového vzdélavani mohlo vyuzivat vice
zaméstnancu. V roce 2018 pravidelné studovalo 36 zaméstnancu.
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ZKL si uvédomuje dllezitost vzdélavani v technickych oborech a jeho vyznam pro
vyrobu lozZisek, proto podporuje profesni rlst nastupujici generace potencialnich
zaméstnancu. Mezi standardni formu spoluprace se stfednimi Skolami patfi exkurze ve
vyrobé pro studenty vyssSich roénik(. V roce 2018 jsme také umoznili staze 5 studentim
Stredni Skoly technické a ekonomické Brno pfimo v provozu vyrobniho zavodu ZKL Brno,
a.s.

Vyrobni zavod ZKL Brno, a.s. se téz uc€astnil Festivalu vzdélavani a XXIV. Veletrhu
stfednich $kol 2018 na brné&nském vystavisti a prezentoval se zde jako partner SSSE Brno, s
niz dlouhodobé& spolupracuje. Ugastnikiim veletrhu nastinil i mozné uplatnéni absolventt
Skoly v ramci koncernu ZKL.

Festival vzdélavani ' ’ Burza pracovnich prilezitosti

Zastupci ZKL se také G&astnili Burzy pracovnich prileZitosti SSSE Brno a SSTE Brno
ur¢ené pro studenty nejvysSich ro¢niku, aby podpofili zajem absolventl o budouci povolani.

V ramci péce o zaméstnance porada koncern ZKL nékolik spole¢enskych akci, mezi
které patfi kazdoro¢ni Den rodiny. Vedeni spole¢nosti tyto akce pfipravuje jako podékovani
za celoro¢ni praci svym zaméstnancim a se zamérem predstavit zodpovédnou praci ¢lenam
rodin nasich pracovniku.

Den rodiny 2018

Jana Sekaninova
Personalistka ZKL, a.s.
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Konsolidované vysledky skupiny ZKL

KONSOLIDOVANA ROZVAHA

(v celych tisicich K¢)

kedni  31.12.2018
Rok Mésic ICO Nazev a sidlo ucetni jednotky
2018 12 25568353 ZKL, a. s.
Oznaceni AKTIVA Gislo Minulé u¢. obdobi
fadku
. b . N%tto Nitto

AKTIVA CELKEM (02+03+40+77) 01 2106 035 2119522

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 02
B Stala aktiva (04+14+27+37+38+39) 03 1 155 800 1168 720
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (05+06+09+10+11) 04 13804 18 113

? . Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 05
2. | Ocenitelna prava (07+08) 06 12 685 16 700
2.1. | Software 07 12 490 15 658
2.2. | Ostatni ocenitelna prava 08 195 1042

3. | Goodwiill 09
4. | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 318 699
A go1 714

5.1. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12
5.2. | Nedokong&eny dlouhodoby nehmotny majetek 13 801 714
B. Il. Dlouhodoby hmotny majetek (15+18+19+20+24) 14 1130 841 1134538
E.' I Pozemky a stavby (16+17) 15 701 744 704 293
1.1. | Pozemky 16 111 183 99 137
1.2. | Stavby 17 590 561 605 156
2. | Hmotné movité véci a jejich soubory 18 366 633 375 985

3. | Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 19
4. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (21+22+23) 20 66 11 668

4.1. | Péstitelské celky trvalych porostu 21

4.2. | Dospéla zvitata a jejich skupiny 22
4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 66 11 668
o [Frnde sy e dudeas oy areisoiers | 5 | Goaes| 42wz
5.1. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 30 838 11 627
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5.2. | Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 26 31 560 30 965
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (28+29+30+31+32+33+34) 27 5087 10 397
E' . Podily - oviadana osoba nebo ovladajici osoba 28 5087 9411
2. | Zapujeky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podst.vliv 29 986
3. | Podily - podstatny vliv 30
4. | Zapujcky a uvéry - podstatny vliv 31
5. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32
6. | Zapujcky a uvéry - ostatni 33
7. | Ostatni dlouhodoby finan&ni majetek (35+36) 34 0 0
7.1. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35
7.2. | Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finan&ni majetek 36
B.IV Kladny konsolidaéni rozdil 37 6 068 12135
B.V (-) Zaporny konsolidaéni rozdil 38 0 -6 463
B.VI Cenné papiry v ekvivalenci 39
C. Obézna aktiva (41+49+71+74) 40 944 840 944 743
C. I Zasoby (42+43+44+47+48) 41 520 884 518 604
(1:' : Material 42 75 596 62 480
2. | Nedokongena vyroba a polotovary 43 80424 76 532
3. | Vyrobky a zboZi (45+46) 44 357 524 377 369
3.1. | Vyrobky 45 228 718 287 052
3.2. | Zbozi 46 128 806 90 317
4. | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 47
5. | Poskytnuté zalohy na zasoby 48 7 340 2223
C. I Pohledavky (50+60) 49 396 769 385 357
f' I Dlouhodobé pohledavky (51+52+53+54+55) 50 0 0
1.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 51
1.2. | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 52
1.3. | Pohledavky - podstatny vliv 53
1.4. | Odlozena dariova pohledavka 54
1.5. | Pohledavky ostatni (56+57+58+59) 55 0 0
1.5.1. | Pohledavky za spole¢niky 56
1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 57
1.5.3. | Dohadné ucty aktivni 58
1.5.4. | Jiné pohledavky 59
2. | Kratkodobé pohledavky (61+62+63+64) 60 396 769 385 357
2.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 61 261 927 252 553
2.2. | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 62 3944
2.3. | Pohledavky - podstatny vliv 63
2.4. | Pohledavky ostatni (65+66+67+68+69+70) 64 134 842 128 860
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2.4.1. | Pohledavky za spole¢niky 65
2.4.2. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 66
2.4.3. | Sat - daiové pohledavky 67 23 864 19 818
2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 68 16 710 15 492
2.4.5. | Dohadné uéty aktivni 69 10 804 10729
2.4.6. | Jiné pohledavky 70 83 464 82 821
c. . Kratkodoby finanéni majetek (72+73) 71 0 0
f' 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 72
2. | Ostatni kratkodoby finan&ni majetek 73
C. IV. Penézni prostfedky (75+76) 74 27 187 40 782
(1:' v Penézni prostfedky v pokladné 75 402 291
2. | Pené&zni prostredky na G&tech 76 26 785 40 491
D. Casové rozligeni aktiv (78+79+80) 77 5395 6 059
?' Naklady pfistich obdobi 78 4942 5621
Komplexni naklady pfistich obdobi 79
3. | Pfijmy pFistich obdobi 80 453 438
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Oznaceni PASIVA Cislo Bézné Minulé
fadku | ucetni obdobi | ucetni obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (82+107+147+150) 81 |2106035|2 119522
A. Vlastni kapital (83+87+95+98+102+105+106) 82 952 558 | 968 861
Al Zakladni kapital (84+85+86) 83 734 530| 734530
Al 1. | Zakladni kapital 84 734 530| 734530
2. | Vlastni podily (-) 85
3. | Zmény zakladniho kapitalu 86
Al Azio a kapitalové fondy (88+89) 87 -2 990 -3 006
. 1. | Azio 88 1236 1236
2. | Kapitalové fondy (90+91+92+93+94) 89 -4 226 -4 242
2.1. | Ostatni kapitalové fondy 90
2.2. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+/-) 91 -4 226 -4 242
2.3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii preménach obch. korporaci (+/-) 92
2.4. | Rozdily z pfemé&n obchodnich korporaci (+/-) 93
2.5. | Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 94
Al Fondy ze zisku (96+97) 95 5 455 5455
Al 1. | Ostatni rezervni fondy 96 5 455 5 455
2. | Statutarni a ostatni fondy 97
A IV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (99+100+101) 98 224 946| 253028
A. V. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let nebo neuhrazena ztrata min. let 99 224 946 253 028
2. 100
3. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 101
A. V Vysledek hospodateni b&Zzného ugetniho obdobi bez mensinovych podilti (+/-) 102 -9 383 -21 146
1. | Vysledek hospodafeni bézného ugetniho obdobi 103 -9 383 -21 146
2. | Podil na hospodaFském vysledku v ekvivalenci 104 0 0
A. VI Konsolidaéni rezervni fond 105
A. VII. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 106
B. +C. Cizi zdroje (108+113) 107 |1033 703 |1 036068
B. Rezervy (109+110+111+112) 108 12 093 8173
B. 1. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 109
2. | Rezerva na dan z pFijmu 110
3. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 111
4. | Ostatni rezervy 112 12 093 8173
C. Zavazky (114+129) 113 |1021610|1 027 895
C. | Dlouhodobé zavazky (115+118+119+120+121+122+123+124+125) 114 192570 | 211402
C.l 1. | Vydané dluhopisy (116+117) 115 0 0
1.1. | Vyménitelné dluhopisy 116
1.2. | Ostatni dluhopisy 117
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2. | Zavazky k uvérovym institucim 118 81 085 105 140
3. | Dlouhodobé piijaté zalohy 119
4. | Zavazky z obchodnich vztahd 120 0 0
5. | Dlouhodobé sménky k Uhradé 121
6. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 122
7. | Zavazky - podstatny vliv 123
8. | Odlozeny dafiovy zavazek 124 37 380 31978
9. | Zavazky - ostatni (126+127+128) 125 74 105 74 284
9.1. | Zavazky ke spolecnikim 126
9.2. | Dohadné uéty pasivni 127
9.3. | Jiné zavazky 128 74 105 74 284
C. 1. Kratkodobé zavazky — (130+133+134+135+136+137+138+139) 129 829 040| 816493
C. Il 1. | Vydané dluhopisy (131+132) 130 0 0
1.1. | Vyménitelné dluhopisy 131
1.2. | Ostatni dluhopisy 132
2. | Zavazky k Gvérovym institucim 133 292 328 | 296 191
3. | Kratkodobé pfijaté zalohy 134 5072 5023
“4. | Zavazky z obchodnich vztaht 135 273 484 269 849
5. | Kratkodobé sménky k uhradé 136
6. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 137 0 0
7. | Zavazky - podstatny vliv 138
8. | Zavazky ostatni (140+141+142+143+144+145+146) 139 258 156 | 245430
8.1. | Zavazky ke spole&nikim 140 15 840 13726
8.2. | Kratkodobé finanéni vypomoci 141
8.3. | Zavazky k zaméstnanciim 142 13 489 12 978
8.4. | Zavazky ze socidlniho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi 143 12 975 7 281
8.5. | Stat - dariové zavazky a dotace 144 23540 14 009
8.6. | Dohadné uéty pasivni 145 24 903 7 007
8.7. | Jiné zavazky 146 167 409 | 190 429
D. Casové rozlideni pasiv (148+149) 147 1234 3958
D. 1. | Vydaje pFistich obdobi 148 1180 3 880
2. | Vynosy pristich obdobi 149 54 78
E. 1. | Mensinovy vlastni kapital (151+152+153+154) 150 118 540 110 635
2. | Mensinovy zakladni kapital 151 49 528 49 528
3. | Mensinové kapitalové fondy 152
4. | Menginové ziskové fondy v&. nerozd. zisku a neuhr. ztraty min. let 153 59 732 51185
5. | Mensinovy vysledek hospodafeni bézného Ggetniho obdobi 154 9 280 9922
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

(v celych tisicich K¢&)

kedni 31122018
Rok Mésic ICO Nazev a sidlo ucetni jednotky
2018 12 25568353 ZKL, a. s.
Osmaten TExT fa'fj'lf Skutecnost v tetnim obdobi
Y | sledovaném | minulém
a b . 1 2

l. Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 01 889 879 | 806 830
Il. Trzby za prodej zboZi 02 179 016 | 246 465
A. Vykonova spotieba (04+05+06) 03 772 152 | 801 851
':‘_' Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 131 675| 183016
2. | Spotfeba materialu a energie 05 533871| 514 316
3. | Sluzby 06 106 606 | 104 519
B. Zména stavu zasob vlastni ginnosti (+/-) 07 | -100 668 | -122 744
C. Aktivace (3 08 -5 391 -9 212
D. Osobni naklady (10+11) 09 312 064 | 294 259
D. 1. | Mzdové naklady 10 228 369 | 215917
2. | Naklady na socialni zabezpegeni , zdravotni pojisténi a ostatni naklady (12+13) 11 83 695 78 342
2.1. | Naklady na socialni zabezpegeni a zdravotni pojigtani 12 75 956 71760
2.2. | Ostatni naklady 13 7739 6 582
E Upravy hodnot v provozni oblasti (15+18+19) 14 92 719| 110193
5‘ Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku  (16+17) 15 89848| 101912
1.1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 89848| 101912

1.2. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 17
2. | Upravy hodnot zasob 18 242 4227
3. | Upravy hodnot pohledavek 19 2 629 4 054
M. Ostatni provozni vynosy (21+22+23) 20 107 683 | 113617
1. 1. | Trzby z prodaného diouhodobého majetku 21 5243 16 212
2+ | Tizby z prodaného materislu 22 11 364 11984
3. | Jiné provozni vynosy 23 91 076 85421
Ostatni provozni naklady (25+26+27+28+29) 24 66 706 86 756
;' Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 2274 18 831
2. | Prodany material 26 10 893 12 927
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3. | Dané a poplatky 27 4 829 4178
4. | Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 88 -46
5. | Jiné provozni naklady 29 48 622 50 866
Zuctovani (odpis) zaporného konsolidagniho rozdilu 30 6 463 6 463
Zugtovani (odpis) kladného konsolidaéniho rozdilu 31 -6 068 -6 068
% ?I’(f)nsolidovany provozni vysledek hospodareni (+/-(01+02+20-03-07-08-09-14-24+30- 32 39 391 6 204
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (34+35) 33 0 0
V. 1. | Vynosy z podilli - ovladana nebo ovladajici osoba 34
V. 2. | Ostatni vynosy z podilli 35
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 36
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (38+39) 37 0 0
V. 1. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovliadana nebo ovladajici osoba 38
V. 2. | Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 39
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 40
VI. Vynosové troky a podobné vynosy (42+43) 41 360 1163
VI. 1. | Vynosové uroky a obdobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 42 799
2. | Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 43 360 364
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 44 18 319
J. Nakladové troky a podobné naklady (46+47) 45 16514 16 206
J. 1. | Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 46 0 0
2. | Ostatni nakladové droky a podobné naklady 47 16 514 16 206
VII. Ostatni finanéni vynosy 48 25 030 33991
K. Ostatni finanéni naklady 49 35103 31031
% :g)nsolidovany finan¢ni vysledek hospodareni (+/- (33+37+41+48-36-40--44-45- 50 .26 245 12 402
ki Konsolidovany vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (32+50) 51 13 146 -6 198
L. Dari z pFijmQ (53+54) 52 13 249 5026
L. 1. | Da z pFijma splatna 53 7 846 8 040
2. | Da z pfijma odloZena (+/-) 54 5403 -3014
ok Konsolidovany vysledek hospodareni po zdanéni (51-52) 55 -103 -11 224
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 56
Konsolidovany vysledek hospodareni za igetni obdobi bez podilu ekvivalence 57 -103 -11 224
z toho: vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi bez mensinovych podili 58 -0 383 -21 146
mensinovy vysledek hospodafeni bézného Géetniho obdobi 59 9 280 9 922
Podil na vysledku hospodafeni v ekvivalenci 60
ok Konsolidovany vysledek hospodareni za Giéetni obdobi (+/-) (57-56) 61 -103 -11 224
- A . 1201 1202
* Cisty obrat za Ggetni obdobi = I. + Il + lll. + IV. + V. + VI. + VII. 62 068 066
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Zprava nezavislého auditora
Akcionarim spoleénosti ZKL, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené konsolidované ucetni zavérky spoleénosti ZKL, a.s., se sidiem
Jedovnicka 2346/8, Brno, identifikacni Cislo 25568353, (dale take spolednost) sestavene na
zakladé Ceskych Gcetnich predpis, ktera se sklada z rozvahy k 31. 12, 2018, vykazu zisku a
ztraty za obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12, 2018 a prilohy této konsolidované ucetni zavérky,
ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru konsolidovana uéetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
spolednosti ZKL, a.s. k 31, 12. 2018 a nakladd a vynosd a vysledku jejiho hospodareni za
obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018, v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pripadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. llase odpovédnost stanovena témito predpisy je
podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky. V souladu se
zakonem o auditorech a Etickym kodexem prijatym Komorou auditorl Ceské republiky jsme na
spolenosti nezavisli a splnili jsme i dal3i eticke povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist.
Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny
2aklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Jiné skutecnosti

Spolecnost ZKL, a.s. nema za obdobi konéici k 31. 12. 2018 povinnost sestavit konsolidovanou
vyroéni zpravu a tuto zpravu vydat nezamysli. Zédné ostatni informace jsme do data nasi
zpravy neobdrzeli a z tohoto divodu se k ostatnim informacim nevyjadfujeme.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady spolecnosti za konsolidovanou ucetni zavérku

Predstavenstvo spoleénosti odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky podavajici
vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni
systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak, aby
neobsahovala viznamné nespravnosti zplsobens podvedem nebo chybou.

Pri sestavovani konsolidované ucetni zavérky je predstavenstvo spolecnosti povinne posoudit,
zda je spolecnost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze
konsolidovane ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti
predpokladu nepretrziteho trvani pri sestaveni konsolidované ucetmi zavérky, s vyjimkou
pripadd, kdy predstavenstvo planuje zruseni spolecnosti nebo ukonéeni jeji éinnosti, resp. kdy
nema jinou realnou moznost, nez tak ucinit.

BOO CAs. 1. 6., beskh s radenim €0 255 35 269, u Refstk s0udu Bmmo, oddl & visdka C. 31321, evidentnl Lislo
Kotmory auditors CR 305) Je Uenem 300 Limited Erarsts 5 rutenin Y ve Vetké Britinil) a e soutisti i i
Lenskych Tieem 200.

Str. 29: Vyrocni zprava 2018



ZKL GROUP

grmo
616 00

Tel.: #420 541235 273 BDOCAs.r. 0.
www.bdo.cz Marie steyskalove 14

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictyvi ve spoleénosti odpovida dozoréi rada.,
Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

asim cilem je ziskat primérenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni zavérka jako celek
neobsahuje wznamnou nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu
auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni
zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi predpisy ve viech pfipadech v
konsolidované ucetni zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou nespravnost. |lespravnosti
mohou vznikat v disledku poedvedy nebo chyb a povazuji se za vyznamné, pokud lze realné
predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrmu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterad
uzivatele konsolidovane ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem
celého auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti konsolidované ucetni zavérky
zplisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a proveést auditorskeé postupy reagujici na tato
rizika a ziskat dostateéné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli
vyjadrit vwrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku
podvodu, je vEtdi nez riziko neodhalent vyznamné nespravnosti zpdsobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, umysina opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorske postupy vhodné s ohledem na dané ckolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na ucinnost jejitho vnitfniho kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych G¢etnich pravidel, pfiméfenost provedenych Géetnich odhadd a
informace, které v této souvislosti predstavenstvo spolecnosti uvedlo v priloze konsolidované
ucetni zavérky.

- Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni konsolidované
ucetni zavérky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace
existuje vwznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost spoleénosti nepretrzité trvat, Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova
vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedeng
v této souvislosti v priloze konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatecnég, vyjadrit modifikovany vyrok. Hase zavéry tykajici se schopnosti spolecnosti
nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Hicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spolecnost ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, clenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky, véetné
prilohy, a dale to, zda konsolidovana ucetni zavérka zobrazuje podkladove transakce a

BOO CAs. r. 0., Ceshd = 5 redenim ym (IE0 235 35 269, reyss! u Rejsth soudu Bma, oddl 2 violka C. 31321, evidendnl Lslo
Komory auditord CR 305) je denem E00 Limited s rulenim ym ve Velhé Britdnli) a jo soudiat] mezindrodn| shé
Gueshych Tivem 800,
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udalosti zpGsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.
Hasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a
nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu udinili, véetnd
zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitFnim kontrolnim systému.
V Brné dne 14. 6. 2019
Auditorska spolecnost: Statutarni auditor: /
rd
) S .o ;
Lo CO /],,é,,»
BDO CAs.r. 0. Ing. Oldrich Bartusek
evidencni éislo 305 evidencni Cislo 2256
BDO CAS. r. 0., Seskd 3 % redenim €0 255 35 269, u Al oudu Beno, 0ddl & viedka C. 31321, evidentni Ltlo
Komory auditors CR 305) je tenem 300 Limited s rulenin ym ve Velhé Britdnli) a je soolist] mezindrodni shé r
Uerskych Meem 200,
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