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O koncernu

Koncern ZKL vznikl integraci ¢eského loZiskového pramyslu s vice nez stoletou tradici,
zajistujici vyzkum, vyvoj, vyrobu a prodej lozisek ZKL. Vznik koncernu je datovan k 1.7.1999.
Dnes je ZKL nejvétsim vyrobcem velkorozmérovych soudeckovych, specialnich a délenych
loZisek ve stfedni Evropé.

Koncern ZKL integruje dva vyrobni podniky, a to v Brné a Klasterci nad Ohfi a dale
specializované akciové spole€nosti ZKL — Vyzkum a vyvoj, a.s. a obchodni spole¢nost ZKL
Bearings CZ, a.s. Diky vlastnimu vyzkumu a vyvoji je spoleénost ZKL schopna analyzovat
vnitini geometrii valivych lozisek, provadét vypoclty kontaktniho napéti & zdokonalovat
parametry valivych loZisek v8ech typl. Vyzkum a vyvoj dale resi projekty technického rozvoje
inovaéniho procesu a rozsifovani vyrobniho sortimentu.

ZKL je osvéd¢enym a spolehlivym dodavatelem s certifikaci pro celou Fadu
prumyslovych podnikl. Vyrabény sortiment standardnich a specialnich lozisek znacky ZKL
jako jsou napf.: hutnictvi, energetika, t&zké strojirenstvi, téZzba a zpracovani surovin,
automobilovy primysl, doprava, zemédélstvi a mnoho dal$ich.

(8 Kiasterec nad Ohiif

IKL Kidsterec nad Chif a.s.

ZKL Group - Brno

KL Bearings CZ, a.s.

ZKL Brno. a.s.

ZKL - Vyzkum a vyvoj, a.s.
ZKL Reality, s.r.o.
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Uvodni slovo pfedsedy piedstavenstva

Vazeni obchodni partnefi,

predkladame Vam vysledky podnikatelské &innosti
koncernu ZKL dosazené vroce 2022. Z hlediska
obchodnich aktivit to byl rok velmi naro¢ny, a to pfedevsim
v disledku negativnich vlivi vyvolanych véleénym
konfliktem na Ukrajiné a souvisejici energetickou krizi.
Zvyseni cen materidlu, energii a nakladi na logistiku
zpusobily omezeni dodavek do vétrného programu. Zde
jsme registrovali pokles o 70 % vaéi minulému roku a
bohuZel uz nyni vime, ze dany projekt je i v roce 2023
z hlediska trzeb na poklesu. Na sniZeni trzeb se projevil
vice nez 10 %. Tento negativni dopad na trzby se nam
véak podafilo kompenzovat novymi projekty do
Zeleznitniho programu a také vyznamnym navy$enim
trzeb v Turecku, kde jsme ziskali nové zakazniky |
z prvovyroby pievodovek a v energetice.

Ziskovost skupiny meéfena ukazatelem EBITDA
byla v roce 2022 na cca 99 % oproti roku 2021 s vysledkem 191 mil. CZK. Rentabilita trzeb
méfeno ukazatelem EBITDA viéi trzbam dosahuje 14 %. Tento vysledek hodnotime pozitivné
s ohledem k nakladové inflaci a situaci na evropském trhu loZisek. Zejména je nutné zminit,
Ze se dafi zvySovat produktivitu prace, zlepSovat kvalitu vyrabénych loZisek a uplatfiovat na
trhu rozumnou cenovou politiku, ktera je zédkazniky akceptovana.

Dosazené hospodarské vysledky jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

2020
skutecnost

2021 2022 2022 Index 2023

plén 2022/2021 plan

Ukazatele

skutecnost skutetnost

Triby {v TCZK) 1352 867 1306423 1359161 0,97 1559791
Pridana hodnota (v TCZK) 434119 494 099 455 465 472824 0,92 572129
EBITDA (v TCZK) 159 388 190 860 188576 163 991 0,99 235565
Produktivita (PFidand hodnota / Osobni naklady) 1,40 151 135 1,36 0,89 1,50

Zdat vyplyva, Ze byly splnény pléanované hospodarské vysledky, resp. ukazatel
EBITDA.
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Jsme si védomi, Ze i v roce 2023 stoji pfed spoleé¢nosti ZKL fada vyzev, které mohou
mit vliv na udrzeni dlouhodobého trendu rustu trzeb. Diky stabilnimu a velmi zkuSenému tymu
zaméstnancu je véak spole¢nost pfipravena témto vyzvam celit a udélat vSe potrebne pro to,
abychom mobhli i rok 2023 ve finale zhodnotit kladné.

Chtél bych na zavér podékovat Vam vSem nasim obchodnim partnerim a
zaméstnancum za odvedenou praci v roce 2022. Rovnéz si pfeji, aby se nam cile roku 2023
podarilo spinit a udrZet tak tradici koncernu ZKL jako spolehlivého a perspektivniho partnera.

IDENTIFIKACE AUDITORA
BDO Audit s.r.o.
IC: 45314381
Auditorské opravnéni KACR 018

Ptedseda predstavenstva; {§L, a.s.
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Soucasna organizacni struktura

ZKL
Klasterec
nad Ohri,

a.s.

ZKL

Bearings
CZ, a.s.

ZKL 7KL
- Vyzkum

a vyvoj,
a.s.

Reality,
S.r.o.
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PREDSTAVENSTO

Predseda predstavenstva: Ing. Jifi Prasil, CSc.
Clenove predstavenstva:

ZKL, a.s.

Jedovnicka 8, Brno
IC: 25568353

ZKL Brno, a.s.
Trnkova 2969/123, Brno
IC: 25507851

ZKL Klasterec nad Ohri, a.s.

Nadrazni 224, Klasterec nad Ohfi
IC: 00152552

ZKL-Vyzkum a vyvoj, a.s.
Jedovnicka 8, Brno
IC: 25558480

ZKL Bearings CZ, a.s.
Lisefiska 2828/45, Bmno
IC: 25088637

ZKL Reality, s.r.o.
Jgedovnické 8, Brno
IC: 25507729

Ing. Jifi Prasil
Ing. Jan Otoupalik

bilanéni suma: 1 411 983 tis. K&
rocni obrat; 57 471 tis. K¢

stéZejni predmét ¢innosti:

vyroba soudeckovych, valetkovych,
kuzelikovych a specialnich lozisek
bilanéni suma: 1 076 877 tis. K&
rocni obrat: 653 719 tis. K&

stéZejni predmét ¢innosti:
vyroba kuligkovych, kuZelikovych
a valetkovych loZisek do 400 mm.
bilanéni suma: 495 001 tis. K&
roéni obrat: 532 530 tis. K&

stéZejni pfedmét Cinnosti:

vyvoj valivych loZisek

a specialnich rotacnich uloZeni strojl
bilan¢ni suma: 32 750 fis. K&

ro&ni obrat: 32 865 tis. KE

stéZejni predmét Cinnosti:
nakup a prodej valivych lozisek
bilanéni suma: 687 906 tis. K&
roéni obrat: 1 052 585 tis. K¢

stéZejni predmét innosti:
pronajem a sprava vlastnich
nebo pronajatych nemovitosti
bilanéni suma: 730 342 tis. K&
rocni obrat: 172 586 tis. K&
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Vyznamné investice

V roce 2022 probihaly ve vyrobnich zavodech v Brné a v Klasterci nad Ohfi dalsi etapy
planovanych investic pro zvyseni produktivity, zkvalitnéni obsluZné infrastruktury, zatepleni
vyrobnich budov a pfipravné faze pro instalace fotovoltaickych elektraren.

Ve vyrobnim zavodé v Brné byl rozSifen strojni park a
realizovana rekonstrukce budovy ¢&. 32. Stézejnim cilem téchto
investic je snizit energetickou naroénost vyroby i budov a
modernizovat vyrobni a technologické procesy. Cast téchto
opatfeni byla spolufinancovana Evropskou unii v ramci OP PIK
— Uspory energii.

V ramci investic do technologii byly instalovany noveé
moderni stroje umoznujici automatizovanou vyrobu loZiskovych |
komponent ve vysoké pfesnosti. Pro vyrobu loZiskovych i
krouzkd a valivych elementl byly pofizeny dva nové soustruhy
SPR 100 CNC a SPS 2/25 CNC, pro brouseni plastd valivych
elementl dvé bezhroté brusky s CNC fizenim BB 10ST CNC a
pro brouseni &el valivych elementl automaticka rovinna bruska | :
dvoustranna BARA 80 CNC. S ohledem na trvalé zlepsovani, § .. brll;ska BB 10ST CNC
inovovani, zrychlovani a zefektiviiovani vyroby jednotlivych
komponent byl zacatkem roku 2022 dodan do ZKL Brno novy tfidici automat pro valivé
elementy.

Prestavba objektu 32
a jeho modernizace byla
navrzena pro celou budovu s
cilem snizeni uhlikové stopy.
Nové vzniklé prostory dostaly
% okna z trojitého skla, podlaha
< byla zpevnéna pro vyssi
& zatizeni. Bylo instalovano
centralni teplovodni topeni.
Kazdé topidlo je ovladané
samostatné pocitacovym
~ systtmem a  umozhuje
optimalizaci teploty v riznych mistech haly. Osvétleni je ledkové, rozloZzené do 5 sekci. Nad
celym prostorem je na vyvy§eném misté umisténa kancelaf mistra, coz mu umozriuje celkovy
prehled o probihajicim vyrobnim procesu.

S cilem pokryt rostouci poptavku zahdjil koncern ZKL vroce 2022 investice do
automatizace a optimalizace vyroby napravovych lozisek v oblasti metrologie a NDT ve svych
vyrobnich zdvodech v Brné a Klasterci nad Ohfi. Investice v brnénském zavodé zahrnuiji
pofizeni novych pfesnych CNC brusek a automatizované kontrolni linky na vyrobu TBU a CRU
jednotek.

Str. 8: Vyrocni zprava 2022



f) ZKL GROUP

Obchod a marketing

Rok 2022 byl komplikovany udalostmi, které jsme nemohli ovlivnit. Na obchodni
vysledky firmy mély vliv negativni faktory zplsobené energetickou krizi v Evropé a vale¢nym
konfliktem na Ukrajiné. V 1. &tvrtleti roku 2022 jsme ocitli v situaci, kdy jsme pfipravovali
sniZzeni obchodnich planl a planu vyroby v objemech o 30-40 % proti roku 2021. Toto slozité
obdobi nakonec pfineslo nové obchodni prilezitosti zejména v oblasti Zzelezniéni dopravy a
zvysené poptavky po axialnich loZiscich. Proto uplynuly rok hodnotime pozitivné.

| pfes to, Ze v roce 2022 doslo k poklesu trzeb z prodeje viastnich vyrobkd a zbozi
0 7 % oproti roku 2021, jsme dosahli zlepseni v efektivnosti prodeje. Vzhledem ke znaénému
poklesu dodavek loZisek do vétrnych elektraren se podafilo vznikly vyznamny vypadek trzeb
nahradit trzbami z jiného sortimentu a sméfovaného na jiné trhy. Pozitivné Ize hodnotit vyvoj
trzeb do teritoria Jizni Ameriky a Blizkého vychodu.

Obchodni aktivity roku 2022
0OS 41 - LATINSKA AMERIKA A MEXIKO

Hlavnim odbytistém je Argentina, ktera se na celkovém vyvozu ZKL do Latinské
Ameriky podilela v roce 2022 zhruba 60 %. Argentina tak zUstava v ramci Latinské Ameriky
dominantni. BohuZel ekonomicka situace v Latinské Americe neni pfizniva, coz |ze pozorovat
na vyvoji kurzu ARS vaci importnim ménam. Drobny narust obratu vié&i roku 2021 hodnotime
tedy pfiznivé a do roku 2023 planujeme udrzeni trzeb.

OS 42 - JIZNi ASIE

Vramci jizni Asie, kde je dominantni Indie, pokradujeme se strategii spoluprace
s vybranymi importéry pokryvajici indicky trh v mistech nejvétsi spotieby loZisek. V roce 2022
jsme dosahli z hlediska trzeb obdobnych vysledki jako v letech minulych. Dafi se nam udrzet
pozici v MRO, ale pozici v OEM sektoru ztracime z divodu niz8i konkurenceschopnosti vici
japonskym znackam a politikou ,Made in India“, v ramci tendri do vefejného sektoru. Do
dal$ich let se budeme snazit vice orientovat na MRO segment.

OS 43 — SEVERNI EVROPA, BLiZKY VYCHOD A AFRIKA

V zemich Stredniho vychodu je dominantni Turecko, kde se ZKL etabluje hlavné
v OEM sektoru. Jsme Uspésni u vyrobcl pfevodovek a vyrobcu téZké techniky do dilniho a
ocelarenského primyslu. V roce 2023 planujeme dal$i nartst v ramci této skupiny o dalsi
zakazniky zejména v OEM sektoru. Na podporu obchodu v Turecku jsme vytvofili prfimé
obchodni zastoupeni v této zemi v roce 2020, které se osvéddilo.

Str. 9: Vyrocni zprava 2022
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0OS 44 — USA, KANADA, DALNY VYCHOD

Dominantnim teritoriem v ramci této obchodni skupiny je Cina. Nicméné po uspésnych
letech v roce 2020 a 2021 musime konstatovat, Ze obchodni vazby byly z divodu opatfeni
COVID 19 v Ciné naru$eny. Ztoho divodu se vroce 2023 budeme snazit o obnovu
obchodnich pfipadt. Je véak nutné zminit, Ze ZKL musi v ramci Ciny konkurovat i mistnim
znackam. V danych souvislostech se snazime etablovat pouze na uréita specialni loZiska jako
jsou velkorozmérova loZiska do vétrnych elektraren nebo velkorozmérova axialni loZiska do
tepelnych elektraren.

0S 45 - CESKA REPUBLIKA A SLOVENSKO

V Ceské republice a na Slovensku jsme zaznamenali nejvy$si trzby od roku 2018 a
celkové jsme splnili obchodni plan v daném teritoriu. Dulezitym aspektem pro plnéni
obchodnich planu je Uspésnost v Zeleznicnim segmentu. V roce 2023 oekavame drobnou
stagnaci z divodu zpomaleni poptavky na konci roku 2022.

0OS 46 — JIZNi EVROPA

Vroce 2022 jsme dosahli vyznamného narlstu, a to zejména diky Italii, kde se
poptavka zvedla na Uroveri pfed pandemii. Dafi se nam i v zemich Balkanu, kde se snazime
ziskat kontrakty v Zelezni€nim sektoru.

OS 47 - VYCHODNIi EVROPA A STREDNI ASIE

Konflikt na Ukrajiné vyustil vroce 2022 po vysoké poptavce lozisek. Jeden
z loziskovych vyrobcl na Ukrajiné sniZil vyrobu, coz dalo prostor pro etablovani znacky ZKL
na ukrajinském Zelezni¢nim trhu. Poptavka vzrostla i v ostatnich zemich Stfedni Asie, kde
lokalni Zelezniéni pramysl odesel od ruskych vyrobcl a dal prostor znaéce ZKL.

OS 48 — ZAPADNi EVROPA

Vlivem snizené poptavky po ,on-shore* vétrnych elektrarnach $la poptavka mezirocne
po téchto loZiscich o 70 % nize. Tento dopad se nam zatim nepodafilo nahradit. Jako
vychodisko pro konsolidaci trzeb v zapadni Evropé vidime pfileZitost v Zelezni¢nim sektoru.
V roce 2023 predpokladame kontraktaci s vyznamnym vyrobcem dvojkoli v Némecku. ZKL
rovnéz investuje do loZisek TBU. Tento typ loZisek nam dava moznost rozsifit nabidku pro
vyrobce vlaki do osobni dopravy.
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Rozlozeni trzeb dle obchodnich skupin v roce 2022 ukazuje nasledujici graf:

0S 48 — ZAPADNI 0S 41 - LATINSKA
EVROPA AMERIKA A MEXIKO

0S 42 - JIZNi ASIE

0S 47 - VYCHODN

EVROPA A STREE
ASIE

i - SEVERNI
OPA, BLIZKY

0S 46 — JIZNi

0S 44 - USA,
EVROPA

KANADA, DALNY
VYCHOD

0S 45 - CESKA
REPUBLIKA A
SLOVENSKO

Marketingové aktivity roku 2022

Po dvou letech covidovych restrikci jsme se vramci obchodnich i marketingovych
aktivit mohli opét vratit ke standardnim akcim B2B marketingu. Navazali jsme na pfedchozi
Uspésnou tradici a v €ervnu uspoiadali konferenci pro autorizované distributory. Na podzim
jsme se ucastnili vlastnim stankem nejvétsiho Zelezniéniho veletrhu v Evropé berlinského
InnoTrans.

| nadale jsme rozvijeli aktivity smérem k odborné vefejnosti prostiednictvim on-line
kanal(. Pravidelné jsme publikovali informace na nasich webovych strankach a socialnich
sitich (LinkedIn, facebook a YouTube). V roce 2022 bylo vydano a mezi nase zaméstnance a
obchodni partnery distribuovano jedno &islo firemniho &asopisu Zetkalak.

Str. 11: Vyrocni zprava 2022
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Nase aktivity a investice dale smérovaly v rdmci HR marketingu do interni komunikace.
Diky tomu, jsme koncem roku uvedli do provozu nase nové intranetové stranky, které nyni
slouzi jako hlavni vnitrofiremni informacni kanal. Na jejich rozSifovani a zdokonalovani se
nadale pracuje.

Budovani zna¢kové prodejni sité

ZKL disponuje obchodnim zastoupenim v Sesti zemich svéta: Argentina, Cina, Indie,
Némecko, Ukrajina a Turecko. Mezi hlavni ¢innosti reprezentativnich kancelafi patfi podpora
distributort v oblasti technickych otazek, propagace, reseni reklamaci apod.

ZKL, a. s.
Ing. Jiti Prasil, CSc.
7

ZKL Vyzkum a vyvoj, a. s.

Ing. Libor Nohal, PhD

i

ZKL Brno, a. s. ZKL Kldsterec nad OhHi,a.s. §i ZKL Tech-Tools, a. s. '
Roman Zouhar Miroslav Barta JiFi Seidl l
4 v l

|

Deutschland 5 ] : Sedat Dobruca
Pablo Mendéz Evgeniy Mochenko Bipin Kulkarni ; Crystal Xu
v Helko Rothe J &

Autorizovana distribuéni sit koncernu ZKL se kazdym rokem rozSifuje a autorizovani
distributofi jsou hlavnim prodejnim kanalem. ZKL se nadale zaméfuje na zvySeni podilu
zakaznikim z oblasti prvovyroby, a to zejména v zemich Evropské unie, stejné tak jako na
zvyseni prodeje koneénym zakaznikim.

Ing. Jifi Prasil
Generalni feditel koncernu ZKL
a povereny vykonny feditel ZKL Bearings CZ, a.s.

Str. 12: V/yro¢ni zprava 2022
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Technicky rozvoj, inovace, vyzkum a vyvoj

V roce 2022, i pfes komplikovanou situaci na trhu a hospodarskou krizi se podafilo
doséhnout pozitivniho hospodarského vyvoje koncernu ZKL. V navaznosti na minulé roky
pokragovaly investice, modernizace vyrobnich celkl a technicky rozvoj ve strategickych
vyrobnich segmentech. Jedna se zejména o lozZiska pro kolejovou a Zelezni¢ni dopravu,
energetiku s dirazem na udrzitelny a ekologicky provoz, velkorozmérova soudeckova loZiska,
axialni soudeékova loziska ve standardu NEW FORCE a technologicky naroéna zakaznicka
fedeni.

Rizeni inovaci je realizovano prostfednictvim planu technicko-vyrobniho rozvoje (TVR),
ktery je integrovan do finanéniho planu koncernu.

ZKL GROUP
JSME VOLBA S KOMPLEXNIM KNOW-HOW

KONSTRUKCE TECHNICKA PODPORA  LABORATORE TECHNOLOGIE

Naklady, které koncern ZKL investuje do oblasti technického rozvoje v meziro&nim
srovnani, ukazuje nasledujici tabulka (hodnoty v tis. K&):
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Pfi vyvoji a konstrukci novych typu lozZisek je v koncernu ZKL vyuzivano kombinace
dlouholetého firemniho know-how, modernich IT technologii a spoluprace se Spickovymi
pracoviti VUT v Brn&, CEITEC, COMTES-FHT, SVUM aj. Navrh a optimalizace produkti je
softwarové podpoien produkty spole¢nosti MSC: PATRAN/MENTAT/MARC, APEX a Adams
pro analyzy komplexnich struktur, kinematickych uloh a co-simulaci. DalSi vypocty jsou
provadény za podpory softwaru MathCAD, MESYS, nebo s vyuzZitim vlastnich softwarl
vytvofenych na zakladé firemniho know-how. Rizeni vyvojovych procesi a sprava
konstrukénich dat probiha v PTC systému Windchill a pro tvorbu vykresové dokumentace je
vyuzivan software PTC Creo.

V ramci zvySeni inovacniho potencialu se ZKL zapojilo do Narodniho centra
kompetence Mechatroniky a chytrych technologii pro strojirenstvi NCC MESTEC 2.

Vybér realizovanych inovaénich projektt

Re-certifikace napravovych lozisek WJ/WJP 120x240TNG

V souladu se strategii koncernu ZKL orientovat -
se jednim produktovym pilifem na Zelezni¢ni segment
byla provedena inovace a recertifikace loZisek ,
WJI/WJP 120x240TNG (PLC 410-13/14.2.). Loziska i
jsou uréena pro napravy nakladnich vagoni do ‘
rychlosti 120 km/h. Na zakladé provéfeni produktu a
vyrobniho procesu byly vydany certifikaty shody
s pozadavky norem a predpisu technické specifikace
interoperability. Vyrobni proces napravovych lozisek
splfiuje  pozadavky ISO 9001, ISO 14001,
a ISO/TS 22163.

Rozsireni vyzkumné-vyvojové zakladny o nové technologie

V ZKL nové vyuzivame
poloautomaticky systém ATOS Q
! pro komplexni metrologii, zejména
tvarové slozitych komponent jako
jsou ruzné typy loZiskovych kleci.
Tento systém je vyvinut pro
pramyslové pouziti a poskytuje piné
sledovatelné vysledky mérfeni i ve
ztizenych podminkach. Jeho optika
i elektronika je chranéna proti
prachu a stfikajici vodé, diky Cemuz
Ize skener pouzivat jak v laboratofi,
tak ve vyrobni hale pfi kontrole
produkce.
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Vysledkem vyvojovych &innosti za rok 2022 jsou inovace realizované ve vyrobnich
zavodech koncernu ZKL, nejvyznamnéj$i vyrobkové inovace jsou uvedené v nasledujicich
tabulkach:

Inovace v ZKL Brno, a.s.

PLC 11-08-01 PLC 21-07-01 PLC 12-06-03

V roce 2022 byla ¢innost vyzkumu a vyvoje v koncernu ZKL zamé&fena, kromé inovaci
zakaznickych aplikaci lozZisek, také na dlouhodobé projekty vyzkumu a vyvoje novych typu
loZisek a technologickych procesl vyroby loZisek. Ty jsou &asto feSeny v ramci podpory
vyzkumu a vyvoje riznych dotacnich programu, které navazuji i na minulé roky.

V oblasti vyvoje novych typl loZisek byly realizovany napf. projekty vyzkumu a vyvoje:

e nové generace axialnich soudeckovych loZisek,
e lozZisek pro pohony kolejovych vozidel,

e lozZisek pro elektromobilitu a trakéni pohony.

V oblasti technologie a digitalizace vyroby byly realizovany napr. nasledujici projekty:

e automatizace vyroby plechovych kleci pro soudeékova loziska,
¢ vyzkum a vyvoj vlivu technologie obrabé&ni na povrchove vrstvy,

e vyzkum a vyvoj tepelného zpracovani lozisek z nanostrukturniho materialu.

Ing. Libor Nohal, Ph.D.
CTO a Vykonny Feditel ZKL — Vyzkum a vyvoj, a.s.
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Systém fizeni jakosti a ochrana zivotniho
prostredi

vivr

véetné zakaznikl z energetického a Zelezniéniho primyslu, neustale zlepSuje a rozviji svij
systém fizeni jakosti certifikovany dle EN ISO 9001 s rozSifenim o prvky mezinarodniho
standardu ISO/TS 22163.

Vedeni koncernu vénuje zna¢nou pozornost systému fizeni jakosti a s nim souvisejicim
vzdélavacim procesim. Realizace novych projektl, které sméfuji jak ke zvySeni Urovné
pracovniho prostiedi a BOZP, zvy$ovanim kvality pracovist a jejich vysokého stupné Cistoty,
tak instalace nejmodernéj$ich vyrobnich a méficich zafizeni zvySujici také EMS a BOZP,
posouva vyrazné moznosti ZKL i kvalitativni Groven vyrobkl. Systém je trvale zlepSovan na
principu zasad formulovanych v politice jakost, EMS a BOZP a provéfovan internimi,
certifikacnimi i zakaznickymi audity.

Politika kvality, bezpeénosti produktt, Zivotniho prostiedi a bezpe€nosti
prace koncernu ZKL

V souladu se strategii koncernu ZKL a pozadavky norem |SO 9001, ISO 14001, ISO
45001 a ISO/TS 22163 pfijalo vrcholové vedeni politiku kvality, bezpeénosti produkti,
zivotniho prostredi a bezpecnosti prace.

K naplnéni této politiky se spole¢nosti koncernu ZKL zavazaly implementovat
nasledujici pravidla a principy:

1. Zaméfeni na zakaznika a ostatni zainteresované strany

e Planovat, zajistovat a vyuzZivat zdroje ke splnéni pozadavkl, potfeb a
oekavani zakaznikl a ostatnich zainteresovanych stran v oblasti kvality,
bezpeénosti produktl, Zivotnimu prostfedi a bezpecnosti prace.

e Dosahovat stabilni kvality, funkéni bezpeénosti, provozni spolehlivosti a
ekologické $etrnosti produktu.

* Monitorovat a vyhodnocovat miru spokojenosti zakaznikl s produkty a
poskytovanymi sluzbami.

e PlInit legislativni povinnosti a zakaznické pozadavky.

e Informovat zakazniky a prislusné zainteresované strany o systému
enviromentalniho managementu a managementu BOZP v koncernu ZKL.

e Ve spolupraci s dodavateli rozvijet a neustale zlepSovat dodavané produkty a
sluzby.

e Zapojit rozhodujici dodavatele do procesu neustalého zlepSovani.

e Iniciovat u dodavatell uplatfiovani zasad enviromentalniho managementu.
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2. Vedeni a zapojeni zaméstnancu

Rozvijet odbornou zpusobilost zaméstnanct a motivovat je k vyuzivani jejich
znalosti, schopnosti a dovednosti pro zabezpeéeni kvality, bezpecnosti a
spolehlivosti vyrabénych produkti a poskytovani sluzeb a pro neustalé
zlepsovani zavedenych procesu.

Zlepsovat pracovni a socialni prostfedi, sniZovat enviromentalni dopady a
zdravotni a bezpecnostni rizika, predchazet vzniku Urazd a poskozeni zdravi.
Naplfiovat politiku, stanovovat SMART cile a pinit cilové hodnoty na vSech
trovnich spole¢nosti.

Prostfednictvim vedoucich pracovnikl a jejich osobnich pfiklad( vést v8echny
zaméstnance k pInéni spoleénych cill, tymové praci, zvySovat jejich povédomi,
schopnost a znalosti a podporovat jejich naméty ke zlepSovani.

Pracovat odpovédné a bezchybné s duslednou samokontrolou vysledku viastni
prace.

3. Procesni pristup k fizeni

Zavést a uplatiovat efektivni a ucéinny systém kvality, Zivotniho prostfedi a
bezpetnosti prace prostiednictvim fizeni procesi se zvazovanim a
minimalizaci rizik.

Stanovovat politiku a cile vSech systému ve shodé se strategickymi zaméry
koncernu ZKL

Uplatiiovat politiku na vSech urovnich koncernu ZKL, upfesnovat a
vyhodnocovat ji kazdoroéné na zakladé stanovovani SMART cilu.

Podporovat zavadéni nejlepsich moznych dostupnych technologii, které
povedou ke zlepseni vykonnosti procest, zvy$eni spokojenosti zakaznikd a
snizeni rizik dopadu na Zivotni prostfedi a bezpeénost prace.

4. Rozhodovani na zakladé fakti a neustalé zlepSovani

Monitorovat, méfit a analyzovat kvalitativni parametry a znaky produktl a
parametry vykonnosti procest koncernu ZKL. Vysledky vyuzivat ke stanoveni
konkrétnich cilt a opatfeni pro zabezpeceni neustalého zlepSovani zavedenych
systém kvality, Zivotniho prostfedi a bezpecnosti prace.

Jakost vyrobkl je postavena na védomi dulezitosti odvedeni kvalitni prace
kazdym zaméstnancem ve smyslu principu nulovych vad — ,Zero defects®.
Prevenci a vyuzitim relevantnich pfilezitosti pfedchazet mozZnosti vzniku
mimofadnych situaci nebo havarii, jejichz dusledky by mohly mit negativni vliv
na zivotni prostiedi a zdravi zaméstnancu.

Upfednostriovat vyuziti takovych materidll a postupl, které prispé&ji
k minimalizaci, odstranéni nebo zmirnéni negativnich dopadu na Zivotni a
pracovni prostredi.
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Stav systému fizeni jakosti koncernu ZKL v roce 2022

ZKL, as. EN ISO 9001:2015
ISO 14001:2015
ISO 45001:2018
ZKL - Vyzkum a vyvoj, a.s. EN ISO 9001:2015
ISO 14001:2015
ISO 45001:2018
CTLA

ISO/TS 22163:2017
ZKL Bearings CZ, a.s. EN ISO 9001:2015
ISO 14001:2015
ISO 45001:2018
ISO/TS 22163:2017
ZKL Brno, a.s. EN ISO 9001:2015
ZKL Klasterec nad Ohii, a.s. | EN ISO 9001:2015
EN ISO 14001:2015
ISO/TS 22163:2017

Ochrana zivotniho prostredi

Ochrané Zivotniho prostieni je v koncernu ZKL vénovana znaéna pozornost, pficemz
kritérii jsou pozadavky mezinarodni normy ISO 14001 a legislativni pozadavky. Certifikovana
je dle mezinarodni normy ISO 14001:2015 spoleénost ZKL, a.s., ZKL Klasterec nad Ohii, a.s.,
ZKL Bearings CZ, a.s. a ZKL — Vyzkum a vyvoj, a.s. Zasady environmentalniho managementu
se jiz staly pfirozenou soucasti v8ech &innosti sméfujicich ke zlepSovani environmentalniho
profilu spole¢nosti.

Disledné dodrzovani legislativnich poZadavku pro =zajisténi ochrany Zivotniho
prostiedi je pro nas samozrejmosti. Do environmentalniho profilu jsou zahrnuty v8echny vlivy
plynouci z podnikatelské ¢innosti spolecnosti, které maji dopad na zivotni prostredi. Vlivy na
zivotni prostredi se tykaji nejen znecistovani, ale i spotieby zdroji — material, energii a vod.
Véechny spotieby energii, produkce odpadui a obalového materialu jsou peclivé monitorovany
a vyhodnocovany. Cilem zlepsovani procesi EMS ve spoleénostech ZKL je Setfeni
enviromentalnich zdroju a uspora celkovych finan¢nich nakladl v zavislosti na ekonomické
vykonnosti spole¢nosti.

V ramci vyrobkovych inovaci a pfi pofizovani novych technologii je dbano na efektivni
vyuzivani energii, ochranu zZivotniho prostfedi a Setfeni pfirodnich zdroju.
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Bezpecnost prace

Koncern ZKL poskytuje bezpeéné a zdravé pracovisté svym zaméstnancim i smluvnim
partnerim zavedenim a prosazovanim systému prevence rizik pfi véech nasich €innostech.
Respektovanim firemnich predpist a postuptl i vSech pfislusnych zakonl vytvafi spoleénost
ZKL bezpetné prostiedi. V ramci rozvoje koncernu ZKL v oblasti BOZP byly v roce 2022
certifikovany dle CSN ISO 45001:2018 spoleénosti ZKL, a.s., ZKL Bearings CZ, a.s. a ZKL -
Vyzkum a vyvoj, a.s.

Koncern ZKL poskytuje potiebné zdroje na vyuku, skoleni a kontrolu s cilem zachovat
zaméstnancim zdravi a bezpeénost pfi praci.

Planujeme, kontrolujeme a hodnotime vysledky v ochrané zdravi a bezpe¢nosti v ramci
internich auditt BOZP. Neshody z auditl jsou aktivné odstrafiovany, analyzovany kofenove
pficiny a stanovena napravna opatfeni s cilem eliminovat mozné riziko vzniku nebezpecné
situace.

Kazdy, kdo pracuje pro spoleénost ZKL, je sam sobé i ostatnim zodpoveédny za
bezpeéné chovani a hlaseni moznych rizik a skoronehod. Vedouci zaméstnanci nesou
odpovédnost za pinéni poZadavkl kladenych na BOZP jasnym vymezenim odpovédnosti a
povinnosti, poskytnutim patfiénych zdroju a soustavnym zlepSovanim vykoni v BOZP ve
spole¢nosti ZKL.

Tomas Popek
Manazer kvality a EMS koncernu ZKL
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Péée o zamestnance

V koncernu ZKL dlouhodobé usilujeme 0 vytvofeni motivujicino a pfijemného
pracovniho prostfedi pro zaméstnance. Nasim cilem je podporovat pracovniky v jejich
osobnim rozvoji a motivovat je k dobrym pracovnim vysledkum. Jako firma s dlouholetou
tradici stavime na celé fadé nasich dlouholetych zkudenych zaméstnancu, ktefi predavaji
Klizové zkudenosti a snalosti svym miadsim kolegynim a koleglim.

Personalni vyvoj

Kontinualné probihala dali optimalizace ginnosti a zavadéni novych technologii, diky
gemuz doslo ke zvy$ovani produktivity prace s postupnym snizovanim poctu zaméstnancu.

Struktura zaméstnancl z(istava témef shodna s predchozim obdobim. V celkovem
poctu zaméstnancl v koncernu tvori témér 3/4 zaméstnanci pracujici pfimo ve vyrobé.

améstnancia Koncernu ZK
v roce 2022

management
2,5%

Struktura z

._..,A__A____.___._——,_..H_.....f__ﬁ.___, . —

Vzdélanostni struktura zaméstnancu koncernu z0stava jiz nékolik let velmi podobna.
Vékova struktura zaméstnancu je poslednich 5 let bez vétsich odchylek. Neustale trva snaha
o stabilizaci zaméstnanc a je tedy nutné brat v avahu rostouci trend podilu zaméstnancli nad
50 let viivem piirozeného starnuti. Snahou zlistava, aby s€ mladéi zaméstnanci, ktefi do
koncernu ZKL nastoupili, nasledné a postupné posouvali na aroveh svych dnesnich starsich
a zkugenych kolegU. Rozvoj podporujeme také prostfednictvim HR nastroju a mapovanim

individualnich potreb zaméstnancu.
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Kvalifikacni struktura kmenovych
zameéstnancu Koncernu ZKL v roce 2022

M vysokoskolské vzdélani
H stfedni s maturitou
H stied. odb. udilisté

u zakladni vzdélani

Vékova struktura kmenovych
zameéstnancu Koncernu ZKL v roce
2022

nad 60
u51-60
m41-50
m31-40
mdo 30

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

Vzdélavani a aktivity pro zaméstnance

Soucasti konceptu vzdélavani jsou kurzy, které zaméstnance motivuji, upeviuji v jejich
dosavadnich znalostech anebo umoznuji ziskat zcela nové dovednosti a ty si pak v praxi
osvoijit.
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Nedilnou soucasti vzdélavani zaméstnancl koncernu ZKL jsou jazykové kurzy
vyucovane v anglickém, Spanélském a némeckém jazyce. Po pfedchozim pandemickém roku
uz bylo mozné prejit zpét do osobniho rezimu, tedy bez nutnosti setkavat se online.

Den rodiny v Brné

Po dlouhych 3 letech se v €ervnu
2022 uskutecnil Den rodiny v ZKL Brno.
Po v8ech vladnich  omezenich
zpusobenych Covid-19 zaméstnanci a
jejich rodiny mohli opét prozit den v nasi
vyrobni spole¢nosti. Pro néktere rodice
a jejich déti to bylo vibec poprvé, kdy se
mohli podivat do zavodu, vyzkous$et si
montaz mensich loZisek sériové vyroby
a zaroven si uzit fadu atrakci, které pro =——
né byly pfipraveny. At uz to byl skakaci & RS
hrad se skluzavkou, malovani na oblicej, AN "“k}f"
airbrush tetovani, zabavny klaun a jeho disciplin balonky nebo soutéz o vécné ceny v
malovani obrazku.

<
w

Den rodiny v Klasterci nad Ohfi

Dlouholeta tradice a oblibenost Dne
rodiny v Brné inspirovala nase Kkolegy
k uspofadani prvniho roéniku Dne rodiny
v zavodé ZKL Klasterec nad Ohfi. Ten se také
uskuteénil v éervnu 2022.

Program byl zajistén pro vSechny
vékové kategorie a oblibena byla zejména
jizda na konich, malovani na obli¢ej nebo
stfileni z airsoftové nebo vzduchové pusky na
teré. Nemohly chybét ani soutéZe tykajici se
loZisek nebo malovani na kaminky a $necéi ulity.
Vedle programu pro déti byly pfipraveny prohlidky provozu vyrobni valekové linky.
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Cyklovylet koncernu 2022

! Uz tradicné se vcervnu konal
' cyklovylet koncernu ZKL. Tentokrat byla
moznost jet na kolech na jizni Moravu do
penzionu Mlyn Sedlec, ktery se nachazi
v tésné blizkosti rakouskych hranic. Druha
skupina - ti pé&si, vytvofili nékolik skupin podle
cile cesty, nékdo chtél vidét Mikulov, jini
Valtice nebo Lednici. Nakonec se vSichni
- sesli v prostorach Mlyna Sedlec, kde se jiz od
rana opékalo sele, byl pfipraveny bohaty raut,
napoje a jako zabava DJ.

Na podzim se konal teambuilding
s tématem ,Zlata horeéka“. A v prosinci,
po covidové prestavce, take vanolni |
veCirek. V poradani akci chceme |
pokracovat i nadale, protoze budovani |
dobrych vztahl na pracovisti a pratelské
pracovni klima je jednou z priorit v nasi
personalni strategii.

JUDr. Lenka Povolna
vedouci Personalniho odboru ZKL, a.s.
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KONSOLIDOVANA ROZVAHA

(v celych tisicich K&)
ke dni: 31.12.2022

Rok  Mgsic ICO Nazev a sidlo u€etni jednotky

2022 12 25568353 ZKL,a. s., Jedovnicka 2346/8
62800 Brmo (CZ)

Oznaéeni AKTIVA Cislo B&zné obdobi B&zné obdobi | Bé2né obdobi | Minulé obdobi
Fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 3 4
AKTIVA CELKEM (02+03+40+77)| 01 4276844| 1694999| 2581845 2328442
B. Stala aktiva (04+14+427+37+38+39) | 03 3139143| 1657 909| 1481234 1371272
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek  (05+06+09+10+11) 04 112 312 111 858 454 7 839
2.|Ocenitelna prava (07+08)| 06 116181| 110814 5367 6 990
2.1.|Software 07 88 555 83 188 5 367 6 990
2.2.|Ostatni ocenitelna prava 08 27 626 27 626 0 0
3.|Goodwill 09 -6 217 -1244 -4 973 0
4.|Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 2288 2288 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
S nedoitonéetny dloyuhodoby nehmitny majetz.k : " g g - o
5.2.|Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13 60 0 60 849
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (15+18+19+20+24) 14 2867 531| 1421651| 1445880 1361256
B. Il Pozemky a stavby (16+17)| 15 1376 528 486 824 889 704 833 960|
1.1.|Pozemky 16 110 836 0 110 836 109 133
1.2.|Stavby 17 1265 692 486 824 778 868 724 827
2.|Hmotné movité v&ci a jejich soubory 18 1363192 934 827 428 365 454 690|
4,|Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (21+22+23) 20 136 0 136 136
4.3.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 136 0 136 136
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
% nedo:tom':eny d!oﬁhodoby hmotn; majetgk JJ2S+2QL et e 9 e =
5.1.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 63 279 0 63 279 9 840
5.2.|Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 26 64 396 0 64 396 62 630
B. Ill.  |Dlouhodoby finan&ni majetek (28+29+30+31+32+33+] 27 159 300 124 400 34 900 2177
B. Il Podily - ovladana osoba nebo ovladajici osoba 28 159 300 124 400 34 900 2177
C. Obézna aktiva (41+49+71+74)| 40 1127 783 37 090| 1090693 944 288
C. L Zasoby (42+43+44+47+48) | 41 582 602 20 140 562 462 508 647
C. L Material 42 131642 10 938 120 704 117 707
2.|Nedokon&ena vyroba a polotovary 43 137 797 2088 135709 138 707
3.|Vyrobky a zboZi (45+46) 44 310818 7114 303 704 252 474
3.1.|Vyrobky 45 302 531 5630 296 901 242 397
3.2.|Zbozi 46 8 287 1484 6 803 10 077
5.|Poskytnuté zalohy na zasoby 48 2345 0 2 345 759
C. Il. |Pohledavky (50460 49 524 978 16 950 508 028 401 599
C. Il. |Dlouhodobé pohledavky (51+52+53+54+55) 50 90 152 0 90 152 10 027
1.1.|Pohledavky z obchodnich vztaht 51 10 409 0 10 409 3021
1.4.|0Odlozena dafiova pohledavka 54 10 348 0 10 348 0
1.5.|Pohledavky ostatni © (56+57+58+59) | 55 69395 0| 69395 7 006
1.5.2.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 57 6 327 0 6 327 7 006
1.5.4.|Jiné pohledavky 59 63 068 0 63 068 0
2.|Kratkodobé pohledavky (61+62+63+64) 60 434 826 16 950 417 876 391 572
2.1.|Pohledavky z obchodnich vztaha 61 309 390 5037 304 353 242 563
2.2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 62 7 053 7 053 0 0
Pohledavky ostatni
2.4, (65+66+67{68+69+70) 64 118 383 4 860 113 523 149 009
2.4.3.|S4t - dafiové pohledavky 67 37 097 0 37 097 24 765
2.4.4.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 68 22794 4 860 17 934 19 834
2.4.5.|Dohadné ucty aktivni 69 9768 0 9768 11 470
2.4.6.|Jiné pohledavky 70 48724 0 48 724 92 940
C. V. |Penézni prostfedky (75+76) | 74 20 203 0 20 203 33042
C. V. |Penézni prostfedky v pokladné 75 223 0 223 231
2.|Penézni prostfedky na uétech 76 19 980 ol 19980 32811
ID. Casové rozlideni aktiv (78+79+80) | 77 9918 0 9918 12 882
D. Naklady pfistich obdobi 78 7 469 0 7 469 5 346
3.|Prijmy pfistich obdobi 80 2 449 0 2 449 7 536




Oznaéeni PASIVA Cislo Bézné obdobi Minulé obdobi
Fadku
a b ¢ 5 €
PASIVA CELKEM (82+107+147+150) 81 2 581 845 2328 442
A. Vlastni kapital (83+87+95+98+102+105+106) 82 1344 489 1185 458
A . Zakladni kapital (84+85+86) 83 734 530 734 530
A L. Zakladni kapital 84 734 530 734 530
Al Azio a kapitalové fondy (88+89) 87 97 343 -14 876
A 1l |Asio 88 1237 1236
2.|Kapitalové fondy (90+91+92+93+94) 89 96 105 -16 112
2.1.|Ostatni kapitalové fondy 90 491 0
2.2.|Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) 91 95 614 -16 112
A, L Fondy ze zisku (96+97) 95 5454 5 455
A. Ill.  |Ostatni rezervni fondy 96 5454 5 455
A. IV. |Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (99+100+101) 98 424 837 361 198
A. IV. |Nerozdéleny zisk/ztrata min. let 99 428 100 362 423
3.|Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 101 -3 263 -1225
A. V. Vysledek hospodafeni b&zného obdobi bez mens. podill (+/-) 102 82 325 99 151
Vysledek hospodareni b&Zného ugetniho obdobi 103 82 325 99 151
|IB. +C. |Cizi zdroje (108+113) 107 1 236 680 1142 527
B. Rezervy (109+110+111+112) 108 25 643 12 455
2.|Rezerva na dan z pfijma 110 3 467 1.028|
3.|Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 111 4 595 0
4.|Ostatni rezervy 112 17 581 11427
C. Zavazky (114+129) 113 1211037 1130072
C. L Dlouhodobé zavazky (115+118+119+120+121+122+123+1244 114 348 838 366 986
2.|Zavazky k avérovym institucim 118 244 728 242 162
4.|Zavazky z obchodnich vztaht 120 2777 0
6.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 122 20 936 0
8.|0dlozeny danovy zavazek 124 55 635 46 353
9.|Zavazky - ostatni (126+127+128) 125 24 762 78 471
9.3.|Jiné zavazky 128 24 762 78 471
C. Kratkodobé zavazky  (130+133+134+135+136+137+138+13| 129 862 199 763 086
2.|Zavazky k Gvérovym institucim 133 400 857 342 509
3.|Kratkodobé pfijaté zalohy 134 21326 20 328
“4.|Zavazky z obchodnich vztaht 135 309 024 256 621
6.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 137 15 542 0
8.|Zavazky ostatni  (140+141+142+143+144+145+146) 139 115 450 143 628
8.1.|Zavazky ke spoleénikiim 140 15243 10 993
8.3.|Zavazky k zaméstnancim 142 16 736 15 659
8.4.|Zavazky ze soc. zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi 143 8 923 B 422
8.5.|Stat - danové zavazky a dotace 144 8 284 11379
8.6.|Dohadné Gty pasivni 145 3811 17 493
8.7.|Jiné zavazky 146 62 453 79 682
D. Casové rozliseni pasiv (148+149) 147 676 457
D. Vydaje pristich obdobi 148 541 334
2.|Vynosy pristich obdobi 149 135 123
Sestaveno dne: 16.6.2023
Pravni forma Gcetni jednotky: akciova spolecnost IDENTIFIKACE AUDITORA
Jméno a podpis odpovédné osoby za  Viadimira Skfivankova BDO Audit s.r.o.
sestaveni UCetni zavérky: IC: 45314381
Jméno a podpis statutarniho organu  Ing. Jifi Prasil, CSc. Auditorské opravnéni KACR 018
pfedseda pfedstavenstva




KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

(v celych tisicich K&)
ke dni : 31.12.2022

Rok  Mésic ICO Nazev a sidlo téetni jednotky
2022 12 25568353 Z-KL.a. s., Jedovnicka 2346/8
62800 Brno (CZ)
Oznageni TEXT Cislo B&2né obdobi Minulé obdobi
Fadku
a b c 1 2
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 1278 836 1327 429
1. Trzby za prodej zboZi 02 27 587 25438
A Vykonova spotfeba (04+05+06) 03 e Egas noq e 866518
A. Néklady vynaloZzené na prodané zbozi 04 24 328 21836
2.|Spotfeba materiélu a energie 05 788 562 726 652
3.|Sluzby 06 119 931 118 030
B. Zména stavu zasob viastni Einnosti (+/-) 07 -81 483 -7 391
C. Aktivace (-) 08 -380 -359
D. Osobni naklady (10+11) 09 338 183 326 824
D. Mzdoveé naklady 10 248 281 240 002
2.|Naklady na soc.zabezpe&eni, zdr.poji§téni a ost.naklady (12+13) 11 89 902 86 822
2.1.|Naklady na sociéini zabezpeéeni a zdravotni pojiSténi 12 81808 78 755
2.2.|Ostatni naklady 13 8094 8 067
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (15+18+19) 14 101733 72 940
E. Upravy hodnot dlouhod.nehm. a hmotného majetku  (16+17) 15 97 934 98 077
1.1.|Upravy hodnot dlouhod. Nehm. a hmotného majetku - trvalé 16 97 934 98 077
{Upravy hodnot zasob 18 3790 -1263
Upravy hodnot pohledavek 19 9 -23 874
1l Ostatni provozni vynosy (21+22+23) 20 144 068 72 089
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 13153 2813
2.|Trzby z prodaného materidlu 22 12 155 12 048
3.|Jiné provozni vynosy 23 118 760 57 228
F. Ostatni provozni naklady (25+26+27+28+29) 24 83 701 57 237
F. Zlstatkovéa cena prodaného dlouhodobého majetku 25 1821 583
2.|Prodany material 26 9771 9 559
3.|Dané a poplatky 27 4 008 3650
4.|Rezervy v provozni oblasti a komlexni naklady pfistich obdobi 28 -2 563 8382
5.{Jiné provozni naklady 29 70 664 35 063
i gg:ﬂii\géﬂmmm vysledek hospodareni (+/-) (01+02+20-03-07-08- 32 75916 109 187
VL. |Vynosove Uroky a podobné vynosy  (42+43) 41 231 104
2.|Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 43 231 104
1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 44 18 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady (46+47)| 45 18 094 15 269
2.|Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 47 18 094 15 269
VIl. |Ostatni finan€ni vynosy 48 99 121 77 514}
K. Ostatni finanéni naklady 49 65 186 58 498
. |Konsolidovany finanéni vysledek hospodafeni (+/- 33+37+41+48-36-
s y P th) 50 16 054 3 851
- — —— e
e gozlls;él)dovany vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 51 91970 113 038
L. Daifi z pFijmd (53+54) 52 9 645 13 887
L. Dan z piijmi splatna 53 16 618 9121
2.|Dafi z pfijml odlozena (+/-) 54 -6 973 4 766
= Konsolidovany vysledek hospodafeni po zdanéni  (51-52) 55 82 325 99 151
:E‘;?’:!E:::ny vysledek hospodareni za ucetni obdboi bez podilu 57 82325 99 151
‘z)gz?lg: vysledek hospodafeni b&Zného €etniho obdobi bez mensinovych 58 82325 99 151
s gg?mledek hospodareni za ucetni obdobi (/=) 574 61 82 325 99 151
i Cisty obrat za G&etni obdobi = I. + II. + [l + IV. + V. + VI + VII. 62 1549 843 1502 574

Sestaveno dne:

Pravni forma G€etni jednotky:
Jméno a podpis odpovédné osoby za sestaveni Géetni

zavérky:

Jméno a podpis statutarniho organu

16.6.2023

akciovéa spoleénost

/

Vladimira Skfivankova

Ing. Jifi Prasil, CSc.
pfedseda pfedstavenstva
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PRILOHA K UCETNI ZAVERCE KONSOLIDOVANEHO CELKU

ZKL, a.s. k31. 12, 2022

1. Vymezeni konsolidacniho celku

Pro uely konsolidované ucetni zdvérky za rok 2022 byly do konsolidaéniho celku zahrnuty

tyto dcefiné a piidruZzené podniky:

= 7KL Brno, a. s., Trnkova 123, 628 00 Brno — rozhodujici vliv, 100% podil G&asti
» 7KL Bearings CZ, a. s. Li3efiskd 45, 636 00 Brno ~ rozhodujicf vliv, 100% podil uasti

= ZKL Klasterec nad Ohfi, a. s., NadraZni 224, 431 51 Klasterec nad Ohii — rozhodujici viiv, 100% podil

ucasti

»  ZKL Reality, s.r.o0., Jedovnické 8, 628 00 Brno — rozhodujici vliv, 100% podil GEasti
v  ZKL-Vyzkum a vyvoj, a.s., ledovnicka 8, 628 00 Brno — rozhoduijici vliv, 100 % podil G¢asti

Z diivodu nevyznamnosti nebyly do konsolida¢niho celku zahrnuty spoleénosti:

= ZKL RODAMIENTOQS S. A., Argentina

= ZKL LATINOAMERICA S. A., Urugquay

= 7KL RODAMIENTOS DE MEXICO, 5.A., Mexiko
= 7ZBC BEARINGS INDIA PRIVATE LIMITED, indie
= 7Kl Bearings CZ India Private Limited, Indie

Do konsolidace nebyla zahrnuta spole&nost Technic Tube, a.s. a to zddvodu probihajictho
insolvenéniho fizeni a prohld$eni konkursu na tuto spoleénost., déle spoleénost ZKL Tech - Tools, a. s.,
Kterd je od 31.8.2022 v likvidaci.

P¥i sestavovani konsolidované udetni zdvérky byl pouZit systém piimé konsolidace a metoda plné
konsolidace v pfipadé matefské spoleénosti a dcefinych spoleénosti ZKL, a. s., ZKL Brno, a. s., ZKL

Bearings CZ, a.s., ZKL Klasterec nad Ohfi, a.s, ZKL — Vyzkum a vyvoj, a.s. a ZKL Reality, s.r. 0.

Datum Géetnich zavérek podnikl zahrnutych do konsolidacniho celku je 31. 12. 2022.

2. Obecné udaje obsaZené v pFiloze

Prdmérny potet
pracovnik( za rok

Osobni naklady
celkem v&. odmén
statut. a dozordich

Vyie odmén
¢lenfim organd

obchodni

2022 organt (v tis. K&) korpor;::v:;e {v tis.
ZKL, a.s 23 25 855 30
ZKL Brno, a. s. 226 132 111 180
ZKL Bearings, a. s. 38 32098 220
ZKL Klasterec nad Ohfi, a. s. 208 123 938 160
ZKL- Vyzkum a vyvoj, a.s. 18 15928 200
ZKL Reality, s. r.o. 12 8253 0

Vztahy &élend statutarnich a dozoréich organi a Fidicich pracovniki k ugetni jednotce:




Clenové statutdrniho orgdnu spoletnosti ZKL, a. s. kdatu 31. 12. 2022 nemaji ke spole¢nosti
zavazky.

3. Informace o pouZitych ucetnich metoddch, obecnych ucetnich zdsaddch a zpiisobech
ocertovani _ -

Ugetnictvi tigetnich jednotek konselida&niho celku

Ridi se pfisluénymi ustanovenimi zakona €. 563/91 Sh., o Gletnictvi, Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. a
Ceskych GEetnich standard( pro podnikatele.

PFi ocefiovani majetku a zévazk( a pfi G¢tovéni o vysledku hospodateni bere ucetni jednotka za
zaklad:

Veskeré néklady a vynosy, které se vztahuji k i¢etnimu obdobi bez ohledu na datum jejich placen.
Rizika, ztraty a znehodnoceni, které se tykaji majetku a zavazk( a jsou (éetnl jednotce znamy ke dni
sestavenf Gdetni zavérky.

Zplsob ocenéni

a) Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je Uétovan v pofizovacich cendch. Pofizovaci ceny
zahrnuji cenu pofizeni, nidklady na dopravu, clo montaZ, event. ostatni ndklady souvisejici
s pofizenim.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vytvofeného vlastni €innosti je na bazi vlastnich
nékladl vyroby, kieré zahrnuji pfimy materidl, piimé mzdy a vyrobnf reZii.

Odpisovani

Ugetni odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku jsou upraveny odpisovym planem.
Spoleénost odepisuje dlouhodoby hmotny majetek rovnomérné na zakladé ro€nich sazeb
stanovenych dle vnitfnfho piedpisu — odpisovy plan, ktery je sestaven na zakiadé odhadu doby
Zivotnosti a opotfebeni.

Roéni sazby obecné ¢ini:

Budovy, haly a stavby 1,3%-50%
Stroje, pfistroje a zafizeni 4,0%-20%
Dopravni prostiedky 6,0%-17 %
Inventaf 40%-12%
Pozemky, umélecké predméty neodepisuji se
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0%-25%
Software 25%

b) Dlouhodoby finantnf majetek .
Pofizeni cennych papird je ocefiovdno pofizovaci cenou.

¢) Zasoby
Uétovani zasob je provadéno zplisobem A

Material

Nakupovany materidl je ocefiovan pofizovaci cenou. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni vietné
vedlejdich pofizovacich nakladd, tj. zejména prepravné, pojistné, skladné béhem pfepravy,
nevratné obaly, obchodni pfirdzky, provize, clo a ndklady na pfepravovani materialu.

Nedokonéend vyroba



Zasoby nedokonéené vyroby jsou ocefiovany pfimymi naklady vyroby (pfimy materiél, pfimé mzdy ve.
socidiniho a zdravotniho pojisténi, vyrobni reZie dle kalkulace)

Polotovary
Polotovary viastni vyroby jsou ocefiovany pfimymi naklady vyroby (pfimy materidl, pfimé mzdy ve.
socialniho a zdravotniho pojisténi a vyrobnf reZie dle kalkulace)

Hotové wyrobky
Zasoby hotovych vyrobki jsou ocefiovany vlastnimi ndkiady vyroby (pfimy materidl, pfimé mzdy vi.

socidlniho a zdravotniho pojisténi a vyrobni reZie dle kalkulace).

Zboii

Zisoby zbo# se ocefiuji pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni véetné
vedlejich pofizovacich nakladl, tj. zejména piepravné, pojistné, skladné b&hem piepravy,
nevratné obaly, obchodni pfiraZky, provize, clo a naklady na pfepravovani materialu.

d) Pohledavky
Pohledavky se Gtuji pfi vzniku jmenovitou hodnotou, pii nabyti za Uplatu pofizovaci cenou. PHi
pfepottu udajh v cizich mé&nach na éeskou ménu jsou pouZivany kursy dle zdkona ¢. 563/91 Sb. o
udetnictvi, § 24.
Majetek pofizeny v cizi méné byl G¢tovan v K& v kursu platném v dobé jeho pofizeni. Majetek v cizi
méné se plepocitava na Ceské koruny v kursu platném v den uskute¢néni ucetniho piipadu.

Kurzové ztraty a zisky se G¢tuji do ndkiadd nebo vynosl béZného roku.

e} Zavazky
Zavazky jsou zauttovany v jejich nomindlni hodnoté. P¥i pfepodtu Gdajh v cizich ménéch na ceskou
ménu jsou pouZivany kursy dle zakona €. 563/91 Sb. o Gcetnictvi, § 24.

f) Uétovani nakladi a vynosti
Naklady a vynosy se G&tuji Casové rozliSené, t}. do abdobl, s nimZ vécné i éasove souviseji na zakladé

viow

dodavek vyrobkd, zboZi &i sluZeb bez ohledu na okamiZik platby.

4. Dopliujici informace k rozvaze a k vykazu zisku a ztraty

Pocet a nomindini hodnota majetkovych cennych papird a vklad{ v tuzemsku a v zahranici podle
jednotlivych druhli cennych papir(i a emitent(

Spolednost drul;;:sir:zého emitent podil v % Pod'[lg tis.
akecie ZKL Brne, a.s. 106,00 582 756

akaie ZKL Bearings CZ, a.s. 40,22 40 622

akcie ZKL -~ Vyzkum a vyvoj,a.s. 34,00 6 164

ZKL, a. 5. obeh. podil ZKL Reality, s.r.0. 100,00 130573
akcle ZKL Tech -~ Tools, a.s. 100,00 16 446

akcie ZKL RODAMIENTOS DE MEXICO 8,59 301

akcie ZKL-KlaEterec nad Ohfi, a, s, 100,00 72 308

akcle ZKL — Viyzkum a vyvoj, a.8. 33,00 5083

ZKLBmo,as. I de ZKL Bearings CZ, a5 . _ 4950] 50000
akcie ZKL RODAMIENTOS 98,00 24 868

akale ZKL RODAMIENTOS DE MEXICO 91,41 28 632

ZKL Bearings CZ, a. 5. | akgie ZKL LATINOAMERICA 100,00 339
akcle ZBC Bearings India 99,90 : 35

akcle ZKL India 96,90 32

ZKL Klasteres nad akcle ZKL Bearings CZ, a. s. 10,28 10 383
Ohil, a. s, akcle | ZKL — Vyzkum a vyvol, a.s. 33,00 5983




Ucetni jednotka vede v podrozvahové evidenci nasledujici podily ve spoleénostech, které tvoii

konsolidaéni celek.

ucet nazev stavk1.1,2022 | stavk3l.12.2022

751003 Podil v ZKL Brno, a.s. 493 077 493 077
751005 Podil v ZKL. Bearings CZ, a.s. 1000 1000
751006 Podil v ZKL — Vyzkum a vyvoj, a.s. 3 824 3824

-Spoleénost ZKL, a.s. obdrZela dividendy:
o od spolefnosti ZKL Reality, s.r.0. ve vysi 8 000 tis. K¢
e od spole€nosti ZKL Kl&Sterec nad Ohfi, a. s. ve vySi O tis. K&

Vyptacena dividenda ve vy3i 8 mil. K€ byla v ramci konsolida¢nich Uprav pfevedena ze zisku b&Zného
obdobi do nerozdéleného zisku minulych let.

Ostatnim podnikim konsolidaéniho celku neplynuly z vlastnictvi vyée uvedenych cennych papird a
uéasti Zadné financni vynosy.

Vlastni kapitdl konsolidovaného cetku dosahl k datu 31. 12, 2022 vyie 1 344 4809 tis. KE.

Hospodafsky vysledek konsolidovaného celku bez mensinovych podil( za rok 2022 je 82 325 tis. K&.
Mené&inovy hospodaisky vysledek je ve vysi O tis. K&,

O rozdéleni zisku roku 2022 rozhodne pfedstavenstvo a valnd hromada spolecnosti.

Pohledavky a zavazky :
Z4dna spoleénost ve skupiné nemé pohledévky ani zavazky s dobou splatnosti delsi ne? pét let.

Prodej zasob a diouhodobého majetku mezi (éetnimi jednotkami konsolidaéniho celku
ZKL Brno, a. s.

prodej do spolecnosti druh ziskova marie v % (zisk/triby)
ZKL Bearings CZ, a.s. vyrobky 3
ZKL KlaSterec nad Ohfi, a.s. _
prodej do spolegnosti druh ziskova marie v % (zisk/triby)
ZKL Bearings CZ, a.s. vyrobky 3
ZKL Brno, a.s. vyrobky 3

Hodnota dlouhodabého majetku byla snizena o rozdil, ktery byl mezi zlistatkovou cenou a cenou
prodejni pii prodeji v rdmci skupiny ZKL. V roce 2022 se jednd o Castku 49 112tis. K&;

Vynosy z bé¥né Einnosti (v tis. K&)
Analyza vynosl v Clenéni na tuzemské a zahranini za rok 2022 je nasledujici:

Druh ginnosti Celkem
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobk{ a sluzeb mimo ZKL Reality 1182283
Vynosy z prodeje zboii 27 587
Vynosy z prodeje sluZeb - ZKL Reality 96 553
CELKEM 1306423

5. Vyznamné uddlosti po datu konsolidované ucetni zdvérky

Nenastaly.



V Brné dne 16. 6. 2023
Zpracoval: Vladimira Skfivankova
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Zprava nezavislého auditora

Jedinému akcionari spolecnosti ZKL,a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené konsolidované tcetni zavérky spolecnosti ZKL,a.s., se sidlem
Jedovnicka 2346/8, Lisen, 628 00 Brna, identifikacni Cislo 255 68 353 a jejich dcefinych
spolecnosti (dale take Skupina) sestavené na zakladé Ceskych GCetnich predpis, ktera se
sklada z konsolidované rozvahy k 31. 12. 2022, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty za
obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022 a prilohy této konsolidované (cetni zavérky, ktera
obsahuje popis pouzitych podstatnych G¢etnich metod a dal3i vysvétlujici informace. Udaje o
Skupiné jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této konsolidované (cetni zavérky.

Padle naseho nazoru konsolidovana Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
Skupiny k 31. 12. 2022 a nakladd a vynosu a vysledku jejiho hospodareni za obdobi od 1. 1.
2022 do 31. 12. 2022, v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor(i Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pripadné doplnéné a
upraveneé souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito pfedpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky.
V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceskeé
republiky jsme na Skupiné nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z
uvedenych pfredpist. Domnivame se, ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve vyrocni zpravé mimo konsolidovanou (éetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida predstavenstvo spolecnosti ZKL,a.s.

Nas vyrok ke konsolidované Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je
viak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované cetni zaverky
seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamneém nesouladu s konsolidovanou Gcetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Skupiné
ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravné. Take posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych ohledech
vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda
ostatni informace spliuji poZadavky pravnich predpist na formalni naleZitosti a postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pripadné nedodrzeni
uvedenych pozadavku by bylo zplsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich
informaci.

BDO Audit s.r.0., Ceska spolednast s rucenim omezenym (ICO 453 14 381, DIC CZ45314381, registravana u Méstského soudu Praha, oddil C, viozka 7279,
auditorské opravnéni Komory auditort CR £. 018), je clenem BDO International Limited (spelecnosti s ru€enim omezenym registrované ve Velké Britanii)
a je soufasti mezindradmi sité nezavislych clenskych firem BDO.
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Na zakladé provedenych postup(, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze

- ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téZ predmétem zobrazeni
v konsolidované (Cetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych ohledech v souladu
s konsolidovanou Uéetni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Skupiné, k nimz jsme dospéli
pii provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupt jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozordi rady spoleénosti ZKL,a.s. za konsolidovanou G¢etni
zavérku

Predstavenstvo spolecnosti ZKL,a.s. odpovida za sestaveni konsolidované (cetni zavérky
podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s Ceskymi (cetnimi pFedpisy, a za takovy vnitini
kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované Ucetni zaverky tak,
aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpusobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované (éetni zavérky je pfedstavenstvo spolecnosti ZKL,a.s. povinno
posoudit, zda je Skupina schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze
konsolidované ucéetni zavérky zalezZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti
predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni konsolidované cetni zavérky, s vyjimkou
pfipadu, kdy predstavenstvo planuje zruseni Skupiny nebo ukonceni jeji Cinnosti, resp. kdy
nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Gcetniho vykaznictvi ve Skupiné odpovida dozordi rada spolecnosti
ZKL,a.s.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované éetni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, Ze konsolidovana Ucetni zavérka jako celek
necbsahuje vyznamnou nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu
auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni
zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vyse uvedenymi predpisy ve viech pfipadech v
konsolidované Ucetni zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvoda nebo chyb a povaZuji se za vyznamne, pokud
lze realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, kterad uZivatelé konsolidované Ucetni zaverky na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem
celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti konsolidované (cetni zavérky
zplisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato
rizika a ziskat dostatecné a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli
vyjadrit vyrok.
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Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez
riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zptisobene chybou, protoze soucasti podvodu mohou
byt tajné dohody (koluze), falSovani, imyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo
obchazeni vnitfnich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouZitych Gcetnich pravidel, pfimérenost provedenych Gcetnich odhadd a
informace, které v této souvislosti predstavenstvo spolecnosti ZKL,a.s. uvedlo v priloze
konsolidované cetni zavérky.

- Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni konsolidované
Ucetni zavérky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné diikazni informace
existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Skupiny nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova
vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v priloze konsolidovane Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny
nepfetrité trvat vychazeji z dlikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Zze Skupina ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, clenéni a obsah konsolidované Gcetni zavérky, vetné
prilohy, a dale to, zda konsolidovana UCetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a
udalosti zptsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

- Ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace o financnich Udajich Gcetnich jednotek
zahrnutych do Skupiny a o jeji podnikatelské ¢innosti, aby bylo mozné vyjadrit vyrok ke
konsolidované (¢etni zavérce. Zodpovidame za fizeni auditu Skupiny, dohled nad nim a za
jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované ucetni zavérce je nasi vyhradni
odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozordi radu spolecnosti ZKL,a.s. mimo jiné o
planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho
prabéhu uéinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Brné dne 22. 6. 2023

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
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BDO Audit s.r.o0. Ing. Oldrich Bartusek
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