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O koncernu

Koncern ZKL vznikl integraci C¢eského loziskového primyslu svice nez
sedmdesatiletou tradici, zajistujici vyzkum, vyvoj, vyrobu a prodej loZisek ZKL. Vznik koncernu
je datovan k 1.7.1999. Dnes je ZKL nejvétSim vyrobcem velkorozmérovych soudeckovych,
specialnich a délenych lozisek ve stfedni Evropé.

Koncern ZKL integruje dva vyrobni zavody v Brné a Klasterci nad Ohfi a dale
specializované akciové spolecnosti ZKL - Vyzkum a vyvoj, a.s. a obchodni spole¢nost ZKL
Bearings CZ, a.s. Diky vlastnimu vyzkumu a vyvoji je spole¢nost ZKL schopna analyzovat
vnitini geometrii valivych loZisek, provadét vypolty kontaktniho napéti & zdokonalovat
parametry valivych lozisek vSech typl. Vyzkum a vyvoj dale feSi projekty technického rozvoje
inovacniho procesu a rozSifovani vyrobniho sortimentu.

ZKL je osvédCenym a spolehlivym dodavatelem s certifikaci pro celou fadu
pramyslovych podnikl. Vyrabény sortiment standardnich a specialnich lozisek znacky ZKL
jako jsou napf.: hutnictvi, energetika, tézké strojirenstvi, tézba a zpracovani surovin,
automobilovy primysl, doprava, zemédélstvi a mnoho dalSich.

0 KlgEterec nad Ohif

KL Kidsterec, a.s.
KL Tech Tools, a.s.

ZKL Group - Brno

KL Bearings CZ, a.s.
ZKL Brno, a.s.

ZKL Vyzkum a wyvoj, a.s.
KL TechTools, a.s.

ZKL Redality, s.r.o.
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Uvodni slovo generalniho feditele

Vazeni obchodni partnefi,

jsem rad, ze Vam mohu opét po roce prezentovat naSe
Mame za sebou narocny rok zatizeny restrikcemi vyplyvajicimi
z opatfeni viady CR proti epidemii COVID-19. Jsem si védom, Ze
dasledky raznych omezeni jsou nam nepfijemné a na dobré naladé
nepfidaji. Proto bych se ve své zpravé k Vam chtél zaméfit
pozitivnim smérem.

Na zakladé dosazenych vysledk( koncernu ZKL je mozné
rok 2020 hodnotit pozitivné. Jako celek jsme se zlepsili, jak vyplyva
z tabulky porovnani ukazatel(:

1068 895 1112 304 1183 304 1,06 1328177
406 353 439 329 434 119 0,99 519 003
131715 158 642 159 388 1,00 186 345

1,30 1,41 1,40 0,99 1,54

Dlvodem zlepSeni je nepochybné nase strategie rustu postavena na vyrobé loZisek
pro zelenou energii, jako jsou vétrné elektrarny a zelezni¢ni doprava, dale pak i zaméfeni se
nasi divize ZKL Reality s.r.0. na rozvoj ndjemniho bydleni v mésté Brné a Klasterci nad Ohfi.
Jak postupovat dal?

V roce 2021, a nasledujicich letech, I1ze oCekavat ekonomické oZiveni souvisejici
s navratem do normalu. Vlastni oZiveni je o€ekavano a je zadouci. Nicméné se Ize opravnéné
domnivat, Ze rychlé oZiveni s sebou pfinese potize v logistice a vyrobnich kapacitach. Zajistit
dostatecny a v€asny pfisun materialu a zasob pro potfeby vyrobnich podnik(l i obchodu
nebude jednoduché. Z toho divodu mohou nastat vypadky ve vyrobé, zejména v 2. poloviné
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roku 2021. S respektem k této situaci véfime, Ze tyto kratkodobé potize pfekoname. Jsme
navic pfipraveni investovat do rozsifovani vyrobnich kapacit pro vyrobu loZisek do vétrnych
elektraren, vyroby lozZisek pro zZelezni¢ni dopravu a samozfejmé do vystavby novych bytu.

V oblasti inovaci a technického vyrobniho rozvoje v roce 2021 planujeme:

e Vyrobit prototypy kuzelikovych loZisek pro vétrné elektrarny v priméru
cca 2 000 mm.

o Ziskat registraci dodavatele zelezni€nich lozisek VPI.

e Automatizovat kontrolu kvality obéznych drah krouzku a valivych elementu.

e Kolaudovat bytovy dim v Brné s pocétem cca 50 bytovych jednotek a mnoho
dalSich.

Tyto cile povazuji jako racionalni a jsem pfesvédcen, ze by mély zajistit stabilni rozvoj
podnikd v koncernu ZKL.

Zavérem bych Vam chtél podékovat za spolupraci vroce 2020, ujistit naSe
zaméstnance, Ze si jejich prace vazime a popfat Vam v8em rychly a spokojeny navrat
k normalnimu Zivotu v roce 2021.

Ing. Jifi Prasil, CSc.
Generalni feditel ZKL, a.s.
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Soucasna organizacni struktura

ZKL
Klasterec
nad Ohri,

a.s.

ZKL

Bearings
CZ, a.s.

ZKL
- Vyzkum
a vyvoj,
a.s.

Tech -
Tools, a.s.

Reality,
S.r.o.
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PREDSTAVENSTO

Pfedseda priedstavenstva: Ing. Jifi Prasil, CSc.
Clenoveé pfedstavenstva:

ZKL, a.s.

Jgdovnické 8, Brno
IC: 25568353

ZKL Brno, a.s.
Trnkova 2969/123, Brno
IC: 25507851

ZKL Klasterec nad Ohri, a.s.
Nédraini 214, Klasterec nad Ohri
IC: 00152552

ZKL-Vyzkum a vyvoj, a.s.
Jedovnicka 8, Brno
IC: 25558480

ZKL Bearings CZ, a.s.
Liefiska 2828/45, Brno
IC: 25088637

ZKL Tech-Tools, a.s.
stobozené 215, Klasterec nad Ohfi
IC: 25400240

ZKL Reality, s.r.o.
Jgdovnické 8, Brno
IC: 25507729

Ing. Jifi Prasil
Ing. Jan Otoupalik

bilanéni suma: 1 107 310 tis. K¢
roéni obrat: 26 621 tis. K&

stézejni predmét ¢innosti:

vyroba soude¢kovych, valeckovych,
kuZelikovych a specialnich lozisek
bilancni suma: 996 353 tis. K&
ro¢ni obrat: 600 824 tis. K&

stézejni predmét Cinnosti:
vyroba kulickovych, kuZelikovych
a valeckovych loZisek do 400 mm.
bilanéni suma: 413 648 tis. K&
ro¢ni obrat: 300 508 tis. K&

stézejni predmét innosti:

vyvoj valivych lozisek

a specidlnich rotaénich ulozZeni stroju
bilanéni suma: 24 200 tis. K&

ro¢ni obrat: 19 555 tis. K&

stézejni predmét Cinnosti:
nakup a prode;j valivych lozisek
bilanéni suma: 578 618 tis. K&
ro¢ni obrat: 968 114 tis. K&

stézejni predmét cinnosti:
vyroba nastrojl a naradi
bilanéni suma: 39 662 tis. K&
roCni obrat: 36 144 tis. K&

stézejni predmét Cinnosti:
pronajem a sprava vlastnich
nebo pronajatych nemovitosti
bilancni suma: 655 681 tis. K&
roCni obrat: 83 138 tis. K&
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Vyznamné investice

Koncern ZKL dlouhodobé a kontinualné investuje do novych strojnich technologii a
intenzivné se vénuje zlepSovani vyrobnich procest. Nakupem novych stroji byly v roce 2020
opét posileny a doplnény stavajici technologie a byl vyznamné rozsifen technologicky park
v obou vyrobnich zavodech, ZKL Brno, a.s. a ZKL Klasterec nad Ohfi, a.s.

Mezi dulezité investice roku 2020 se ve vyrobnim zavodé ZKL Brno, a.s. fadi nakup
nového stroje JOTES SAB 1100ST CNC, ktery je uréen pro brouseni valivych elementu
v segmentu velkorozmérovych loZisek.

V roce 2020 byl dale do brnénského vyrobniho zavodu pofizen superfiniSovaci stroj BS
212 némeckého vyrobce Thielenhaus. Jeho technologie superfiniSovani hiidelovych krouzki
pfinasi vyznamné zlepSeni celého procesu vyroby soudeckovych axialnich lozisek do vnéjsiho
priiméru 200 mm.

s

Stroj JOTES SAB 1100ST CNC

V souvislosti se zavadénim prvkad
Primyslu 4.0 do vyroby byl v roce 2020 v divizi
velkorozmérovych lozisek vyrobniho zavodu
ZKL Brno, a.s. implementovan systém MES.
Systém  slouzi  k digitalizaci vyroby a
monitoringu vyrobnich kapacit. Jeho primarnim
cilem je optimalizace procesu vyrobniho
procesu smérem k co nejvétsimu vyuZiti stroja.
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V roce 2020 spole€nost ZKL Klasterec nad Ohfi, a.s. rozsifila vyrobni sortiment o
kulickova axialni loziska vyS$Sich uzitnych vlastnosti s vnéjSim priamérem do 500 mm.
RozSifeni bylo mozné diky zalozeni ,Centra prumyslového vyvoje a inovaci axialnich
lozisek", jehoz podstatou bylo pofizeni tfi novych stroji — CNC brousiciho stroje pro pfesné
brouseni obé&znych drah BELZ 420, CNC brousiciho stroje pro pfesné brouseni vnitfnich
priiméru SIW 5C a CNC superfiniSovaciho stroje pro dokonéovaci operace obéznych drah KM
500.

Diky jmenovanym investicim byly tak ve vyrobnim zavodé vytvofeny vhodné podminky
pro dalSi vyvoj tohoto sortimentu. Lze oCekavat razantni zlepSeni jakostnich parametr(
obéznych drah loziska, snizeni valivého odporu a tim zaroven energetické narocnosti pfi
provozu a prodlouzeni jeho zivotnosti.

T

Stroj BELZ 420

Pohled na ,Centrum pramyslového vyvoje a inovaci
axialnich lozisek*

Stroj SIW 500
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Obchod

Uplynuly rok z hlediska obchodu hodnotime pozitivng, nebot byl navzdory
komplikované situaci spojené s pandemii COVID-19 spinén obchodni plan spole¢nosti.
Meziro&né se podafilo prodej lozisek navysit v pfepo¢tu na CZK o 11 %. Pozitivné Ize hodnotit
vyvoj trzeb do teritoria zapadni Evropy, ve kterém se rozSifuje spoluprace s OEM v Némecku
a Spanélsku, dale pak vyvoj trzeb a kontraktace do Ruska, Ukrajiny a Ciny, kde aplikujeme
obchodni strategii zaméfenou na spolupraci s OEM sektorem. Negativné Ize hodnotit vyvoj
trzeb do Jizni Ameriky, jizni Evropy a oblasti Stfedniho vychodu. Tyto zemé byly dle naseho
pohledu pandemii zasazZeny nejvice.

Zmeénou obchodni strategie a ¢aste€nou personalni zménou v obchodnim Useku jsme
docilili nartstu zékaznickych objednavek o 15 % mezi koncem roku 2019 a koncem roku 2020.
Tento trend nam dava slibny start do roku 2021. Zména obchodni strategie znamena, Ze jako
vyrobce se starame zejména o vyvoj a naslednou propagaci specialnich lozisek vyvinutych
pro konkrétni aplikaci, a poté vyhledani dalSiho obchodniho potencialu ve svété. Jednim
z uspéchu je vyssi kontraktace v energetickém a zelezni¢nim pramyslu a také u prvovyrobcu
prfevodovek a téZkych strojnich zafizeni.

Nezapominame vSak ani na distribuéni sit’ nasich lozisek, kde se vice soustfedime na
vytvoreni vys8i hodnoty znacky ZKL. Oteviranim novych zastoupeni po svété se snazime o
neustalé zlepSovani servisu a podpory prodeje nasim distributordm pfimo v regionu, ve kterém
pusobi. Od roku 2020 disponuje koncern ZKL obchodnim zastoupenim v Sesti zemich svéta:
Argentina, Cina, Indie, Némecko, Ukrajina a Turecko.

ZKL, a. s.

Ing. Jifi Prasil, CSc.

ZKL Vyzkum a vyvoj, a. s. | ZKL Bearings CZ, a. s. |
Ing. Libor Nohal, PhD Ing. Jifi Prasil ml. J

ZKL Brno, a. s. ZKL Klasterec nad Ohri, a.s. ZKL Tech-Tools, a. s.
Roman Zouhar Miroslav Barta Michal Popluznik
ZKL Rodamientos, ZKL ZKL Ukraine and ZKL Bearings ZKL Bearings ZKL Turkey
S.A. Argentina Niederlassung, Russia India Office China Office
Deutschland Sedat Dobruca
Pablo Mendéz Evgeniy Mochenko Bipin Kulkarni Crystal Xu
Heiko Rothe

Organizaéni schéma koncernu ZKL v€etné zastoupeni ve svété
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Obchodni aktivity roku 2019

OS 41 - LATINSKA AMERIKA

Hlavnim odbytistém je Argentina, ktera se na celkovém vyvozu ZKL do Latinské
Ameriky podilela v roce 2020 zhruba 65 %. Argentina tak zUstava v ramci Latinské Ameriky
dominantni. Bohuzel ekonomicka situace v Latinské Americe nebyla v roce 2020 pro obchodni
aktivity dobra a pandemie celou zemi v podstaté uzavfela do karantény a nebylo mozné
rozvijet nové zakazniky. Nicméné v 4Q 2020 se podafilo zvySit kontraktaci na uroven
dostacujici k naplnéni planu roku 2021 v hodnoté 65 mil. CZK.

0S 42 - JIZNi ASIE

Zména strategie na vicekanalovy prodej do Indie byla zfejmé dobrou volbou a dosahli
jsme v daném teritoriu zvySenych trzeb 0 6 %. V roce 2020 jsme také zvysili podil zakaznik
ze segmentu OEM / MRO a tim jsme vybudovali stabilngjsi odbératelskou zakladnu v daném
teritoriu. Pro rok 2021 planujeme udrzeni trzeb do Indie z dGvodu vyhlasené strategie v Indii:
.Make in India“. Jako rozvojové teritorium povazujeme v dané oblasti Thajsko, Sri Lanku a
Jizni Koreu.

0S 43 — SEVERNI EVROPA, BLiZKY VYCHOD A AFRIKA

Vysledky skupiny v roce 2020 byly bohuZel nejvice zasaZeny vlivem COVID-19. BEéhem
2Q / 2020 byly trzby prakticky zastaveny do Turecka, Stfedniho vychodu a také do Casti
severni Evropy. V roce 2020 jsme zalozili kancelar pro posileni prodeja v Turecku a jiz béhem
4Q / 2020 se podafilo zvysit kontraktaci na droven zajisténi planu 50 mil. CZK v roce 2021.

0S 44 - USA, KANADA, DALNY VYCHOD

V daném teritoriu se nam dafi zejména diky kvalifikované praci nasi kancelare v Ciné.
Prodeje v Ciné vzrostly o 66 % meziroéné a do roku 2021 planujeme dal$i narlst trzeb.

0S 45 — CESKA REPUBLIKA A SLOVENSKO

V Ceské republice a na Slovensku jsme zaznamenali vy3si trzby neZ v roce 2019 a
celkové jsme splnili obchodni plan v daném teritoriu. Dulezitym aspektem pro plnéni
obchodnich plana je Uspésnost v Zelezniénim segmentu. V roce 2021 oCekavame drobny
narGst trzeb o 5 %. V pfipadé, Ze se nam podati prohloubit spolupraci s OEM sektorem v CR
a SK, tak by dany cil mél byt spinén.
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0S 46 — JIZNi A VYCHODNIi EVROPA

V daném obchodnim teritoriu byly trzby také sniZeny, zejména do Italie, ktera byla v 2Q
/ 2020 velmi zasazena vlivem pandemie. Vzhledem k nedostate¢nym vysledkdm i v dalSim
obdobi byla skupina personalné obménéna a vysledky na konci roku 2020 a v 1Q 2021 jiz
vykazuiji stabilni rast kontraktace i fakturace. V roce 2021 o¢ekavame rlst na hodnotu 65 mil.
CZK.

0S 47 — RUSKO, UKRAJINA, STEDNI ASIE

Trzby v daném teritoriu vzrostly meziro¢né o 11 %. Bylo to zejména vlivem priniku do
Ruskych drah a do spolecnosti vyrabéjici dulni techniku. V roce 2021 planujeme dalSi narust
z divodu kontraktace do ocelarenského primyslu a dalSim OEM zakaznikim z oblasti
kolejovych vozidel a téZkého primyslu.

0S 48 — ZAPADNIi EVROPA

NejvySSi narlst trzeb jsme zaznamenali v teritoriu zapadni Evropy, kde se nam dafi
navySovat kontrakce pro vétrny pramysl. DalSi narust je patrny i v Némecku, kde nase lokalni
kancelar uspésné spolupracuje na ziskavani OEM a EDU zakazniku.

RozlozZeni trzeb dle obchodnich skupin v roce 2020 ukazuje nasledujici graf:

0S 41 - LATINSKA
AMERIKA,

O  0S 42 - JIZNi ASIE

0S 48 - ZAPADNI
EVROPA

0S 44 - USA,
KANADA, DALNY
VYCHOD
0S 47 - RUSKO,
UKRAJINA, STEDN{ L
ASIE 0S 45 - CESKA
REPUBLIKA A
SLOVENSKO
Ing. Jifi Prasil

Vykonny feditel ZKL Bearings CZ, a.s.
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Technicky rozvoj, inovace, vyzkum a vyvoj

Pozitivni hospodarsky vyvoj koncernu ZKL v roce 2020 i pfes komplikovany stav trhu a
pandemii COVID-19 je vysledkem cilenych investic, modernizace vyrobnich celkd
a technického rozvoje ve strategickych vyrobnich segmentech — zelena energetika, zelezni¢ni
doprava a technologicky naroéna zakaznicka feSeni. Vroce 2020 byla posilena role
technologického centra koncernu ZKL, které pfedstavuje samostatna dcefina spolec¢nost ZKL
— Vyzkum a vyvoj, a.s.

Hlavnim zaméfenim spole€nosti je management vyzkumné-vyvojovych aktivit, inovaci
a technického rozvoje v koncernu. Technologické centrum dale zastituje vSechny klicové
procesy tykajici se techniky a kvality: pfedstavuje projekéni organizaci pro cely koncern,
vykonava ¢innost hlavniho metalurga a metrologa, zajisStuje dohled na koncernové urovni v
ramci managementu integrovaného systému kvality, bezpec€nosti a environmentu. PIni ukoly
v ramci aplikovaného vyzkumu i experimentalniho vyvoje, validuje nové produkty
a technologie, zajiStuje aplikaCni, expertni a znaleckou ¢&innost. Ve spolupraci s vysoce
odbornymi a zkuSenymi pracovniky z vyrobnich zavodu je tak koncern ZKL schopen vyvijet
loZiska s vysokymi uzitnymi vlastnostmi a optimalizovat vyrobni procesy tak, aby vyrobena

viivr

Rizeni inovaci je realizovano prostfednictvim planu technicko-vyrobniho rozvoje (TVR),
ktery je integrovan do finan&niho planu koncernu.

Klasterec
nad Ohri
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Naklady, které koncern ZKL investuje do oblasti technického rozvoje v meziro&nim
srovnani, ukazuje nasledujici tabulka (hodnoty v tis. K¢):

2012 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

ZKL Brno V) 59442 |35116| 33095 | 13551 | 4549 | 28612 | 54 555 | 44 486 | 37 361

ZKL Klasterec nad Ohfi
1) 11142 | 10254 | 8116 8866 | 12270 | 12576 | 11517 | 11159 | 6816

ZKL — Vyzkum a vyvoj D | 31780 | 26462 | 21438 | 21223 | 17 638 | 20583 | 21481 | 21 601 | 22 410

ZKL Tech-Tools ? - 6248 | 1760 | 4171 | 4171 | 7330 | 7825 | 5505 | 3374

CELKEM 102 364 | 78 080 | 64 409 | 47 811 | 38628 | 69 101 | 95378 | 82 751 | 69 961

D Naklady na vyzkum a vyvoj, ? Naklady na specialni nafadi

PFi vyvoji a konstrukci novych typu lozisek je v koncernu ZKL vyuzivano kombinace
dlouholetého firemniho know-how, modernich IT technologii a spoluprace se Spic¢kovymi
pracovisti VUT v Brn&, CEITEC, COMTES-FHT, SVUM aj. Navrh a optimalizace produktt je
softwarové podpofen produkty spole¢nosti MSC: PATRAN/MENTAT/MARC, APEX a Adams
pro analyzy komplexnich struktur, kinematickych uloh a co-simulaci. DalSi vypocty jsou
provadény za podpory softwaru MathCAD, nebo s vyuzitim vlastnich softward vytvofenych na
zakladé firemniho know-how. Rizeni vyvojovych proces( a sprava konstrukénich dat probiha
v PTC systému Windchill a pro tvorbu vykresové dokumentace je vyuzivan software PTC
Creo.

Vroce 2020 se pokraCovalo sinovacemi jak v oblasti bézného katalogového
sortimentu, tak v oblasti zakaznickych loZisek. Zaroven probihal vyvoj potfebnych technologii
pro dosazeni pozadované kvality produktd. Inovace byly cileny zejména na nasledujici
strategické oblasti:

e radialni soudeckova lozZiska pro hlavni rotory vétrnych elektraren,
¢ radialni a axialni soudeCkova loziska pro energetiku,

e |ozZiska pro kolejova vozidla (napravy, pohony, pfevodovky),

e axialni kuliCkova loZiska s plnym poctem kulicek,

e zakaznicka feSeni pro OEM vyrobce stroju do ocelaren,

e zakaznicka feSeni pro OEM vyrobce pfevodovek.
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Vysledkem vySe uvedenych Cinnosti za rok 2020 jsou inovace realizované ve vyrobnich
zavodech koncernu ZKL, nejvyznamnéjSi vyrobkové inovace jsou uvedené v nasledujicich

tabulkach:

Inovace v ZKL Brno, a.s.

Tprm Tprm Tprm

294/600EM NF 294/750EM NF 294/950EM NF

294/1000EM NF C2213V NF C4024V NF

C5915V NF 22230W33M C3S3 PLC 62-14-12

PLC 59-10.25 PLC 62-09-11.2 21 ODOEWI3MHI WAGA TP
22338EKW33MH C3 TPF | 240/630EW33MH W45A TPF | 239/850EW33MH WASA TPF
11568-19 11579-19 11579-19

Inovace v ZKL Klasterec nad Ohri, a.s.

Tprm

Tprm

Tprm

51211V TPF 11534-16

51318V TPF 11534-16

51320V TPF 11534-16

B2-2210-2RSN TMF9 NF

51206 XTNG NF

PLC 410-14.01=2

PLC 410-14.00=2

PLC 410-14.02=2

PLC 410-13.00=2

PLC 410-13.01=2

Vroce 2020 byla Cinnost vyzkumu a vyvoje v koncernu ZKL zaméfena, kromé
katalogového sortimentu a zakaznickych aplikaci lozisek, také na dlouhodobé projekty
vyzkumu a vyvoje novych typUl loZisek a technologickych procesu vyroby loZisek. Ty jsou €asto
feSeny v ramci podpory vyzkumu a vyvoje rtznych dotacnich programu.

V oblasti vyvoje novych typl lozZisek byly realizovany napr. projekty vyzkumu a vyvoje:

e toroidnich lozisek,

e nové generace axialnich soudeCkovych loZisek,

e ZelezniCnich lozisek s prodlouzenym servisnim intervalem,

e |oZisek pro hlavni rotory vétrnych elektraren.

V oblasti technologie a digitalizace vyroby byly realizovany napr. nasledujici projekty:

e Automatizace vyroby plechovych kleci pro soudeckova lozZiska.

e Vyzkum a vyvoj vlivu technologie obrabéni na povrchové vrstvy.

e Vyzkum a vyvoj pokrocCilych metod brouseni funkénich ploch.
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Systém frizeni jakosti a ochrana zivotniho
prostredi

viewv s

v€etné zakaznikl z energetického a Zelezni¢niho prumyslu, neustale zlepSuje a rozviji svij
systém Fizeni jakosti certifikovany dle EN ISO 9001 s rozSifenim o prvky mezinarodniho
standardu ISO/TS 22163.

Vedeni koncernu vénuje znacnou pozornost systému fizeni jakosti a s nim souvisejicim
vzdélavacim procesum. Realizace novych projektl, které sméfuji jak ke zvySeni urovné
pracovniho prostiedi z hlediska dosazeni maximalni teplotni stability pracovist a jejich
vysokého stupné Cistoty, tak instalace nejmodernéjSich vyrobnich a méficich zafizeni,
posouva vyrazné moznosti ZKL i kvalitativni droven vyrobku. Systém je trvale zlepSovan na
principu zasad formulovanych v politice jakosti a provéfovan internimi, certifikaCnimi i
zakaznickymi audity.

Politika kvality, bezpeénosti produktu, zivotniho prostiedi a bezpeénosti
prace koncernu ZKL

V souladu se strategii koncernu ZKL a pozadavky norem ISO 9001, ISO 14001, ISO
45001 a ISO/TS 22163 prijalo vrcholové vedeni politiku kvality, bezpecnosti produktu,
Zivotniho prostfedi a bezpec€nosti prace.

K naplnéni této politiky se spoleénosti koncernu ZKL zavazaly implementovat
nasledujici pravidla a principy:

1. Zaméreni na zakaznika a ostatni zainteresované strany

e Planovat, zajiStovat a vyuzivat zdroje ke splnéni pozadavku, potfeb a
oCekavani zakaznikl a ostatnich zainteresovanych stran v oblasti kvality,
bezpecnosti produktd, zivotnimu prostfedi a bezpeénosti prace.

o Dosahovat stabilni kvality, funkéni bezpecnosti, provozni spolehlivosti a
ekologické Setrnosti produktu.

e Monitorovat a vyhodnocovat miru spokojenosti z&kaznikd s produkty a
poskytovanymi sluzbami.

¢ PlInit legislativni povinnosti a zakaznické pozadavky.

e Informovat zakazniky a pfisluSné zainteresované strany o systému
enviromentalniho managementu a managementu BOZP v koncernu ZKL.

e Ve spolupraci s dodavateli rozvijet a neustale zlepSovat dodavané produkty a
sluzby.

e Zapojit rozhodujici dodavatele do procesu neustalého zlepSovani.

¢ Iniciovat u dodavatelu uplatiiovani zasad enviromentalniho managementu.
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2. Vedeni a zapojeni zaméstnancu

Rozvijet odbornou zpUlsobilost zaméstnanclt a motivovat je k vyuzivani jejich
znalosti, schopnosti a dovednosti pro zabezpec€eni kvality, bezpecnosti a
spolehlivosti vyrabénych produktll a poskytovani sluzeb a pro neustalé
zlepSovani zavedenych procesu.

ZlepSovat pracovni a socialni prostfedi, snizovat enviromentalni dopady a
zdravotni a bezpecénostni rizika, pfedchazet vzniku Urazl a poSkozeni zdravi.
Naplfiovat politiku, stanovovat SMART cile a plnit cilové hodnoty na vSech
urovnich spole¢nosti.

Prostfednictvim vedoucich pracovniku a jejich osobnich pfikladt vést vSechny
zaméstnance k plnéni spole€nych cild, tymové praci, zvySovat jejich povédomi,
schopnost a znalosti a podporovat jejich naméty ke zlepSovani.

Pracovat odpovédné a bezchybné s dlslednou samokontrolou vysledku vlastni
prace.

3. Procesni pristup k frizeni

Zavést a uplatiovat efektivni a ucinny systém kvality, Zivotniho prostiedi a
bezpe€nosti prace prostfednictvim Fizeni procesi se zvazovanim a
minimalizaci rizik.

Stanovovat politiku a cile vSech systému ve shodé se strategickymi zaméry
koncernu ZKL

Uplatfiovat politiku na v8ech drovnich koncernu ZKL, upfesfiovat a
vyhodnocovat ji kazdoro¢né na zakladé stanovovani SMART cilu.

Podporovat zavadéni nejlepSich moznych dostupnych technologii, které
povedou ke zlepSeni vykonnosti procesu, zvySeni spokojenosti zakazniku a
snizeni rizik dopad( na Zivotni prostredi a bezpeénost prace.

4. Rozhodovani na zakladé faktl a neustalé zlepSovani

Monitorovat, méfit a analyzovat kvalitativni parametry a znaky produktd a
parametry vykonnosti procesu koncernu ZKL. Vysledky vyuzivat ke stanoveni
konkrétnich cil(l a opatfeni pro zabezpeceni neustalého zlepSovani zavedenych
systému kvality, zivotniho prostfedi a bezpecnosti prace.

Jakost vyrobk( je postavena na védomi dilezitosti odvedeni kvalitni prace
kazdym zaméstnancem ve smyslu principu nulovych vad — ,Zero defects®.
Prevenci a vyuzitim relevantnich pfilezitosti pfedchazet moznosti vzniku
mimoradnych situaci nebo havarii, jejichz disledky by mohly mit negativni vliv
na zivotni prostfedi a zdravi zaméstnancu.

Upfednostfiovat vyuziti takovych materiall a postupl, které pfispéji
k minimalizaci, odstranéni nebo zmirnéni negativnich dopadu na Zivotni a
pracovni prostredi.
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Stav systému fizeni jakosti koncernu ZKL v roce 2020

Spolec¢nost Certifikat
ZKL, a.s. EN ISO 9001:2015
ZKL-Vyzkum a vyvoj, a.s. EN 1SO 9001:2015
CTLA
ISO/TS 22163:2017
ZKL Bearings CZ, a.s. EN 1SO 9001:2015
ISO/TS 22163:2017
ZKL Brno, a.s. EN ISO 9001:2015
ZKL Klasterec nad Ohfi, a.s. EN 1SO 9001:2015
EN I1SO 14001:2015
ISO/TS 22163:2017
ZKL Tech-Tools, a.s. EN ISO 9001:2015

Ochrana zivotniho prostredi

Ochrané zivotniho prostfeni je v koncernu ZKL vénovana znacna pozornost, pficemz
kritérii jsou pozadavky mezinarodni normy ISO 14001. Certifikovana je dle mezinarodni normy
ISO 14001 spoleénost ZKL Klasterec nad Ohfi, a.s. Zasady environmentalniho managementu
se jiz staly pfirozenou soucasti vSech €innosti sméfujicich ke zlepSovani environmentalniho
profilu spole¢nosti.

Dusledné dodrzovani legislativnich pozadavka pro zajisténi ochrany Zzivotniho
prostifedi je pro nas samoziejmosti. Do environmentalniho profilu jsou zahrnuty vSechny vlivy
plynouci z podnikatelské €innosti spole€nosti, které maji dopad na Zivotni prostfedi. Vlivy na
zivotni prostiedi se tykaji nejen znecistovani, ale i spotfeby zdroju — material(i, energii a vod.
VSechny spotfeby energii, produkce odpadu a obalového materialu jsou peclivé monitorovany
a vyhodnocovany. Cilem téchto soustavnych procesu je Setfeni vstupnich zdroji a uspora
celkovych finanénich nakladu v zavislosti na ekonomické vykonnosti spole¢nosti.

V ramci vyrobkovych inovaci a pfi pofizovani novych technologii je dbano na efektivni
vyuzivani energii, ochranu zivotniho prostfedi a Setfeni pfirodnich zdroja.

V ramci rozvoje koncernu ZKL v oblasti Zivotniho prostfedi rozhodlo vedeni koncernu
o certifikaci dle EN ISO 14001:2015 pro spole¢nosti ZKL Bearings CZ, a.s. a ZKL - Vyzkum a
VyVvoj, a.s.

Bezpecénost prace

Koncern ZKL poskytuje bezpecné a zdravé pracovisté svym zaméstnancim i smluvnim
partnerim zavedenim a prosazovanim systému prevence rizik pfi vdech nasich ¢innostech.
Respektovanim firemnich pfedpist a postupl i vSech pfislusnych zakon( vytvafi spoleénost
ZKL bezpecné prostiedi. Koncern ZKL poskytuje potfebné zdroje na vyuku, Skoleni a kontrolu
s cilem zachovat zaméstnancum zdravi a bezpec¢nost pfi praci.
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Planujeme, kontrolujeme a hodnotime vysledky v ochrané zdravi a bezpeénosti v ramci
internich auditd BOZP. Neshody z auditl jsou aktivné odstrafiovany a stanovena napravna
opatfeni s cilem eliminovat mozZné riziko vzniku nebezpeéné situace.

Kazdy, kdo pracuje pro spolecnost ZKL, je sam sobé i ostatnim zodpovédny za
bezpetné chovani a hlaseni moznych rizik. Vedouci zaméstnanci nesou odpovédnost za
plnéni pozadavkl kladenych na BOZP jasnym vymezenim odpovédnosti a povinnosti,
poskytnutim patfi¢nych zdrojd a soustavnym zlepSovanim vykont v BOZP ve spole¢nosti ZKL.

V ramci rozvoje koncernu ZKL v oblasti BOZP rozhodlo vedeni koncernu o certifikaci
dle CSN ISO 45001:2018 pro spole&nosti ZKL Bearings CZ, a.s. a ZKL - Vyzkum a vyvoj, a.s.

Tomas Popek
Manazer kvality a EMS koncernu ZKL
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Personalistika

V oblasti Fizeni lidskych zdrojl a personalni politiky klade koncern ZKL stale velky
ddraz na dlouhodobou stabilizaci kvalifikovanych zaméstnancl ve spole¢nosti. Hlavnim cilem
je vyuziti znalostniho a vykonového potencialu vlastnich zaméstnanct. Spole¢nost intenzivné
podporuje vSechny vékové skupiny zaméstnancu, jejich osobni rozvoj a prosazuje svoji
atraktivitu jako generacni zaméstnavatel s dlouholetou tradici.

Toto hlavni moto personalni politiky koncernu ZKL se snazime naplfovat jiz nékolik let.
Rok 2020 byl v oblasti personalistiky a vzdélavani rokem hodné prelomovym. Epidemiologicka
situace a vyvoj epidemie onemocnéni COVID-19 zplsobeného novym koronavirem SARS-
CoV-2 ovlivnila Zivoty kazdého Clovéka a stejné tak i zaméstnance a zaméstnavatele. Tento
rok se nesl ve znameni ¢asté prace z domu, vzdélavani na dalku a tomuto se také museli
zaméstnavatelé pfizpusobit. Bylo nutné vyuzivat vice digitalnich nastroju nutnych pro
vzdalenou komunikaci, a také vyuzivat formy online vzdélavani zaméstnancl. V trendu
zavadéni elektronickych nastroja v ramci jednotlivych procesl (nejen personalnich) bychom
v koncernu ZKL i nadale pokracovali.

Personalni vyvoj

Bé&hem poslednich 3 let nedochazi k velkym vykyvim ve vyvoji poctu zaméstnancu.
Probiha neustala optimalizace €innosti, zavadéni novych technologii Ci vicestrojové obsluhy,
diky €emuz dochazi ke zvySovani produktivity prace a k postupnému sniZzovani poctu

zaméstnancu.
Prepoctené stavy zaméstnancii k 31. 12. 2020
Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ZKL Group celkem 802 749 633 578 579 553

Struktura zaméstnancll zistava témeér shodna s pfedchozim obdobim. V celkovém
poc¢tu zaméstnancl v koncernu tvofi téméF 3/4 zaméstnanci pracujici pfimo ve vyrobé.
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Struktura zaméstnanci koncernu ZKL v
roce 2020

management
2%

Kvalifikacni struktura kmenovych
zaméstnanci koncernu ZKL v roce 2020

H vysokoskolské vzdélani
M stfedni s maturitou
M stfedni bez maturity

k4 zakladni vzdélani

Vzdélanostni struktura zaméstnancl koncernu zlstava jiz nékolik let velmi podobna.
Odrazi se v ni trend snizovani procentualniho poctu zaméstnancu, ktefi maji pouze zakladni
vzdélani.

Koncern ZKL je tradi€nim Ceskym generaénim zamé&stnavatelem, ktery také stavi na
fadé dlouholetych zkuSenych zaméstnancl, ktefi predavaji zkuSenosti novym mladym a
perspektivnim zaméstnancim.

Vékova struktura zaméstnancu je poslednich 5 let celkem stabilni. Zaméstnanci mladsi
50ti let tvofi dvé tfetiny celkového po¢tu zaméstnancu. Neustale trva snaha o stabilizaci
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zaméstnancu a je tedy nutné brat v ivahu rostouci trend podilu zaméstnancu nad 50 let vlivem
pfirozeného starnuti. Snahou zlstava, aby mladSi zaméstnanci, ktefi do koncernu ZKL
nastoupili, se nasledné a postupné posouvali na rovefi dneSnich starSich zkuSenych

zaméstnancu.
Vékova struktura kmenovych
zameéstnancu koncernu ZKL v roce
2020
100,00%
80,00%

nad 60

60,00% 51-60
40,00% m41-50
m31-40

20,00%
Edo 30

0,00%

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vzdélavani a rozvoj zaméstnancu koncernu ZKL

Jak jiz bylo zminéno vySe, vzdélavani a rozvoj zaméstnancul byl ve velké mife ovlivnén
opatfenimi spojenymi s pandemii COVID-19. Rada vzdé&lavacich kurzG byla rusena i tradiéni
akce jako Den rodiny nebo Vanocni vecirek se bohuzel nemohly uskutenit.

Nedilnou soucasti vzdélavani zaméstnancl koncernu ZKL jsou jazykové kurzy. Ty byly
v roce 2020 vyuCovany v anglickém, Spanélském a némeckém jazyce. VétSina téchto kurzu
pfesla do rezimu online vyuky tak, abychom kurzy nemuseli rusit a vzdélavani v cizich jazycich
mohlo v roce 2020 nadale probihat.

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zameéstnanost

Pocatkem roku 2020 byl schvalen projekt s nazvem ,Vzdélavanim k rozvoji“ s reg.
Cislem CZ.03.1.52/0.0/0.0/19_097/0012837, ktery je spolufinancovan Evropskou Unii ve vysSi
85 % celkovych zpusobilych vydaju. Projekt je zaméfen na vzdélavani kmenovych
zaméstnancu spolecnosti ZKL Brno, a.s. pro zlepseni konkurenceschopnosti spole¢nosti a
zvySeni odborné urovné znalosti, dovednosti a kompetenci vybranych pracovnikd.

Diky tomuto projektu oCekavame zmény v podobé zkvalitnéni urovné znalosti,
dovednosti a kli¢ovych kompetenci zapojenych pracovnikl. Skoleni bude probihat prevazné
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v mékkych a manazerskych dovednostech a technickych znalostech. Dale pak budou
zaméstnanci Skoleni v ovladani obecného IT a budou probihat uéetni, ekonomické a pravni
kurzy. V projektu jsou naplanovany také interni kurzy, v nichz budou Skoliteli sami nasi
zameéstnanci.

Projektova Skoleni zacala v kvétnu roku 2020 a pfedpokladany termin ukonceni je
prosinec roku 2021. B&éhem roku 2020 bylo realizovano vice nez 70 Skolicich dni.

V mésici Cervnu se diky zlepSeni epidemiologické situace mohl uskutecnit tradiCni
Cyklovylet pro zaméstnance koncernu, ktery byl bohuzel doprovazen nepfiznivym pocasim.
Trasa pro cyklisty i péSi byla v roce 2020 vybrana v prostfedi Moravského krasu s moznosti
navstévy punkevnich jeskyni. | pfes nepfizeh polasi se akce vydafila a ziskali jsme na ni
spoustou kladnych ohlasu.

Ing. Lada Serreli
Vedouci personalniho odboru ZKL, a.s.
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Konsolidované vysledky skupiny ZKL

KONSOLIDOVANA ROZVAHA
(v celvch tisicich K¢)
ke dni 31.12.2020
Rok Mésic ICO Nazev a sidlo u€etni jednotky
2020 12 25568353 ZKL,a.s., Jedowicka 2346/8, 628 00 Brno
Oznatent AKTIVA Cislo Minulé G¢. obdobi
fadku
Netto Netto
a b c 3 v 4 v
AKTIVA CELKEM (02+03+40+77) 01 2 275 995 2 158 448
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 02
Stala aktiva (04+14+27+37+38+39) 03 1366 071 1184 727
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (05+06+09+10+11) 04 9724 11 213
B. | 1. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 05
2.|Ocenitelna prava (07+08) 06 9724 10 457
2.1.|software 07 9724 10 415
2.2.|Ostatni ocenitelna prava 08 0 42
3. | Goodwill 09
4. |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0
5. rl?z::q);tt:;ti;?;c:t;z na dlouhodcz:)327+r11e:3r;motny majetek a nedokoncetny dlouhodoby 11 0 756
5.1.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12
5.2.|Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0 756
B. . Dlouhodoby hmotny majetek (15+18+19+20+24) 14 1353 798 1168 058
B. Il 1.|Pozemky a stavby (16+17) 15 731774 707 729
1.1.|Pozemky 16 110 031 110 030
1.2.|stavby 17 621 743 597 699
2.|Hmotné movité vé&ci a jejich soubory 18 526 809 344 382
3.|Oceriov aci rozdil k naby tému majetku 19
4.|Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (21422+23) 20 136 136
4.1.|Péstitelské celky trvalych porostl 21
4.2.|Dospéla zvitata a jejich skupiny 22
4.3.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 136 136
5. :rc:]solx;n;t;ick)hy na dlouhodo(bzysrgg))tny majetek a nedokonéeny dlouhodoby 24 95 079 115 811
5.1.|Posky tnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 290 43 981
5.2.|Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 26 94 789 71830
B. Ill. Dlouhodoby finan&ni majetek (28+29+30+31+32+33+34) 27 2 549 5 456
B. . 1.|Podily - ovladana osoba nebo ovladajici osoba 28 2 549 5 456
2.|Zapujcky a avéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podst.v liv 29
3.|Podily - podstatny vliv 30
4.|Zapujeky a uvéry - podstatny vliv 31
5.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32
6.|Zapujeky a avéry - ostatni 33
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7.|Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (35+36) 34 0 0
7.1.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35
7.2.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 36

B.IV Kladny konsolidaéni rozdil 37 0

B.V (-) Zaporny kosolidaéni rozdil 38
B.VI Cenné papiry v ekvivalenci 39

C. Obézna aktiva (41+49+71+74) 40 903 473 963 080

C I Zasoby (42+43+44+47+48) 41 496 127 549 241

C. I 1.|Material 42 97 385 101 560

2.|Nedokonéena v yroba a polotov ary 43 76 645 76 742

3.|Vyrobky a zbozi (45+46) 44 321 299 370 423

3.1. [vyrobky 45 310 530 358 029

3.2.|Zboz 46 10 769 12 394
4.|Mlada a ostatni zbitada a jejich skupiny 47

5. |Posky tnuté zalohy na zasoby 48 798 516

C. I Pohledav ky (50+60) 49 368 778 388 323

C 1 1.|Dlouhodobé pohledav ky (51+52+53+54+55) 50 0 0

1.1.|Pohledavky z obchodnich vztaha 51 0 0
1.2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 52
1.3.|Pohledavky - podstatny v liv 53
1.4.|Odlozena dariov @ pohledav ka 54

1.5.|Pohledavky ostatni (56+57+58+59) 55 0 0
1.5.1.|Pohledavky za spole¢niky 56
1.5.2.|Dlouhodobé posky tnuté zalohy 57
1.5.3.|Dohadné ucty aktivni 58
1.5.4.|Jiné pohledav ky 59

2.|Kratkodobé pohledav ky (61+62+63+64) 60 368 778 388 323

2.1.|Pohledavky z obchodnich vztahu 61 268 329 265 315
2.2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 62
2.3.|Pohledavky - podstatny v liv 63

2.4.|Pohledavky ostatni (65+66+67+68+69+70) 64 100 449 123 008
2.4.1.|Pohledavky za spoleéniky 65
2.4.2.|Socidlni zabezpe&eni a zdrav otni pojisténi 66

2.4.3.|sat - daitové pohledavky 67 26 584 25071

2.4.4.|Kratkodobé posky tnuté zalohy 68 17 327 20 255

2.4.5.|Dohadné gty aktivni 69 11 202 8 823

2.4.6.|Jiné pohledavky 70 45 336 68 859

C. 1. Kratkodoby finan&ni majetek (72+73) 71 0 0
C. i 1.|Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 72
2.|Ostatni kratkodoby finanéni majeteki 73

C. V. Penézni prostredky (75+76) 74 38 568 25516

C. V.  1.|Pen&ni prostredky v pokladné 75 262 229

2.|Pen&zni prostiedky na uétech 76 38 306 25 287

Casov é rozlieni aktiv (78+79+80) 77 6 451 10 641

1.[Naklady pfistich obdobi 78 6 206 8 200
2.|Komplexni naklady pfistich obdobi 79

3.|Pfijmy pFistich obdobi 80 245 2441
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Oznageni PASIVA Cislo N B§2né ’ N Mi'nulé ’
fadku ucetni obdobi ucetni obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (82+107+147+150) 81 2 275995 2 158 448
Vlastni kapital (83+87+95+98+102+105+106) 82 1001 344 992 168
oL Zakladni kapital (84+85+86) 83 734 530 734 530
I 1. |Zakladni kapital 84 734 530 734 530
2. | Viastni podily (-) 85
3.|Zmény zakladniho kapitalu 86
. Azio a kapitalov é fondy (88+89) 87 -42 067 -30 409
I 1.|Azio 88 1236 1236
2.|Kapitalov é fondy (90+91+92+93+94) 89 -43 303 -31 645
2.1.|Ostatni kapitalov é fondy 90
2.2.|Oceriovaci rozdily z precenéni majetku a zavazka (+/-) 91 -43 303 -31 645
2.3.|Oceriov aci rozdily z pfecenéni pfi pfemé&nach obch.korporaci (+/-) 92
2.4.|Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-) 93
2.5.|Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 94
A. L Fondy ze zisku (96+97) 95 5455 5455
Al 1. |Ostatni rezervni fondy 96 5 455 5 455
2.|Statutarni a ostatni fondy 97
V. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (99+100+101) 98 282 533 259 741
. V.  1.[Nerozdéleny zisk minulych let nebo neuhrazena ztrata min. let 99 282 533 259 741
2. 100
3.|Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 101
A. V Vysledek hospodafeni bézného ugetniho obdobi bez mensinovych podild| 102 20 893 22 851
1. |Vysledek hospodareni bézného tgetniho obdobi 103 20 893 22 851
2. |Podil na hospodaiském vysledku v ekvivalenci 104 0 0
A. VI Konsolidaéni rezervni fond 105
A. VI. Rozhodnuto o zalohov é vyplaté podilu na zisku (-) 106
B.+C. Cizi zdroje (108+113) 107 1136 255 1039 129
B. Rezervy (109+110+111+112) 108 4 302 2262
B. 1. |Rezerva na dichody a podobné zav azky 109
2.|Rezerva na dan z prijmu 110 656
3.|Rezervy podle zvIastnich pravnich predpist 111
4. |Ostatni rezervy 112 3 646 2 262
C. Zavazky (114+129) 113 1131 953 1 036 867
C. I Dlouhodobé zavazky (115+118+119+120+121+122+123+124+125) 114 321 758 199 053
C. 1.|Vydané diuhopisy (116+117) 115 0 0
1.1.|Vyménitelné diuhopisy 116
1.2.|Ostatni dluhopisy 117
2.|zavazky k avérovym institucim 118 211 611 85 779
3. [Dlouhodobé piijaté zalohy 119
4.|zavazky z obchodnich vztahu 120 0 0
5. |Dlouhodobé sménky k uhradé 121
6.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 122
7.|Zavazky - podstatny vliv 123
8.|Odlozeny dariovy zavazek 124 41 062 38 925
9.|zavazky - ostatni (126+127+128) 125 69 085 74 349
9.1.|zavazky ke spolegnikim 126
9.2.|Dohadné ucty pasivni 127
9.3.|Jiné zavazky 128 69 085 72 029
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C.I. Kratkodobé zavazky (130+133+134+135+136+137+138+139) 129 810 195 837 814
C. . 1. |Vydané diuhopisy (131+132) 130 0 0
1.1.|Vy méniteiné dluhopisy 131
1.2.|Ostatni dluhopisy 132
2.|zavazky k avérovym institucim 133 369 642 296 277
3. | Kratkodobé pfijaté zalohy 134 4 275 4 759
“4.|zavazky z obchodnich vztaht 135 232 710 303 690
5. |Kratkodobé sménky k uhradé 136
6.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 137 0 0
7.|Zavazky - podstatny vliv 138
8.|zavazky ostatni (140+141+142+143+144+145+146) 139 203 568 233 088
8.1.|zavazky ke spole¢nikiam 140 19 306 17 159
8.2. |Kratkodobé finanéni vypomoci 141
8.3.|Zavazky k zaméstnancim 142 13 460 14 095
8.4.|zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdrav otniho pojisténi 143 7 667 7 965
8.5.|Stat - dariov é zavazky a dotace 144 3244 10 392
8.6.|Dohadné utty pasivni 145 40 275 6 921
8.7.|Jiné zavazky 146 119 616 176 556
Casov é rozliseni pasiv (148+149) 147 3675 912
1.|Vydaje pfistich obdobi 148 3601 274
2.|Vynosy pristich obdobi 149 74 638
E 1. |Mensinovy vlatni kapital (151+152+153+154) | 150 134 721 126 238
2.[Mensinovy zakladni kapital 151 49 528 49 528
3.|Mensinov é kapitalov é fondy 152 -925
4. |Mensinov ¢ ziskov é fondy v&. nerozd. zisku a neuhr.ztraty min. let 153 75 337 67 638
5. [Mensinovy vysledek hospodafeni b&zného G&etniho obdobi 154 10 781 9 073
Sestaveno dne: 24.05.2021

Prawni forma ucetni jednotky:

Jméno a podpis odpov&dné osoby za sestaveni ucetni zaverky: Jan Maxa

Jméno a podpis statutarniho organu

IDENTIFIKACE AUDITORA
BDO Audit s.r.o.
I€: 45314381
Auditorské opravnéni KACR 018
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

(v celych tisicich K¢&)

ke dni 31.12.2020
Rok Mésic ICO Nazev a sidlo uéetni jednotky
2020 12 25568353 ZKL,a.s., Jedovnicka 2346/8, 628 00 Brno
Oznageni TEXT Cislo Skute&nost v u&etnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b C 1 2
I Triby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 1 151 008 1 075 890
Il Trzby za prodej zbozi 02 32 296 36 414
A. Vykonov & spotfeba (04+05+06) 03 726 989 686 332
A. 1.|Néklady vynaloZené na prodané zbozi 04 20 086 22 723
2.|Spotfeba materialu a energie 05 596 404 549 295
3.|Sluzby 06 110 499 114 314
B. Zména stavu zasob vlastni Ginnosti (+/-) 07 26 596 -6 644
C. Aktivace (-) 08 -4 400 -8 971
D. Osobni naklady (10+11) 09 309 987 312 247
D. 1.|Mzdov é naklady 10 229 569 229 276
2.|Naklady na socialni zabezpe&eni , zdravotni pojisténi a ostatni naklady (12+13) 11 80 418 82 971
2.1.|Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 72 427 75 618
2.2.|Ostatni naklady 13 7 991 7 353
E Upravy hodnot v provozni oblasti (15+18+19) 14 99 069 94 075
E 1|Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku  (16+17) 15 88 171 83 030
1.1.|Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 88 171 83 030
1.2.|Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17
2 |Upravy hodnot zasob 18 7 663 1213
3.|Upravy hodnot pohledav ek 19 3235 9 832
Il Ostatni provozni vynosy (21+22+23) 20 104 318 61 104
In, 1] Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 26 780 2 407
2. Trzby z prodaného materialu 22 9 061 10 381
3.]Jiné provozni vynosy 23 68 477 48 316
F. Ostatni provozni naklady (25+26+27+28+29) 24 43 007 33 543
F. 1.|Ztstatkov a cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 2 268
2.|Prodany material 26 8 826 10 212
3.|Dané a poplatky 27 4272 4 597
4.|Rezervy v provozni oblasti a komlexni naklady pfistich obdobi 28 3026 -68
5.|Jiné prov ozni naklady 29 26 883 16 534
Zagtovani (odpis) zapomého konsolidaéniho rozdilu 30 0 0
Zuétov ani (odpis) kladného konsolidaéniho rozdilu 31 0 -6 068
* Konsolidovany provozni vysledek hospodaFeni (+/-(01+02+20-03-07-08-09-14-24+30-31) | 32 86 374 56 758
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Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (34+35) 33 0 0
1.|Vynosy z podilti - ovladana nebo ovladajici osoba 34
2.|Ostatni vynosy z podil 35
G. Naklady vy naloZené na prodané podily 36
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (38+39) 37 0 0
V. 1.|Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo ovladajici osoba 38
V. 2.|Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 39
H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 40
VI Vynosov é uroky a podobné vynosy (42+43) 41 43 5
VI 1. |Vynosové uroky a odobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 42
2.|Ostatni vynosov é uroky a podobné vynosy 43 43 5
1. Upravy hodnot a rezervy ve finan&ni oblasti 44 -19 2
J. Nakladov é roky a podobné naklady (46+47) 45 16 100 15189
J. 1.|Nakladov é Uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 46 0 0
2.|Ostatni nakladov é uroky a podobné naklady 47 16 100 15 189
VII. Ostatni finanéni vynosy 48 94 768 24 705
K. Ostatni finanéni naklady 49 121 110 25 726
* Konsolidovany finanéni vysledek hospodareni (+/- (33+37+41+48-36-40--44-45-49) 50 -42 380 -16 207
** Konsolidovany vysledek hospodafeni pied zdan&nim (+/-) (32+50) 51 43 994 40 551
L. Dan z pFijmu (53+54) 52 12 321 8 627
L. 1|Dafi z pfijmu splatna 53 9 395 7 082
2.|Dat z prijmu odlozena (+/-) 54 2 926 1545
i Konsolidovany vysledek hospodafeni po zdanéni (51-52) 55 31673 31 924
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 56
Konsolidovany vysledek hospodaieni za ucetni obdboi bez podilu ekvivalence 57 31 673 31 924
z toho: vysledek hospodafeni b&zného ugetniho obdobi bez mensinovych podild 58 20 893 22 851
mensinovy vysledek hospodafeni b&Zného uéetniho obdobi 59 10 781 9 073
Podil na vysledku hospodafeni v ekvivalenci 60
ok Konsolidovany vysledek hospodaieni za Géetni obdobi (+/-) (57-56) 61 31 673 31 924
* Cisty obrat za ugetni obdobi = I. + 1. + [II. + IV. + V. + VI. + VII., 62 1 382 433 1198 118
Sestaveno dne: 24.05.2021 > 4
\/GZ' "\

Prawni forma ucetni jednotky:

Jméno a podpis odpovédné osoby za sestaveni uéetni zavérky:

Jméno a podpis statutarniho organu

Jan Maxa

akciova spole€nost

Ing. Jifi Prasil, CSc.

pfedseda predstavenstva

IDENTIFIKACE AUDITORA
BDO Audit s.r.o.
I€: 45314381
Auditorské opravnéni KACR 018
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Zprava nezavislého auditora
Akcionarim spolecnosti ZKL, a.s.
Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené konsolidované Gcetni zavérky spolecnosti ZKL, a.s., se sidlem
Jedovnicka 2346/8, Lisen, 628 00 Brno, identifikacni Cislo 255 68 353, (dale také spolecnost)
sestavené na zakladé ceskych ucetnich predpist, ktera se sklada z rozvahy k 31.12.2020, vykazu
zisku a ztraty za obdobi od 01.01.2020 do 31.12.2020 a prilohy této konsolidované ucetni
zaveérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych Ucetnich metod a dalsi vysvétlujici
informace.

Podle naseho nazoru konsolidovana Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
spolecnosti ZKL, a.s. k 31.12.2020 a nakladud a vynosu a vysledku jejiho hospodareni za obdobi od
01.01.2020 do 31.12.2020, v souladu s Ceskymi ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pripadné doplnéné a
upraveneé souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je
podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované Gcéetni zavérky. V
souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pFijatym Komorou auditorti Ceské republiky
jsme na spolec¢nosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
predpist. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a
vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyroc¢ni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené v
konsolidované vyroc¢ni zpravé mimo konsolidovanou ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za
ostatni informace odpovida predstavenstvo spolecnosti ZKL, a.s.

Nas vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vsak
soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované Gcetni zavérky seznameni se s
ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu

s konsolidovanou Gcetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem
provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSsech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s
prislusSnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji
pozadavky pravnich predpist na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v
kontextu vyznamnosti, tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavku by bylo zpUsobilé
ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

BDO Audits. r. o., ceska spolecnost s ruenim omezenym (1CO 453 14 381, registrovana u Méstského soudu v Praze, oddil C, vlozka
7279, auditorské opravnem Komory auditorti CR &. 018) je ¢lenem BDO Intematlonal Limited (spolecnosti s ruéenim omezenym
reglstrovane ve Velké Britanii) a je soucasti mezinarodni sité nezavislych clenskych firem BDO.
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Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiz dokaZzeme posoudit, uvadime, Ze

- ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni
v konsolidované Ucetni zavérce, jsou ve vsech vyznamnych ohledech v souladu s konsolidovanou
Gcetni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o spolecnosti, k nimz jsme dospéli
pri provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupu jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné vécné nespravnosti
nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady spolecnosti ZKL, a.s. za konsolidovanou ucetni
zavérku

Predstavenstvo spolecnosti ZKL, a.s. odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky
podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy, a za takovy vnitrni
kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované Ucetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zptusobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani konsolidované Gcetni zavérky je predstavenstvo spolecnosti Klient povinno
posoudit, zda je spolecnost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze
konsolidované Ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti
predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni konsolidované (cetni zavérky, s vyjimkou pripadd,
kdy predstavenstvo planuje zruseni spolecnosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou
realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve spolecnosti odpovida dozorci rada spolecnosti
ZKL, a.s.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, Ze konsolidovana Ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici
nas vyrok. Primérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit
provedeny v souladu s vyse uvedenymi predpisy ve vsech pripadech v konsolidované Géetni
zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v
dusledku podvodu nebo chyb a povazuji se za vyznamné, pokud lze realné predpokladat, Ze by
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované
Gcetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfovat béhem
celého auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

BDO Audit s. r. o., Ceska spolecnost s rucenim omezenym (1CO 453 14 381, registrovana u Méstského soudu v Praze, oddil C, vlozka 7279,
auditorské opravnéni Komory auditor( CR ¢. 018) je ¢lenem BDO International Limited (spolecnosti s ru¢enim omezenym registrované ve
Velké Britanii) a je soucasti mezinarodni sité nezavislych clenskych firem BDO.
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- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti konsolidované ucetni zavérky
zpUsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato
rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit
vyrok.

Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niZ doslo v disledku podvodu, je vétsi nez
riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou
byt tajné dohody (koluze), falSovani, Gmyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni
vnitrnich kontrol.

- Seznamit se s vnitrnim kontrolnim systémem spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na G¢innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouZitych Gc¢etnich pravidel, priméfenost provedenych Ucetnich odhadl a
informace, které v této souvislosti predstavenstvo spolecnosti ZKL, a.s. uvedlo v priloze
konsolidované Ucetni zavérky.

- Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni konsolidované Ucetni
zavérky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné ddkazni informace existuje
vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost spolecCnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této
souvislosti v priloze konsolidované Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné,
vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti spolecnosti nepretrzité trvat
vychazeji z ddkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci
udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované Ucetni zavérky, véetné prilohy,
a dale to, zda konsolidovana Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti
zpUsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozorci radu spolecnosti ZKL, a.s. mimo jiné o
planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu
ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitinim kontrolnim systému.

V Brné dne 24. 5. 2021
Auditorska spolecCnost: Statutarni auditor: 7 Lé,’
S
?_‘: O Audkt .o /

BDO Audit s. r. o. Ing. Oldrich Bartusek
evidencni ¢islo 018 evidencni Cislo 2256
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