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O koncernu

Koncern ZKL vznikl integraci Seského loZiskového pramyslu s vice neZ stoletou tradici,
zajistujici vyzkum, vyvoj, vyrobu a prodej loZisek ZKL. Vznik koncernu je datovan k 1.7.1999.
Dnes je ZKL nejvétsim vyrobcem velkorozmérovych soudeékovych, specidinich a délenych
loZisek ve stiedni Evropé.

Koncern ZKL integruje dva vyrobni podniky, a to v Brné a Klasterci nad Ohfi a dale
specializované akciové spolecnosti ZKL — Vyzkum a vyvoj, a.s. a obchodni spolenost ZKL
Bearings CZ, a.s. Diky vlastnimu vyzkumu a vyvoji je spoleénost ZKL schopna analyzovat
vnitini geometrii valivych loZisek, provadét vypodty kontaktniho napéti &i zdokonalovat
parametry valivych loZisek vSech typl. Vyzkum a vyvoj dale fesi projekty technického rozvoje
inovagniho procesu a rozsifovani vyrobniho sortimentu.

ZKL je osvédienym a spolehlivym dodavatelem s certifikaci pro celou fadu
pramyslovych podnikl. Vyrabény sortiment standardnich a specialnich lozisek znacky ZKL

' 44

jako jsou napf.. hutnictvi, energetika, t&zké strojirenstvi, t&2ba a zpracovani surovin,
automobilovy a Zelezniéni primysl, doprava, zemédélstvi a mnoho dalgich.

G
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ZKL Kid&terec nad OhF, a.s.

ZKL Group - Brno

ZKL Bearings CZ, a.s.

ZKL Brno, a.s.

ZKL - Vyzkum a vyvoj, a.s.
ZKL Redlity, s.r.o.
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Uvodni slovo predsedy pfedstavenstva

Vazeni obchodni partnefi,

dovolte mi, abych Vam jako kaZdy rok predstavil vysledky
hospodareni koncernu ZKL za rok 2024 a zaroven Vas informoval o nasich
planech na obdobi 2025-2027.

Hodnoceni roku 2024 vychdzi z porovnani nasledujicich ukazatel(:

Ukazatel rok 2023 rok 2024 Index

Triby (v tis. K&) 1294 215 1 296 851 100,20 %
Zisk (EBITDA v tis. Ké) 233 051 251 071 107,73 %
Poéet zaméstnanci 511 495 96,87 %

Rok 2024 piinesl fadu vyzev, pfesto se nam podafilo udrzet ekonomickou stabilitu
koncernu ZKL na Urovni pfedchoziho roku. Tento vysledek jsme dosahli i pfes mimoradné
politické a ekonomické vlivy, které ovlivnily jak globaini trhy, tak situaci v Ceské republice.

V roce 2025 ocekavame navrat k stabilnimu rstu, a to pfiblizné o 10 % oproti roku
2024, pfi zachovani odpovidajici ziskovosti a efektivity prace.

Na co se zaméFime v letech 2025-20277

Nasim cilem je dale rozvijet dvé kli€ové oblasti — divizi loZisek a divizi realitnich
¢innosti. V divizi loZisek pokraujeme ve vyzkumu, vyvoji a prodeji lozisek pro Zelezniéni
dopravu, kde nabizime kompletni sortiment od loZisek pro napravy a po loZiska pro pohony.
V letech 2025 a zejména 2026 planujeme rozsifeni produktové fady i pro t&zka nakladni
vozidla a stavebni techniku. Soucasné chystame investice do rozsifeni kapacit v zavodé ZKL
Klasterec nad Ohfi, zaméfené pfedeviim na automatizaci a modernizaci kontrolnich zafizeni,
které omezi nutnost subjektivniho hodnoceni kvality.

V realitni oblasti chceme investovat do vystavby ubytovacich kapacit s cilem nabidnout
zameéstnancum dostupné bydleni a zajistit tak jejich stabilizaci ve vyrobé loZisek. Mezi kligové
projekty patfi dostavba bytového domu na ulici Jedovnicka v Brné a vystavba rodinnych dom(
v Podoli. Vyznamny je také na$ podil na vystavbé obchodniho centra v Klasterci nad Ohfi.

Zavérem mi dovolte pod&kovat Vam za dosavadni spolupraci se spole¢nostmi
koncernu ZKL. Vé&fim, Ze spolecné navazeme na piedchozi uspéchy a zajistime dlouhodobou
perspektivu vyroby lozisek v Ceské republice.

S Uctou a pfanim Uspésného roku 2025 O}S
Ing. Jifi Prasil, CSc.

Pfedseda predstavenstva ZKL, a.s.
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Soucéasna organizacni struktura

ZKL
Klasterec
nad Ohri,

a.s.

ZKL

Bearings
CZ, a.s.

ZKL 7KL
- Vyzkum :
a vyvoj, Reality,
a.5. S.r.o.
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PREDSTAVENSTO

Predseda predstavenstva: Ing. Jifi Prasil, CSc.
Clenové pfedstavenstva:

ZKL, a.s.
Jedovnicka 8, Brno
IC: 25568353

ZKL Brno, a.s.
Trnkova 2969/123, Brno
IC: 25507851

ZKL Klasterec nad Ohfi, a.s.

Nadrazni 214, Klasterec nad Ohfi
IC: 00152552

ZKL-Vyzkum a vyvoj, a.s.
Jedovnicka 8, Brno
IC: 25558480

ZKL Bearings CZ, a.s.
LiSefiska 2828/45, Brmo
IC: 25088637

ZKL Reality, s.r.o.
Jedovnicka 8, Bmo
IC: 25507729

Ing. Jifi Prasil
Ing. Alena Antonova

bilanéni suma: 1 467 024 tis. K&
roCni obrat: 143 881 tis. K&

stéZejni pfedmét Einnosti:

vyroba soudeckovych, véletkovych,
kuZelikovych a specidlnich lozisek
bilan&ni suma; 1 007 073 tis. K&
roni obrat: 761 840 tis. K&

stéZejni pfedmét Einnosti:
vyroba kufickovych, kuzelikovych
a véalegkovych loZisek do 400 mm.
bilan&nf suma: 576 884 tis. K&
rocni obrat: 628 577 tis. K&

stéZejni pfedmét Cinnosti:

vyvoj valivych loZisek

a speciélnich rotadnich uloZeni strojd
bilancni suma: 47 449 tis. K&

roni obrat: 35 267 tis, K¢

stéZejni pfedmét Cinnosti:
nékup a prodej valivych loZisek
bilanéni suma: 708 066 tis. K&
ro&ni obrat: 1 202 758 tis. K&

stéZejni pfedmét ¢innosti:
pronajem a sprava vlastnich
nebo pronajatych nemovitosti
bilanéni suma: 722 573 tis. K&
ro¢ni obrat: 184 863 tis. K&
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Obchod a marketing

Vroce 2024 se nam podafilo navysit trzby spolenosti ZKL Bearings CZ, as. na
rekordni hodnotu 1,14 mid. CZK. Meziro&ni srovnani trzeb za 1. &tvrtleti 2025 oproti 1. Ctvrtleti
2024 ukazuje 5% narist, pficem2 v prubéhu 2. a 3. &tvrtleti 2025 oéekavame uzavieni dalsich
projektt v hodnoté 100-200 miliont K&, které by mély prispét k dosazeni celkového objemu
zakazek piesahujiciho 1 miliardu Ké.

Z pohledu vyrobkového portfolia nadale éelime nizké poptavce po velkorozmérovych
loziskach (VRL) uréenych pro vétrnou energetiku. Aktualné jsou nase vyrobni kapacity vyuzity
z 15 %, pfi€emZ se v ramci Evropy nedafi nalézt vhodny produktovy program. Nasim cilem
pro rok 2025 je proto ziskat strategického odbératele VRL mimo Evropskou unii, a to v reakci
na vyrazny pokles odbytu na evropském trhu.

Export tvoii 90 % celkovych trzeb spole&nosti ZKL. Nejv&tsi rustovy potencial v
soucasnosti vnimame na trzich Stfedniho vychodu, Stredni Asie, v Cing a ve Spojenych
statech. Naopak situace v primyslu Evropské unie stagnuje nebo se zhorsuje, vyroba se
prfesouva do levngjsich regionti, coz spolu s omezenou dostupnosti vstupnich surovin snizuje
konkurenceschopnost evropskych vyrobcu. Piejme si, aby se tato situace v budoucnu zlepsila
a vyroba se do Evropy spi$e vracela, nez z ni odchazela.

A 100 orsnser sevuror
© 50 =

Z BRNA DO CELEHO SVETA
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Procesy

V roce 2024 jsme dokondili centralizaci prodeje a zaméfili se na personalni procesy v

ramci koncernovych spole¢nosti. Zavedli jsme novy HR systém pro vechny firmy a
digitalizovali v8echny souvisejici procesy. Pro rok 2025 pléanujeme centralizovat technickou
pripravu vyroby pod spole¢nost ZKL — Vyzkum a vyvoj, a.s.

Cinnosti jsou zajistovany témito koncernovymi spole¢nostmi:

ZKL, a.s. (HR, Finance, IT, Centralni nakup, strategické fizeni)

ZKL Brno, a.s. (Vyroba loZisek v Brné&, sprava vyrobnich zakazek a
technologickych postup()

ZKL Klasterec nad OhfFi, a.s. (Vyroba loZisek v Klasterci nad Ohfi, sprava
vyrobnich zakazek a technologickych postup()

ZKL Bearings CZ, a.s. (Obchodni organizace, majitel skladovych zasob
hotovych vyrobki, majitel obchodnich pobo&ek)

ZKL - Vyzkum a vyvoj, a.s. (Technologické centrum koncernu, sprava CAD
a CAE dat)

ZKL Reality, s.r.o. (Sprava a development staveb)

STRATEGICAL PLANNING
FINANCIAL PLANNING
HR
T
CENTRAL SOURCING SALES

LOGISTICS
RESEARCH & DEVELOPMENT PACKING / SHIPMENTS
TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT
TECHNICAL SUPPORT “

[ I
ZKL Kligterec nad Ohfi, .
m A

PRODUCTION PRODUCTION REAL ESTATE
DEVELOPMENT
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Marketingové aktivity roku 2024

V ramci zkvalitiiovani sluZeb nasim zakaznikim z oblasti distribuce jsme se vénovali
optimalizaci ¢innosti v ,zékaznické sekci“ na webovych strankach, tak aby bylo on-line
objednavani jednodussi a prehledné;jsi. Rozsifili jsme také zobrazované informace o planovani
expedice zbo?Zi.

Rozvijeli aktivity smérem k odborné vefejnosti prostrednictvim on-line kanald.
Pravidelné& jsme publikovali informace na nasich webovych strankach a sociélnich sitich.
V roce 2024 bylo vydano a mezi nase zaméstnance a obchodni partnery distribuovano jedno
Cislo firemniho Casopisu Zetkalak. Clanky o nasi spolecnosti vysly také v nékterych tidtenych
periodikach a svoji reklamou jsme podpotili i vyznamné obchodni partnery.

Pokracovali jsme v aktualizaci ti§ténych material(i v souladu s potfebami trhu, cilovych
teritorii a primyslovych odvétvi. Vydali jsme novou specializovanou broZuru lozZisek pro
zpracovani palmového oleje zejména pro indonésii a set produktovych listl loZisek pro
recyklaéni technologie.

Navazali jsme na predchozi Gsp&snou tradici a v kvétnu Jjsme usporadali konferenci pro
autorizované distributory ve Valticich. V &ervnu jsme se G&astnili viastnim stankem
ZelezniCniho veletrhu Rail Business Days v Ostravé a v zafi nejvétsiho Zelezniéniho veletrhu
v Evropé berlinského InnoTrans. Nase loZiska pro pramysl recyklaénich technologii jsme
predstavili na veletrhu Recycling-Technik v Dortmundu.

Prostfednictvim nasich distribitord byla znatka ZKL viditelna na veletrzich v Indii
(National Expo) a Peru (Expomina, Agriexpo, Expo-Mant). Nasi specialisté se také téastnili
mensich oborovych konferenci (napf. DIAGO).

Ing. JiFi Prasil
Generalni feditel koncernu ZKL a povéfeny vykonny
Feditel ZKL Bearings CZ, a.s.
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Technicky rozvoj, inovace, vyzkum a vyvoj

Rok 2024 predstavoval pro ZKL GROUP obdobi intenzivniho technického rozvoje, jenz
se stal zasadnim motorem pro expanzi a posilovani konkurenceschopnosti. V kontextu
nepretrZité proménlivé globalni situace jsme &elili Siroké $kale vyzev, jeZz jsme dokazali
prekonat diky provozni flexibilité a vysoké odbornosti technického tymu. Kli¢ové investice do
vyzkumu a vyvoje se zaméfily na zdokonaleni vyrobnich technologii pro nové vyvijena loZiska.
Cilem bylo zefektivnit procesy tepelného zpracovani, brougeni a integrace mechatronickych
prvkl — to v8e s cilem zvysit kvalitu, vykonnost a spolehlivost nasich produktda. Diky témto
aktivitim se nam podafilo posilit technologicky naskok a otevfit nové obchodni prilezitosti
napfi¢ globalnimi trhy

Nase aktivity v této oblasti byly také cileny na posileni materiglové efektivity, a to
prostrednictvim snizeni materidlovych vstupll a optimalizaci vyrobnich i dodavatelskych
fetézct. Tento pfistup sméfuje ke sniZovani objemu produkovaného odpadu v souladu
s enviromentalnimi cili, a sou€asné pfispiva k vy$si udrzitelnosti celého vyrobniho procesu.

Rizeni inovaci je realizovano prostrednictvim planu technicko-vyrobniho rozvoje (TVR),
ktery je integrovan do finan¢niho planu koncernu. Naklady, které koncern ZKL investuje do
oblasti technického rozvoje v meziro&nim srovnani, ukazuje nasledujici tabulka (hodnoty v tis.
CZK):

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024

ZKL Brno 4549 | 28612 | 54555 | 44486 | 37 361 | 30 066 | 40 048 | 22 816 | 25 101

ZKL Kiasterec nad Ohl | 12270 | 12576 | 11517 | 11159 | 6816 | 7616 | 8344 | 13403 | 11 965

ZKL — Vyzkum a vyvoj 17638 | 20583 | 21481 | 21601 | 22410 | 23472 | 32863 | 35896 | 34 137

CELKEM 38628 | 69101 | 95378 | 82751 | 69961 | 66889 | 81255 | 72115 | 71 203

Ve vyzkumu a vyvoji se soustiedime pfedevsim na rozsifovani odbornych znalosti v
oblasti loZisek pro narocné aplikace, jedna se napfiklad o elektricky izolovana loZiska, hybridni
loZiska, loZiska s funkénimi povlaky a loZiska pro kolejova vozidla. Dochazi i k prabézné
inovaci primyslovych loZisek dle potieb nasich zakaznik(, napfiklad axialnich kulickovych
loZisek vétSich rozmérd, kde je ZKL technologickym lidrem na trhu.

Paralelné probiha centralizace know-how v Technologickém centru skupiny. Nasim
cilem je do roku 2026 vybudovat silnou odbornou strukturu, ktera zastiesi cely proces — od
vyzkumu, pfes konstrukéni vyvoj az po technologicko-vyrobni fazi. Timto zpusobem chceme
zajistit plnou pfipravenost na pripadné rozsifeni vyrobnich kapacit mimo Gzemi Evropské unie,
a zaroven uchovat klicové produktové know-how v Ceské republice.

DuleZitou soucasti technicko-vyrobniho rozvoje je i politika udrzitelnosti. V roce 2024
byly uvedeny do provozu solarni elektrarny na stfechach obou nasich zavodii, &mz se podafilo
sniZit spotfebu elektrické energie az o0 30 % a vyznamné se pfiblizit k uhlikové neutralité.

Str. 10: Vyrocni zprava 2024
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Zasadnim uspéchem roku 2024 bylo dokonéeni homologacniho procesu
nékolikaletého projekt vyvoje a schvaleni napravovych véleckovych lozisek pro Ukrajinské
drahy a vyrobce kolejovych vozidel. LoZiska jsou navrzena tak, ze splfiuji jak ukrajinské, tak
evropskeé legislativni a technické poZadavky. Pina kompatibilita lozisek ZKL proto umoziiuje
bezproblémové zavedeni do sou&asného provozu a do budoucna napomaha i integraci
ukrajinskych partnert v ramci evropského spoleéenstvi.

Pfi konstrukci novych typli loZisek kombinujeme dlouholeté know-how, Spickové IT
nastroje a spolupraci s vyzkumnymi institucemi jako VUT v Brné, CEITEC, COMTES-FHT ¢&i
SVUM. Softwarové nastroje zahrnuji systémy HEXAGON (PATRAN/MENTAT/MARC, APEX,
Adams), MathCAD, MESYS apod. Vyvojové a konstruk&ni procesy jsou fizeny systémem PTC
Windchill a dokumentace vznika v prostfedi PTC Creo.

Vysledkem vyvojovych ¢innosti za rok 2024 jsou inovace realizované ve vyrobnich
zavodech koncernu ZKL, pfiéemz nejvyznamnéjsi vyrobkové inovace jsou tyto:

Inovace v ZKL Brno, a.s.
* Rozsifeni vyroby sortimentu kuZelikovych napravovych loZisek pro tramvaje:

32022AX TPF 11614-22 PLC 81-08-01
PLC 81-10-08 PLC 82-09-01

Vyroéni zprava 2024
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Inovace v ZKL Klasterec nad Ohfi, akciova spoleénost

* Rozsifeni vyroby zékaznickych kulickovych a soudeékovych lozisek:
3207 C3 TPF 11635-24 3204 C3 TPF 11635-24
3206 C3 TPF 11635-24 B2-2207-2RSN TPF 11630-23

V roce 2024 byla Cinnost vyzkumu a vyvoje v koncernu ZKL zaméiena, kromé inovaci
zakaznickych aplikaci loZisek, také na dlouhodobé projekty vyzkumu a vyvoje novych typd
lozisek a technologickych procesti vyroby loZisek. Ty jsou &asto feSeny v ramci podpory
vyzkumu a vyvoje riznych dotacnich programd, které navazuiji i na minulé roky.

PokraCovala spoluprace vramci Narodniho centra kompetence Mechatroniky a
chytrych technologii pro strojirenstvi NCC MESTEC 2.

V oblasti vyvoje novych typl loZisek byly realizovany napf. projekty vyzkumu a vyvoje:

e mechatroniky a loZisek pro pohony kolejovych vozidel,

» loZisek pro elektromobilitu a trak&ni pohony.

V oblasti technologie a digitalizace vyroby byly realizovany napf. nasledujici projekty:

* vyzkum a vyvoj vyroby valivych element s modifikovanou geometrii valivych ploch,
e vyzkum a vyvoj konstrukce a technologie vyroby tvafecich nastroji pro lisovani
presnych valivych elementu.

Ing. Libor Nohal, Ph.D.
CTO a Vykonny feditel ZKL — Vyzkum a vyvoj, a.s.
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Systém rizeni jakosti a ochrana Zivotniho
prostredi

vew s

Koncemn ZKL profilujici se jako spolehlivy dodavatel pro nejnarocnéjsi zakazniky
véetné zakaznikll z energetického a Zelezni&niho primyslu, neustale zlepSuje a rozviji svyj
systém fizeni jakosti certifikovany dle EN ISO 9001.

Vedeni koncernu vénuje znaénou pozornost systému fizeni jakosti a s nim souvisejicim
vzdélavacim procesim. Realizace novych projekt(, které sméfuji jak ke zvySeni uUrovné
pracovniho prostiedi a BOZP, zvy$ovanim kvality pracovist a jejich vysokého stupné &istoty,
tak instalace nejmodernéjich vyrobnich a méficich zafizeni zvysujici také EMS a BOZP,
posouva vyrazné moznosti ZKL i kvalitativni Grovef vyrobki. Systém je trvale zlepSovan na
principu zésad formulovanych v politice jakosti, EMS a BOZP a provéfovan internimi,
certifikaénimi i zakaznickymi audity.

Politika kvality, bezpeénosti produkti, zivotniho prostiedi a bezpeénosti
prace koncernu ZKL

V souladu se strategii koncernu ZKL a pozadavky norem I1SO 9001, ISO 14001, ISO
45001 a ISO 221863 prijalo vrcholové vedeni politiku kvality, bezpecnosti produktt, Zivotniho
prostredi a bezpecnosti prace.

K naplnéni této politiky se spoleénosti koncernu ZKL zavazaly implementovat
nasledujici pravidla a principy:

1. Zaméfeni na zakaznika a ostatni zainteresované strany

* Planovat, zajiStovat a vyuZivat zdroje ke splnéni poZadavki, potieb a
oCekavani zakaznik( a ostatnich zainteresovanych stran v oblasti kvality,
bezpecnosti produktl, Zivotnimu prostiedi a bezpeénosti prace.

» Dosahovat stabilni kvality, funk&ni bezpeénosti, provozni spolehlivosti a
ekologické Setrnosti produktc.

* Monitorovat a vyhodnocovat miru spokojenosti zakaznik s produkty a
poskytovanymi sluzbami.

* Plnit legislativni povinnosti a zakaznické pozadavky.

e Informovat zakazniky a pfislusné zainteresované strany o systému
enviromentalniho managementu a managementu BOZP v koncernu ZKL.

* Ve spolupréci s dodavateli rozvijet a neustale zlepSovat dodavané produkty a
sluzby.

* Zapojit rozhodujici dodavatele do procesu neustalého zlepsovani.

* Iniciovat u dodavatelt uplatfiovani zasad enviromentalniho managementu.
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Rozvijet odbornou zplsobilost zaméstnancl a motivovat je k vyuzivani jejich
znalosti, schopnosti a dovednosti pro zabezpeéeni kvality, bezpecnosti a
spolehlivosti vyrab&nych produktl a poskytovani sluzeb a pro neustélé
zlepSovani zavedenych procesu.

ZiepSovat pracovni a socialni prostfedi, snizovat enviromentalni dopady a
zdravotni a bezpe&nostni rizika, pfedchazet vzniku draz( a poskozeni zdravi.
Naplfiovat politiku, stanovovat SMART cile a plnit cilové hodnoty na viech
urovnich spolec¢nosti.

Prostiednictvim vedoucich pracovniky a jejich osobnich prikladu vést vSechny
zamestnance k pInéni spoleénych cilt, tymové préci, zvy$ovat jejich povédomi,
schopnost a znalosti a podporovat jejich naméty ke zlepSovani.

Pracovat odpovédné a bezchybné s duslednou samokontrolou vysledkd viastni
prace.

3. Procesni pFistup k Fizeni

Zavest a uplatfiovat efektivni a ucinny systém kvality, Zivotniho prostiedi a
bezpecnosti prace prostfednictvim Fizeni procesti se zvaZovanim a
minimalizaci rizik.

Stanovovat politiku a cile véech systéma ve shodé se strategickymi zaméry
koncernu ZKL

Uplatfiovat politiku na vS8ech urovnich koncernu ZKL, upfesfiovat a
vyhodnocovat ji kazdoro¢né na zakladé stanovovani SMART cil(.

Podporovat zavadéni nejlepsich moznych dostupnych technologii, které
povedou ke zlepSeni vykonnosti procesu, zvy$eni spokojenosti zakaznikd a
sniZeni rizik dopadi na Zivotni prostfedi a bezpeé&nost prace.

4. Rozhodovani na zakladé fakti a neustalé zlepsovani

Monitorovat, méfit a analyzovat kvalitativni parametry a znaky produkt( a
parametry vykonnosti procest koncernu ZKL. Vysledky vyuZivat ke stanoveni
konkreétnich cild a opatfeni pro zabezpedéeni neustalého zlepSovani zavedenych
systému kvality, Zivotniho prostiedi a bezpe&nosti prace.

Jakost vyrobk( je postavena na védomi dileZitosti odvedeni kvalitni prace
kazdym zaméstnancem ve smyslu principu nulovych vad — ,Zero defects”.
Prevenci a vyuzitim relevantnich prileZitosti predchazet moznosti vzniku
mimoradnych situaci nebo havarii, jejichz disledky by mohly mit negativni vliv
na Zivotni prostfedi a zdravi zaméstnancu.

Upfednostiiovat vyuZiti takovych materiali a postupl, které prispéji
k minimalizaci, odstranéni nebo zmirnéni negativnich dopadi na Zivotni a
pracovni prostredi.
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Stav certifikaci systému Fizeni koncernu ZKL v roce 2024

Spolecnost Certifikat

ZKL, a.s. EN 1SO 9001:2015
1ISO 14001:2015
1ISO 45001:2018
ZKL - Vyzkum a vyvoj, a.s. EN ISO 9001:2015
ISO 14001:2015
ISO 45001:2018
CTLA

ISO/TS 22163:2017
ZKL Bearings CZ, a.s. EN ISO 9001:2015
ISO 14001:2015
ISO 45001:2018
ISO/TS 22163:2017
ZKL Brno, a.s. EN ISO 9001:2015
ZKL Klasterec nad Ohri, a.s. EN ISO 9001:2015
EN 1SO 14001:2015
ISO/TS 22163:2017

Ochrana zivotniho prostiedi

Ochrané Zivotniho prostieni je v koncernu ZKL vénovana znaéna pozornost, pficemz
kritérii jsou poZadavky mezinarodni normy ISO 14001 a legislativni pozadavky. Certifikovana
je dle mezinarodni normy ISO 14001:2015 spole&nost ZKL, a.s., ZKL Klasterec nad Oh¥i, a.s.,
ZKL Bearings CZ, a.s. a ZKL — Vyzkum a vyvoj, a.s. Zasady environmentalniho managementu
se jiz staly pfirozenou soucasti véech &innosti sméfujicich ke zlep$ovani environmentainiho
profilu spoleénosti.

Dusledné dodrzovani legislativnich poZadavk( pro zajisténi ochrany Zivotniho
prostredi je pro nas samozfejmosti. Do environmentalniho profilu jsou zahrnuty v8echny vlivy
plynouci z podnikatelské €innosti spoleénosti, které maji dopad na Zivotni prostiedi. Viivy na
zivotni prostfedi se tykaji nejen zne&istovani, ale i spotfeby zdroji — materiald, energii a vod.
V8echny spotieby energii, produkce odpad( a obalového materialu jsou peclivé monitorovany
a vyhodnocovany. Cilem zlepSovani procesi EMS ve spoleénostech ZKL je $etfeni
enviromentalnich zdroju a uspora celkovych finanénich nakladl v zavislosti na ekonomickée
vykonnosti spole¢nosti.

V ramci vyrobkovych inovaci a pfi pofizovani novych technologii je dbano na efektivni
vyuzivani energii, ochranu Zivotniho prostiedi a $etfeni pfirodnich zdroju.
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Koncern ZKL poskytuje bezpeéné a zdravé pracovisté svym zaméstnancdim i smluvnim
partnerim zavedenim a prosazovanim systému prevence rizik pfi véech svych ¢innostech.
Respektovanim firemnich pfedpisti a postuptl i véech pfislusnych zakonu vytvaii spole&nost
ZKL bezpeéné prostiedi. V ramci rozvoje koncernu ZKL v oblasti BOZP byly v roce 2022
certifikovany dle CSN 1SO 45001:2018 spole¢nosti ZKL, a.s., ZKL Bearings CZ, a.s. a ZKL —
Vyzkum a vyvoj, a.s. V roce 2024 probéhl nezavisly audit dle standardu ISO 45001:2018, ktery
potvrdil efektivni nastaveni systému bezpeé&nosti prace ve spoleénostech koncernu ZKL.

Koncern ZKL poskytuje potiebné zdroje na vyuku, $koleni a kontrolu s cilem zachovat
zamestnancim zdravi a bezpeénost pfi praci.

Planujeme, kontrolujeme a hodnotime vysledky v ochrané zdravi a bezpeénosti v ramci
internich auditl BOZP. Neshody z auditl jsou aktivné odstrafovany, analyzovany kofenové
priiny a stanovena napravna opatieni s cilem eliminovat mozné riziko vzniku nebezpectné
situace.

Kazdy, kdo pracuje pro spoleénost ZKL, je sam sobé& i ostatnim zodpovédny za
bezpe€né chovani a hlaseni moznych rizik a skoronehod. Vedouci zaméstnanci nesou
odpovednost za plnéni pozadavki kladenych na BOZP jasnym vymezenim odpovédnosti a
povinnosti, poskytnutim patfiénych zdrojii a soustavnym ZlepSovanim vykon v BOZP ve
spoleénosti ZKL.

Tomas Popek
Manazer kvality a EMS koncernu ZKL
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ESG Reporting ZKL Group

Spole€nost ZKL si uvédomuje svUj zavazek k udrzitelnosti a spoleéenskému dopadu,
proto se rozhodla zpracovat ESG report jiz v roce 2024.

Na zakladé Pafizské dohody se Evropska unie zavazala dosahnout "klimatické
neutrality” do roku 2050, coz znamen4, Ze bude produkovat pouze tolik sklenikovych plynda,
kolik dokazi odstranit ekosystémy. Pro podporu této politiky se ESG reportovani
(environmentalni, socidlni a firemni sprava) stalo kli¢ovym nastrojem. ESG report je dulezity
pro zvyseni transparentnosti a odpovédnosti firem a pomaha investorim, spotiebitelim a
dalSim zainteresovanym stranam lépe porozumét tomu, jak spolenost zohlediuje
environmentalni a socialni faktory ve svém podnikéni a jak je Fizena. Sougasné pfispiva k
trvalému a udrZitelnému rozvoji podniku a trhu jako celku.

Spole€nost ZKL se vramci svého podnikani jiz nékolik let pfiklani k udrzitelnému
pristupu. Z hlediska ochrany Zivotniho prostfedi se zaméfuje na zavadéni novych technologii
vedoucich ke sniZovani energetické a ekologické naroénosti vyroby. Instaluje solarni panely
na stfechy svych budov. Paralelné s tim aktivné pracuje na minimalizaci Skodlivych viivli na
okolni prostredi.

Pokud jde o socidlni stranku, firma se zavazala k podpofe riznorodosti ve svém
pracovnim tymu, a proto pfijima zaméstnance bez ohledu na jejich pohlavi, vék nebo
nabozZenské vyznani. K upevnéni vztahl a podpory mezi zaméstnanci porada pravidelné
firemni akce. Nedavno také zavedla schranku davéry, ktera umoznuje anonymni sdileni obav,
napadu a stiZnosti, coz posiluje otevienou komunikaci a divéru v ramci firmy.

ESG neni pro spole€nost ZKL jen prazdnym slovem, ale skuteénym zavazkem, ktery
prinasi pozitivni zmény jak pro firmu samotnou, tak pro jeji zaméstnance a Zivotni prostredi
kolem ni.
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Vize koncernu ZKL
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323

&) ZKL GROUP

Byt prednim svétovym vyrobcem

technologicky vyspélych lozisek

KNOW-HOW KOMPETENCE VYZKUM AVYVOJ TECHNOLOGIE

- e

01.07.2023 01.07.2023 /
Ing. JiFi Prasil Tomas Popek
Generalni reditel ManaZer kvality a EMS koncernu
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Strategie koncernu ZKL

Finance

Rist EBITDA a prosperita spoleénosti: Nagim hlavnim cilem je dosahovani stabilniho ristu EBITDA, ktery
bude pfimo souviset s rostouci finanéni silou a dlouhodobou prosperitou spolecnosti.

SniZovéni plytvani: Vénujeme se naustélému vyhledavani a eliminaci neefektivnich procesU a plytvani, at
uZ v oblasti vyrobnich proces(, nebo spravy materialu.

Uspory na piimém materiaiu: ZvySujeme efektivitu nakupu materialli, hleddme nové dodavatele a
optimalizujerne zasoby pro zajidténi lepsi cenové konkurenceschapnosti.

Efektivnéjsi vyrobni procesy: Zavadime moderni technologické inovace a metody pro zlepSeni
produktivity a sniZeni nakladd, coz ndm umozZiuje ziistavat konkurenceschopni na globalnim trhu.

Procesy

Efektivni a Zivé procesy: Zavadime flexibilni a agiini procesy, které reaguji na zmény trhu a technologické
inovace. Kazdy proces ve spolecnosti je navrzen tak, aby byl efektivni a schopny prizplsobit se aktualnim
potfebam.

Plnéni legislativnich poZadavki: Zajistujeme, ze véechny nae Ginnosti jsou v souladu s mistnimi i
mezindrodnimi zakony, pfedpisy a standardy, coz nam umozfiuje provozovat firmu odpovédnéa s
minimalnim rizikem pravnich probléma.

Eliminace negativnich dopadtl na Zivotni prostfedi: investujeme do ekologickych technoiogii a procest,
které minimalizuji ns dopad na Zivotni prostiedi. Zavadime energeticky (sporna opatieni a recyklaéni
systémy, abychom podpoiili udrzitelnost.

Investice do modernich technologii: Vénujeme se neustéalému vyvoji novych vyrobnich technologii, které
ndm umozfiuji udrZet krok s inovacemi a nabizet pradukty, které vyhovuji nejnovéjsim pozadavkdm trhu.

Lide

Bezpetné pracovni prostfedi: Nasi prioritou je zajisténi bezpe&nosti a zdravi nagich zaméstnanct.

Investujemne do Skoleni a prevence, abychom vytvofili prostiedi, kde se kaZdy zaméstnanec citi bezpeéné.
Kompetentni a motivovani zaméstnanci: Uznavame dileZitost odborné piipravy a motivace. Nagim cilem
je neustéle zvy3ovat kvalifikaci nasich zaméstnanci a podporovat jejich kariérni rlst v rAmei spoleénosti.

Odpovédni vedouci zaméstnanci: Na vSech Grovnich fizeni podperujeme rozvoj odpovédnosti a
leadershipu, coZ je kli¢ové pro dosaZeni strategickych cilli spolenosti. Vytvéfime otevienou a
transparentni kulturu, kde vedouci pracovnici motivuji své tymy a zajistuj§ efektivni fizeni procesu.

Zakaznici

150

Ziskavani novych zékazniki: Nagim cilem je aktivné expandovat na nové trhy a oslovovat nové zdkazniky,
¢imz budeme rist a posilovat nasi globdini pozici. Jsme pfipraveni na vstup do novych primyslovych
segmenttl a geografickych oblasti.

VEasnost a kvalita doddvek: Zakaznici od nas odekévaji véasné a kvalitni dodévky. Diraz klademe na
optimalizaci naseho dodavatelského fetézce a kvalitni fizeni produkce, abychom vzdy spinili jejich
ocekavani.

Vyvoj novych foZisek: Neustdle investujeme do vyzkumu a vyvoje novych produktd, které spliiuji rostouci
a specifické potfeby trhu. Na3e inovace v oblasti loZisek zaji§tuji, ze jsme pripraveni na vyzvy moderniho
primysiu.
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Analyza dvoji materiality je kli¢ovym nastrojem pro pochopeni, jak faktory v oblasti
zivotniho prostfedi (E), socidlnich aspektt (S) a fizeni (G) ovliviiuji nejen organizaci, ale i $irsi
spole¢nost. Tento pfistup nam umoZfiuje nejen vyhodnotit, jak ESG faktory ovliviiuji finanéni
vykonnost a reputaci organizace, ale také, jak nase podnikani ovliviiuje planetu a spolecnost.

V nasledujicim textu se podivame na r(zné aspekty ESG, které maji vyznamny dopad,
riziko nebo pfileZitost pro nasi organizaci. Tato analyza ndm pomuze identifikovat oblasti, na
které bychom se méli zaméit a které vyZaduji zodpovédny pristup.

Environmental (E) - Zivotni prostfedi
1. Uhlikova stopa

Dopad: Uhlikové stopa je kli¢ovym faktorem pro posuzovani environmentalni
udrzitelnosti organizace. Ma piimy dopad na klimatickou zménu, coz
predstavuje riziko pro podnikani i celosvétovou ekologickou stabilitu.

Riziko: ZvySujici se regulace a tlak na snizovani emisi mohou ovlivnit naklady
a operace organizace.

Prilezitost: Inovace v oblasti energetické efektivity a pifechod na obnovitelné
zdroje energii mohou pfinést nejen uspory, ale i konkurenéni vyhodu.

Vyznamné téma: Téma je povaZovano za klitové z hlediska regulaci i
spoleéenskych otekavani.

2. Spotieba energii

Dopad: Vysokd spotfeba energie z neobnovitelnych zdrojii pfispiva k
negativnimu ekologickému dopadu.

Riziko: Energeticka naroénost mizZe vést k vysokym nakladim a zavislosti na
externich energetickych trzich.

PrileZitost: Optimalizace spotfeby energie a piechod na obnovitelné zdroje
mohou vyznamné sniZit naklady a zlepsit ekologickou bilanci.

Vyznamné téma: Tento aspekt je klic¢ovy pro udrzitelnost diouhodobého
podnikani.
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3. Vytvareni odpadii

Dopad: Nadmérna produkce odpadu muze mit negativni dopad na Zivotni
prostiedi.

Riziko: Regulace tykajici se nakladani s odpady mohou znamenat dodateéné
naklady a slozité administrativni procesy.

PfileZitost: ZlepSeni procest recyklace a sniZovani odpadu miiZe piispét k
ziskovosti a zlepSeni vefejného obrazu organizace.

Vyznamné téma: Tento aspekt je stale Cast&ji vniman jako zasadni pro
diouhodobou udrzitelnost organizace.

Social (S) - Socialni aspekty
1. Pracovni prostredi

Dopad: Kvalitni pracovni prostfedi je klicové pro produktivitu a spokojenost
zaméstnancu.

Riziko: Negativni pracovni podminky mohou vést k vysoké fluktuaci
zameéstnancu, zhorSeni produktivity a pravnim problémum.

PrileZitost: Zlep&eni pracovniho prostiedi pfispiva k loajalité zaméstnanc,
vy$8i motivaci a kvalitnéj$imu vykonu.

Vyznamné téma: Je zasadni pro dlouhodoby rist a Usp&ch organizace.

2. Diskriminace

Dopad: Diskriminace v pracovnim prostfedi mize mit vazny negativni dopad
na moralku zaméstnancl a reputaci organizace.

Riziko: Zakonné disledky, vefejna kritika a poskozeni firemni kultury.

PrileZitost: Podporovani diverzity a inkluze zlepSuje pracovni prostfedi a
inovativni schopnosti tymu.

Vyznamné téma: Diskriminace by méla byt prioritné feSena pro vytvoreni
pozitivniho pracovniho prostiedi.

3. Obyvatelé v okoli

Dopad: Provoz firmy mize ovlivnit mistni komunitu (napf. znediéténi, hluk,
doprava).

Riziko: Negativni vlivy na okoli mohou vést k pravnim problémGm a verejnému
odporu.

Prilezitost: Spoluprace s mistni komunitou a podpora regionalniho rozvoje
pfinasi pozitivni vnimani firmy.
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Vyznamné téma: Téma je vyznamné pro vztahy s okolnimi komunitami a
celkovou reputaci firmy.

Governance (G) - Rizeni spoleénosti
1. Vedeni spoleénosti

Dopad: Kvalitni a odpovédné vedeni je zakladem pro dlouhodoby uspéch
organizace.

Riziko: Spatné Fizeni miize vést k pravnim problémum, ztraté dlivéry akcionaiu
a zaméstnancu.

Prilezitost: Transparentni a efektivni vedeni zaji§tuje stabilitu a atraktivitu pro
investory.

Vyznamné téma: Zakladni prvek pro divéru ve firmu a jeji ispé$nost na trhu.

2. Korupce a tplatkarstvi

Dopad: Korupce muiZze znicit reputaci firmy a vést k pravnim sankcim.

Riziko: Rlst reputaéniho rizika a pravnich probléml miize vazné ohrozit
fungovani organizace.

PfileZitost: Prevence korupce posiluje duvéru ve firmu a jeji vztahy s partnery.

Vyznamné téma: Etické chovani a integrita jsou kli¢ové pro dlouhodoby
Uspéch.

3. Vztahy s dodavateli

Dopad: Etické a zodpovédné vztahy s dodavateli jsou kli¢ové pro udrzitelnost
dodavatelského retézce.

Riziko: Problémy v dodavatelském fetézci mohou vést k naruseni provozu a
poskozeni image.

Pfilezitost: Budovani pevnych a transparentnich vztahti s dodavateli prispiva
k stabilité a kvalité dodavek.

Vyznamné téma: DuleZité pro zajisténi udrZitelnosti a kontinuity dodavek.
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Kyberbezpecnost ZKL korporace —
strucny prehled

Zabezpeceni perimetru a koncovych
bod(

Centrainim prvkem zabezpe&eni perimetru je
Firewal - platformu zamérné neuvadim - jeho
SW je pravidelné aktualizovan.

End Pointy maji podporované OS a jsou
chranény antiviry s centraini spravou.
Pritomnost funk&niho a updatovaného antiviru
v PC je pravidelné kontrolovana politikou AD.

Antivir nelze uZivatelsky vypnout.

Zabezpeceni dat a servert

UZivatelska data a data Informad&nich systéma
(IS) jsou uioZena na zabezpeéenych
serverech on Premis.

Firemnf servery se nachazeji v serverovné
zabezpecené EZS, vybaveneé klimatizaci a
Jsou jistény UPS.

Pfistup do 1S SAP je chranén heslem
spliujicim podminky komplexity.

Kazdy uZzivatel ERP SAP ma pfidélenou
roli/role, které umoziiuji pfistup pouze té&m
funkcionalitam, které potfebuje zamé&stnanec
k vykonu svych pracovnich &innosti.

Z ERP SAP jsou uzivatelé automaticky pfi deldi
necinnosti odpojovani a zaroven ve vazbé na
HR jsou udty uzamykany v pfipadé ukondeni
pracovné pravniho vztahu, pfipadné, pokud
se uzivatel neprihlasi 2 mésice.

Wifi a segmentace sité

Pfipojeni do Wifi siti korporace je fizeno a
zabezpeceno politikami AD.

Uvnitf sit& provozujeme segmentaci.
Pfipojeni host& pomoci wifi je mozné pouze
pfes odd&lenou Wifi sit, chrané&nou heslem.
Samotny provoz smé&rem do sité Internetu je
smérovan pfes centraini firewal, ktery provadi
inspekci provozu.

Zadna z pobodek nema viastni Internetove
pFipojeni.

Vzajemneé propojeni je realizovano pomoci
VPN point to point.

Vlastni pfipojeni jsou vidy zalohovana —
primarni a sekundarni linka.
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Sprava uzivatell a pFistup

Ovérovani uzivatell je feSeno pomoci U&td v
Active Directories (AD)

AD Fidi pFistupy k firemnim datlm a u SW,
kterée to technologicky umo2iuji, | pristup do
téchto SW zptisobem single sign on.

Je zavedeno omezeni spravy viastniho
pocitace uzZivatelem pomoci politik AD.

Bez pfihlaseni neni mozné mit k dispozici
jakékoli firemni informaé&ni systémy a data.
Uzivatelé jsou politikou AD pFinuceni
pravidelné ménit pfihladovaci heslo k pfistupu
k firemnim prostfedkGm.

Heslo musi spifovat podminky komplexity.

Privilegovaneé uéty nejsou standardné
vyuzivany administratory a hesla jsou
bezpecné& ulozena.

Sitova bezpe&nost

Radius server zabezpedéuje smérovani
uZivatell pfipojenych pomoci VPN pouze na
konkrétni servery.

Pro komunikaci s Internetovou uZivatelskou
zdnou je vyuzivano webovych sluzeb
chranénych silnymi hesly.

Mailovy server hostujeme u Microsoftu, stejné
tak jako urcita data na zabezpecenych
serverech.

Veskeré maily jsou dostupné jen on-line,
pripadné v offline storech endpointl
(notebooky).

PST sloZky pro ukiadani maild v PC a na
serverech jsou systémové zakazany.

Vybrani zaméstnanci — uZzivatelé - jsou
povinni zabezpecovat odesilané maily pomoci
elektronického podpisu mailu a Sifrovanim
pfiioh.

Monitoring a vzdélavani

K monitoringu dileZitych prvk& informacniho
systému slouZi specializovany SW, ktery
poskytuje on-line informace o vypadecich
monitorovanych systéma.

Kyber bezpe&nostni vzdélavani:

V roce 2022 jsme realizovali implementaci
Skolici platformy KASAP od firmy Kaspersky.
Skolenim jiz proslo cca 75% uzivatel& a do
konce predpokladdame, ze jiz projdou vichni.
Tato platforma umoZiuje organizovana
$koleni po skupinach uzivatel, véetné
sestaveni obtiznosti a délky trvani skoleni —
testovani dle zvoleného scénare —
vyhodnocovani priibéhu skoleni, testovani —
pishingove simulované kampané a jejich
vyhodnocovani.
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Péce o0 zaméstnance:
Prostredi pro rist a spokojenost

Vkoncernu ZKL dlouhodobé usilujeme o vytvaieni stabilniho, privétivého a
motivujiciho pracovniho prostiedi. Nasim cilem je, aby se zaméstnanci citili dobfe, méli prostor
pro profesni rist a dosahovali vybornych vysledkd. Véfime, ze spokojeny zaméstnanec je
klicem k uspéchu celé spole&nosti.

Zkusenosti dlouholetych kolegli se stavaji cennym zdrojem pro nové generace
pracovnikd — aktivné podporujeme mezigeneraéni spolupraci a predavani know-how. Klademe
diraz na osobni rozvoj, tymovou spolupraci a budovani pratelskych vztahl na pracovisti.

Modernizace procest a efektivni rozvoj lidského kapitalu

Vroce 2024 jsme pokracovali v optimalizaci pracovnich procest a zavadéni modernich
technologii. Tyto kroky pfispély ke zvySeni produktivity a efektivité provozu. Vysledkem je
postupné sniZovani celkového podtu zaméstnancli pfi zachovani plynulého chodu vyroby a
kvality vystupu.

Rok

ZKL Group celkem 579 553 535 528 521 495

Struktura pracovnikd zUstava stabilni — pfiblizng tii &tvrtiny zaméstnanch pracuji pfimo ve
vyrobé.

‘ Struktura zameéstnanct Koncernu
ZKL v roce 2024

management
2%

jednicovi
délnici
51,1%

Str. 25: Vyroéni zprava 2024
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Vzdélanostni i vékova skladba zaméstnanctl se dlouhodob& nemeéni a nasim cilem je
nadale udrZovat zdravou generacni vyvazenost. Podporujeme mladé talenty a investujeme do
jejich rustu pomoci modernich HR nastroju a individuéiniho pfistupu.

Kvalifikaéni struktura k_menaly'lch
zameéstnanci Koncernu ZKL v roce
2024

H vysokoskolské vzdélani
H stfedni s maturitou
i stfedni bez maturity

« zakladni vzdélani

Vékova struktura kmenovych

W (-]
zamestnancu Koncernu ZKL v roce '
2024 |
100,00%[——-——_________
80,00% - o B nad 60
60,00% | = » 51-60
40,00% — | m41-50
®31-40
20,00% |— -t =
E do 30
0,00% — =l ==, i
L 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Zaméstnanecké benefity

Zaméstnancim nabizime Sirokou $kalu benefitl, které
zvysuji jejich pracovni komfort i celkovou spokojenost. Nejvice
ocefiovanym benefitem je pfispévek na stravovani — nasi
~ zameéstnanci maji moznost vyuZivat firemni jidelny s vyraznou

dotaci.

Dalsi vyhodou je MULTISPORT karta nebo piispévky na
Zivotni a penzijni poji§téni, odmény pfi pracovnich a Zivotnich
vyroCich, pét tydni dovolené ro&né &i flexibilni pracovni doba.
Rodie mohou &erpat pfispévek na détskou rekreaci a vybrané
pozice umoZhuji pfileZitostnou praci z domova. Benefity
navrhujeme tak, aby reflektovaly potfeby zaméstnanct a podporily
. Jjejich pracovni i osobni Zivot.

Vzdélavani a rozvoj

Vzdélavani je nezbytnou soucasti nageho pristupu k rozvoji zaméstnancd. Nabizime
kurzy zamérené také na odborné dovednosti, osobni rozvoj a zvySeni motivace. V pribé&hu
roku 2024 jsme v rdmci koncernu ZKL realizovali celou Fadu pravidelnych jazykovych kurz( —
v anglicting, némciné a $panéistiné — tyto byly zaméstnancim dostupné napfi¢ vSemi
urovnémi a pozicemi.

Str. 27: Vyroc¢ni zprava 2024
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Den rodiny 2024: Spole¢né zazitky v arealu ZKL Brno

V sobotu 22. Eervna 2024 se areal spoleénosti
ZKL Brno proménil v misto plné radosti, smichu a
pratelskych setkani. Tradi¢ni firemni akce Den rodiny
nabidla zaméstnancdm a jejich blizkym pestry program
piny zabavy i zajimavosti z prostfedi vyroby.

Déti si uzily dopoledne piné her — skakaci hrad
se skluzavkou, airbrush tetovani, klaunska vystoupeni !
a dalSi atrakce jim vykouzlily GUsmév na tvafi. Pro
dospelé byly pfipraveny komentované prohlidky
vyrobniho zavodu, béhem nichZ mohli nahlédnout do
zakulisi vyroby loZisek a poznat praci svych kolegtl z
jinych oddéleni.

Soucasti programu byly také soutéZe pro
vsechny vékové kategorie a malé darky, které potésily
nejen nejmensi navstévniky.

Den rodiny 2024 v ZKL Klasterec: Odpoledne piné zabavy a setkavani i pro byvalé
zaméstnance

V sobotu 15. Eervna 2024 se v areéalu spoleénosti
ZKL Klasterec nad Ohii uskuteénila oblibena firemni
akce Den rodiny, uréena pro zaméstnance, jejich blizké,
ale také pro byvalé zaméstnance. Odpoledne se neslo ve
. znameni pfatelské atmosféry, rodinné pohody a
| bohatého programu pro malé i velké navétévniky.

Déti si uzily atrakce jako skékaci hrad,
elektrického byka a predev&im oblibenou pénovou show
hasi¢l, ktera se postarala o nadSeni a smich v8ech
pritomnych. Nechybély ani dal$i soutéZe a aktivity, které
proveéfily Sikovnost i odvahu nejmlad$ich G&astnika.

Dospéli ocenili moznost nahlédnout do provozu
pfi prohlidce vyrobnich prostor, stejné jako pratelska
setkani s kolegy v neformalnim prostiedi. Celé
odpoledne bylo doplnéno obéerstvenim zdarma a
zakoncCeno tombolou, ktera potésila fadu vyherc(.

Str. 28: Vyro¢ni zprava 2024
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Cyklovylet Slovacko 2024: Tymova atmosféra v krasach jizni Moravy

V Cervnovych dnech roku 2024 probéhl tradiéni Cyklovylet Slovacko, kterého se
zUCastnili zaméstnanci napfi¢ spoleénostmi koncernu ZKL. Ugastnici stravili tfi dny v
malebném prostfedi jihomoravské obce Modra, se zazemim v hotelu Skanzen nedaleko
Uherského Hradigté.

Program vyletu byl zaméfen na sport, aktivni odpocinek a spoleéné zazitky. Uéastnici
dorazili ve &tvrtek odpoledne individualing — podle svych preferenci autem nebo kombinaci
vlaku a autobusu. Béhem nasledujicich dnl vyrazili na cyklistické i pési trasy v okoli Slovacka,
uzili si mistni pohostinnost a ved&ery travili spoledné v pratelské atmosfére.

=

VSechny akce potvrdily, Ze ZKL neni jen mistem prace, ale také komunitou, ktera drzi
pfi sob& i mimo praci. Spole&né aktivity mimo pracovni prostiedi vyznamné prispivaji k
posilovani tymovych vztah( a dobré nélady napfi¢ celym koncernem. Proto je budeme poradat
i v nadchazejicim letech.

JUDr. Lenka Povolna
vedouci Personalniho odboru ZKL, a.s.

Str. 29: Vyro¢ni zprava 2024
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Konsolidované vysledky skupiny ZKL

Str. 30: Vyrocni zprava 2024
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Zprava nezavislého auditora

Jedinému akcionéri spoleénosti ZKL, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit priloZené konsolidované ucetni zavérky spolecnosti ZKL, a.s. se sidlem
Jedovnicka 2346/8, LiSen, 628 00 Brno, identifikacni ¢islo 255 68 353 (dale ,,Spolecnost“) a
jejich dcefinych spolecnosti (dale ,,Skupina“) sestavené na zakladé ceskych ucetnich
predpis, ktera se sklada z konsolidované rozvahy k 31. 12. 2024, konsolidovaného vykazu
zisku a ztraty, konsolidovaného prehledu o zménach vlastniho kapitalu a konsolidovaného
prehledu o penézZnich tocich za obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024 a prilohy této
konsolidované ucetni zavérky, véetné vyznamnych informaci o pouzitych G¢etnich metodach.
Udaje o Spole¢nosti a o Skupiné jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této konsolidované i¢etni
zaverky.

Podle naseho nazoru konsolidovana (cetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
Skupiny k 31. 12. 2024 a naklad( a vynos( a vysledku jejiho hospodareni za obdobi od
1. 1. 2024 do 31. 12. 2024 v souladu s Ceskymi (Cetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor( Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pripadné doptnéné a
upravené souvisejicimi aplikacnimi doloZkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované Gcetni zavérky.
V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem prijatym Komorou auditort Ceské
republiky jsme na Spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z
uvedenych predpis. Domnivame se, Ze dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostateény a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
v konsolidované vyroéni zpravé mimo Géetni zavérku, konsolidovanou Ucetni zavérku a zpravu
auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ SpolecCnosti.

Nas vyrok ke konsolidované Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je
viak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované ucetni zavérky
seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném nesouladu s konsolidovanou (&etni zavérkou &i s nasimi znalostmi o G&etni
jednotce a Skupiné ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech
vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich predpisu na formalni
naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pripadné

BDO Audit s.r.0., Zeska spalednost s ruéenim omezenym (ICO 453 14 381, DIC CZ45314381, registrovand u Méstského soudu Praha, oddil C, vlozka 7279,
auditorské opravnéni Komory auditortl CR €. 018), je Elenem BDO International Limited {spolecnosti s ruéenim omezenym registravané ve Velké Britanii)
a je soutasti mezinarodni sité nezavistych Elenskych firem BDO.
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nedodrzeni uvedenych pozadavkl by bylo zplsobilé ovlivnit Gsudek Cinény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupli, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze

- ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téz pfedmétem zobrazeni v (cetni
zavérce a v konsolidované (cetni zavérce, jsou ve vsech vyznamnych ohledech v souladu
s éetni zavérkou a s konsolidovanou Gcetni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Spolecnosti a o Skupiné, k
nimz jsme dospéli pri provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vecné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupti jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné
vyznamné vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho a dozorciho organu Spolecnosti za konsolidovanou Gcetni
zaverku

Statutarni organ Spolecnosti odpovida za sestaveni konsolidované cetni zavérky podavajici
vérny a poctivy obraz v souladu s Ceskymi (iCetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrotni
systém, ktery vedeni povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované icetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpusobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani konsolidované Ucetni zavérky je statutarni organ Spolecnosti povinen
posoudit, zda je Skupina schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze
konsolidované Ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti
predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni konsolidované Géetni zavérky, s vyjimkou
pripadl, kdy statutdrni organ planuje zruseni Skupiny nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy
nema jinou realnou moznost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Spolecnosti odpovida dozordi organ.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, ze konsolidovana Uéetni zavérka jako celek
neobsahuje vyznamnou nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu
auditora obsahujici na$ vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicmeéné neni
zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vyse uvedenymi predpisy ve viech pripadech

v konsolidované ucetni zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povazuji se za vyznamné, pokud
lze reélné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomické
rozhodnuti, kterd uzivatelé konsolidované (iCetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat beéhem
celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti konsolidované ucetni zaverky
zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato
rizika a ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli
vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v dustedku

2
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podvodu, je vét$i nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zpiisobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imyslna opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchazeni vnitrnich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti a Skupiny relevantnim pro audit v
takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na Gcinnost jejiho vnitfniho kontrolniho
systému.

- Posoudit vhodnost pouZitych G¢etnich pravidel, pfiméfenost provedenych Gcetnich odhadi a
informace, které v této souvislosti statutarni organ Spolecnosti uvedl v pfiloze konsolidované
Gcetni zavérky.

- Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pri sestaveni konsolidované
ucetni zavérky statutarnim organem Spolecnosti a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni
informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny nepretrZité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze
takové vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v priloze konsolidované GcCetni zavérky, a pokud tyto informace
nejsou dostatené, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny
nepfetrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, &lenéni a obsah konsolidované Ucetni zavérky, vcéetné
prilohy, a dale to, zda konsolidovana iCetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a
udalosti zpusobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

- Ziskat dostate¢né a vhodné diikazni informace o finannich informacich tykajicich se
Uéetnich jednotek nebo podnikatelskych ¢innosti v ramci Skupiny s cilem vyjadrit vyrok ke
konsolidované G¢etni zavérce. Odpovidame za rizeni, dohled a provedeni auditu Skupiny.
Vyjadreni vyroku auditora zdstava nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat statutarni a dozor¢i organ Spolecnosti mimo jiné o planovaném
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili,
véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Brno, 14. 8. 2025

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
/\SPO 9«-\1\-" c .o };

BDO Audit s. r. o. /uf{g. OldFich Bartusek
evidencni Cislo 018 evidencni Cislo 2256



KONSOLIDOVANA ROZVAHA
(v celych tisicich K&)

ke dni: 31.12,.2024

Rok Mésic ICO Néazev a sidlo uéetni jednotky
2024 12 25568353  ZKL.a.s., Jedovnicka 2346/8
62800 Brmo (CZ)
Oznadeni AKTIVA Eislo B&#né obdobi B&2né obdobi = BEZné obdobf | Minulé obdobi
tadku | Brtto | Korekee Netto [ ‘Netto
a b c k] 4
AKTIVA CELKEM (02+03+40+77) | 01 4541329 1878032 2663297 2741623
B |Stals aktiva (04+14+27+37+38+39) 03 3372205 1837819 1534386 1620247
B.l.  Dlouhodoby nehmotny majetek  (05+06+09+10+11) 04 | 109331, 108209 1122 244
2. Ocenitelna prava o ~ (07+08) | 06 | 111833 109 189 2 644/ 2 963
2.1./Software o o7 | 87888 85244 2644 2963
2.2. Ostatni ocenitelna prava 1 o8 | ﬁ%' 23945 0 0
3. Goodwill o 09 | -6 217 3730  -2487  -3730
4. Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 10 | 2750 2750 o o
|Posk na dlouhodoby nehmotny majetek a
= n:dokytonnuétgtrﬁ?zn){lhchogi ::I'?mztn: r:a|etzk : " ! B 965_ — 0! %i —
5.2. Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 13 965 0 965 1011
B.Il.  Dlouhodoby hmotny majetek (15+18+19+20+24) | 14 3123 054| 1605185 1517 869 1605913
B.Il.  |Pozemky a stavby  (16¥17) 15 | 1484 258 558181 926077, 939 909
1.1.|Pozemky 18 | 110850 0 110850 110837
1.2./Stavby o - 17 1373408 558181 815227 829072
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 118 ] 1547476/ 1011001 536475 590 780
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (21+22+23) | 20 | 49125| 36003 13122] 1387
4.3. me dlouhodoby hmotny majetek . 23 I 49 125 36003 13 122l 1387
Poskytnuté zaiohy na dlouhodoby hmotny majetek a
5',nedoztonéen5r dlozhodobg« hmotng majeteyk J(25+261 - el | . 2 | - j‘ 4& (& 83_7
5.1. Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny Y majetek 25 18 989 0 18 989 41224
5.2. Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek N 26 23206 0 23206 32613
B.lll. | Diouhodoby finan&ni majetek (28+29+30+31+32+33+34 27 | 130820 124425 15395 14090
B.lli.|Podily - oviddana osoba nebo oviadajici osoba 28 | 138990 124425 14565 14089
2 Zapulcky a Gvéry - ovl. nebo ovladaj|c1 osoba, podst viiv 20 0 ] 0 0
3. Podlly - podstatny viiv 130 | o 0 0 0
4.Z4pijEky a Uvéry - podstatny viiv 31 ) I )
5.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 E _ 830 1
C. |ovgmaaktva (41+49+71+74) | 40 1161297  40213] 1121084 1111028
C. 1. Zasoby B | (42+43+44+47+48) | 41 703163 22508 680655 636026
C. l.  Material | 42 177 308 8694 168614 104 476
2. Nedokongena vyroba a polotovary - 43 | 165818 10204 155614/ 150 800|
3./Vyrobky a zbozi (45+46) 44 359782 3610 356172 380304
3.1./Vyrabky 45 356 115/ 2762 352353 372433
32.Zbozi ) |4 4667 848 3819 7 871)
5. Poskytnuté zalohy na zasoby B 8 25 ¢ 255 446
C. Il Pohiedavky _ (50+60) 49 426091 17705 408386 446 861)
C. . Dlouhodobé pohledévky (51+52+53+54+55) | 50 14128] o_ 14128 40 009
1.1. Pohledavky z obchodnich vztahil 51 . ) 0 0 0
1.4. OdloZena dafiova pohledavka B 3 54 | ) 0 0 0
1.5. Pohledavky ostatni (56+57+58+59) | 55 | 14128 o 14128 40 009
1.5.2. Diouhodobé poskytnuté zalohy - | s7] 7105, 0 7105 6797
1.5.4. Jiné pohledavky - 50 | 7023/ o 7 023 33212
2. Krétkodobeé pohledavky (B1+62+63+64) | W 411963 17705 5| 304 258 406 852
2.1. Pohledavky z obchodnich vztahi et 287579 5047 281632 284456
2.2. _ggnledévky - ovl4dana nebo ovladajici osoba 3 - 62 7 053 7053 0 8 000
ledavky ostal T T 1 s o)
(65488467 +agBe70) ) B 171 4705 ti2e2 11430
2.4.3.|Sét - daiové pohledavky 67 27478 0] 27478 29127
2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zélohy 68 | 34309 4705 29604 27891
2.4.5. Dohadné Géty aktivni 69 | 11512 0 11512, gon
2.4.6. Jiné pohledavky - R ECE) 44032 o 44032 47487
C.IV. | Pendzni prostredky (7_5+76) | 74 32043 - O]I 32 ﬁ | 28141
C. V. Penezm prostredky v pokladne - | 75 246? 0 246, 659
2. |Pen&ni prostiedky na ti¢tech - 76 '_ 31797 0 3 797: 27 482
D.  (Casové rozliSeni aktiv  (B+To+80) | 77 | 7827 ol 7827 10348
D.  Naklady pfistich obdobi - 78 6404 0 6404 7 589
2.|Komplexni néklady pristich obdobl 79 ) 309'__ 0 309 ~ 451]
3.|PFijmy piistich obdobi | 80 | 1114 0 1114 2 308




Sestaveno dne:
Pravni forma Gcetni jednotky:

Jméno a podpis odpovédné osoby za
sestaveni ucetni zavérky:

Jméno a podpis statutamiho organu

31.7.2025

akciova spoleénost

Vladimira Skfivankova

Ing. Jifi Prasil, CSe.
piedseda piedstavenstva

Oznateni PASIVA Cislo B&Zné obdobi Minuté obhdobi
Fadku
a b ¢ 5 [
PASIVA CELKEM (82+107+147+150) 81 2 663 297 2741623
A \Viastni kapital (83+87+95+98+102+105+106) 82 1331 506" 1321 521
A. | ZAKiadni kapital - (84+85+86) 83 734530 734 530
A. | ZAKladni kapital B 84 734530 734 530
A. Il. Ao a kapitalové fondy (88+89) 87 -15 483 2147
A. Il 1.Azio 88 1237 1237
2. Kapitalové fondy (90+91+92+93+94) 89 16720 909
2.1. Ostatni kapltéT:ve fondy 90 | N 491 491
2.2, Ocenovacu rozdily z piecenéni  majetku a zavazkd (+/ ) 91 | -17 211 ' N B 415
A. Il Fondy ze zisku (96+97) 95 o 5455 5 455
A. Ill.  |Ostatni rezervni fondy T o 96 5455 5 455
A IV, "Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) (99+100+101) 98 - 576 511 530731
A. IV.  Nerozdéleny zisk/ztrata min. let 99 o 579 827 630 758
2. Neuhrazena ztrata min. let | 100 0 -93 883
3. Jlny vysledek hospodarenl minulych let (+/- ) _—101 - -3 316 6 144]
A V. 'Vysledek hospodafeni b&2ného obdobi bez mens. podllu (+-) 102 30 492 48 658
Vysledek hospodareni bézného uéetniho obdabi 103 __ 30 492 __ ) 48 6§§
B.+C. Cizizdroje (108+113) 107 ) 1327 276 1417 977
B.  Rezervy (109+110+111+112) | 108 17 247] 22 214
2. Rezerva na daf z_pfijTﬁ_ ) 1110 o 1156 7 369
3. R_ezervy podle zviastnich pravnich pfedpisﬁ— 111 0_ ]
4.|Ostatni rezervy 112 | - 16 091 ?4;843
c.  Zavazky - (114+129) 113 1310029 1395 763
c.l Diouhodobé zavazky (115+118+119+120+121+122+123+124+1] 114 329 596 483 034
2. Zavazky k Gvérovym institucim | 118 - 304 669| 427 167
4.|Zavazky z obchodnich vztaht o | 120 o 0 B 0|
6./ Zavazky - ovladana nebo ovladajicl osoba 122 - 0 0
8.|OdloZeny danovy zavazek o 124 o 23 968 35 326
9. Zavazky - ostatni (126+127+128) 125 o 959 20 541
9.3. Jiné zavazky B - 128 | 959 20541
C.IIl. Kratkodobé zavazky  (130+133+134+135+136+137+138+139) 120 | 980433 912729
- 2.|za Zavazky k uverovym institucim 133 - 534 973 458 007
3. |Kratkodobeé piijaté zalohy o 134 27729 2842
"4. Zavazky z obchodnich vztaht 135 - 318 362 312224
6. Zavazky - oviddana nebo oviadajici osoba 137 7 000 7 000}
8. Zavazky ostatni  (140+141+142+143+144+145+146) 139 | 92 369 108 656
8.1. Zavazky ke spole¢nikim - 140 1176 12286
8.3. Eévazky k zaméstnancliim | 142 ] - 16428 16 356
8.4. Zavazky Ze soC. zabezpecem a zdravotniho pojis popstem 143 N 89—19 8 810
8.5. Stat - danove zavazky a dotace - - 144 | 19760| 10593
8.6. Dohadné ucty pasivni a5 | - 9135 9295
8.7. Jiné zavazky - 146 - 36951 - 51 316
D. _'Casové rozlideni pasiv o (148+149) 147 4515 2125
D. 1. Vydaje piistich obdobi - 148 B 4477 1.967|
2. Vynosy pfitich obdobi 38| 158

IDENTIFIKACE AUDITORA
BDO Audit s.r.o.
IC: 45314381
Auditorské opravnéni KACR 018



KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZT RATY

(v celych tisicich K&)
ke dni : 31.12.2024

Rok Mésic IGO0 Nazev a sidlo GZetni jednotky
2024 12 25568353 ZKL,a. 5., Jedovnickd 2346/8
62800 Brno (CZ)
Ozmateni TEXT Eislo Béiné obdobl Minulé obdobl
Fadku § :
a b < 1 2
. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 1285909 1264 707
I Triyzaprodejzbodi 02 10942 29508
A. 'Vykonova spotfeba (04+05+06) T 03 © sa2091 908 102
A. 1. Néklady vynalozené na prodané zbozl i 04 ' 6753 _147_91
2. Spotfeba materidlu a energie - 05 697 221 765 209
3. Sluzby - os - 138 117 128 102
B Zména stavu zésob vlas(nl élnnostl (+/ ) | 67 . -3; 25_1_ -130 536
. Akivace() ] = 70 1301
D Osobni naklady (10+11) 09 345 522 362478
D. 1. Mzdové naklady - 1o 249892 263879
2. Néklady na soc. zabezpecem zdr. p01|§tén| aost. néklady (12+13) 1 1_1 N 95_6:@ 08 599
2.1. Néklady na souélm zabezpeéenl a: zdravotm popﬁléni 12 8_3 329 _57 7 277
2.2. Ostatni naklady 13 12301 11322
E. [Upravy hodnot v provozni oblasti (15+18+19) ) 14 Cisie4 115603
E. 1. Upravy hodnot diouhod.nehm. 2 ‘ahmotného majetku_(16+17) 15 T 134194 110 231
1.1, Upravy y hodnot dlouhod. Nehm.a hmotného majetku - -tvale 16 134194, 110231
2. Opravy hodnot zasob R ET o -2892] 5259
3 Upr‘avy hodnot pohledévek ) h N 19 N _6i2 - B - 13
. Ostatnl provozni vynosy N (2_1_+2_2¥23): 20 208938 75793
.1 leby z prodaného dlouhodobého majetku 21 999' 6701
2. Trzby z prodaného matenélu I 22 5 @T . 8947
3. Jlne provozm vynosy 23 202453 ] 60 1 45
[F. Ostatni provozni néklady (25+2<§27?28+_29) N T 24 118939 30 236}
F. 1. I Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku N N 25 ) 754
2. Prodany materil ] 26 4896 9967
3. Dane a poplatky i - 27 7104 il 4094
4. Rezervy v provozﬁ| oblastl a komlexnl néklady pﬁéhch obdobl . 28 1 58_5 i -3186
5. Jiné provozni nakiady IR - 105 558 ) 18607
B I::r;?rgg_\;n}y_ proilozm vysledek « hospodafeni (+5) (01i)2+30-03‘07-08-09- 12 ) 98_7 1 4_ ) 8_5 53_6
V. Vynosy z dlouhod. ﬂnanémho majetku podlly (34+3_5) = |33 0 - Y
A Vynosy z pod||u ovlédané nebo ovladajici o osoba - | 34 B _0' ) - 0
G Néklady vynalozené na prodané podlly ) - - 36 0 - 0
VI Vynosové Groky ay podobné vynosy - (42+43) B M 1830, - 1376
Vi 1Vynosové aroky a obd. d. vynosy - ovlédané / ovlddajici osoba | 42 = - ol 607]
2. Ostatni Vynosove ur uroky a podobné vynosy R - - 1830 - 769
1. Upravy hodnot a rezervy ve 1 finangni oblasti o 44 B 28 A
J. Nakladové uroky a podobné néklady (4_6+41) . 45 54131 | 43 437
J Nékladové  Uroky a pod. néklady - ov|édana 1 ovIédajlcn osoba L 46 0 241
2 Ostatm nékladové uroky a podobné néklady [ T A = 54131) B 43 196
VI Ostatnl ﬂnaném vynosy S == 48 82205 - 104 796
K. T Ostatni finanéni naklady [ 49 85290 84 272
. |_(43r1:§|_|g;;/any W finanéni vy_sled_ek hospodai‘enl (+/) (3:i+37+41+48-36_-40« i 50 B 'fs 4 E l, : - __21 333
k _“Eozngacl)l)divari vysledik hfspot'farenl pred zdinerim (+_I-) ) 31 1 B 43 _3(& - 64 033
L. Dafizpfjmd _ (53+54) | b2 | 12808/ 15345
L1 _Daﬁ i z pijmis splatné - [ 53 = 19448 20043
2./Dafiz z pfijmi odlo adloZend (+- ) R 54 o 6640 - -4 698
il |Konsol|dovany vysledek hospodai‘enl po zdanenl (51-52) 55 30 492 48 658
z:‘:i:ll:j:::ny Vysledek hospodafeni za 2 GEeini obdboi bez podilu N E;__ B ) i ;i4g_z_| - ) __ _ ) 4_8 gsa
ztc;l':o vysledek hospodafeni b&Zného GEetniho obdabi bez ‘menginovych 58 30 492i 48 658
=3 R%n%hnoﬁny_v'ys'l_dek—ﬁbsioda_renl Za ugetni obdobi [+-] 57- i 6_1 - _3 OE 2"i'_ = e 48_6 5_8
- ?é_tyobra\za ietni obdobi = 1. + 11+ Il + V. + V. + VI + VIl ez | 1206851, - N
70
Sestaveno dne: 31.7.2025 /'
Pravni forma G&etni jednotky: akciova spolecnost
Jméno a podpis odpovédné osoby za sestaveni Ggetni Viadimira Skiivankové

zaverky:

Jméno a podpis statutamiho organu

Ing. Jifi Prasil, CSc.
predseda piedstavenstva
IDENTIFIKACE AUDITORA

BDO Audits.r.o.
X 1C: 45314381
Auditorské opravnéni KACR 018



LiSen

EKL, a.s.
Jedovnicka 2346/8

1628 00 Brno

KONSOLIDOVANY PREHLED O PENEZNICH TOCICH
ZA UCETNI OBDOBI OD 1.1.2024 DO 31.12.2024
(v celych tisicich K&)

ICO:

255 68 353

B&Zné obdobi

Minulé obdobi

Stav penéznich prostiedka a penéznich ekvivalentu na za€atku ucetniho

P obdobi 28141 20 203
PENEZNi TOKY Z HLAVNi VYDELECGNE CINNOSTI (PROVOZNI CINNOST)
Z Ucetni zisk nebo ztrata z bézné ¢innosti pfed zdanénim 43 300 64 003
A1 |Upravy o nepenézni operace 166 869 95 053
Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zistatkové ceny prodanych stalych aktiv,
A1.1 X S N 4 ] ; . : 134 194 110 231
a dale umorovani ocefovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu (+/-)
A1.2 |Zména stavu opravnych polozek, rezerv -869 2186
A13 Z+|§k (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) (vyuétovani do vynosti -, do nékladi -999 5947
A15 VyEJf:tovanfa n’akladO\’/é'uroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych urokd, a 52 301 42 061
vyuctované vynosové droky (-)
A1.6 |Pfipadné Gpravy o ostatni nepenézni operace -17 758 -53 478
A Cisty pepezm to-k’z prov_ozm' f:mn'os_tl pre('i zdarlemm, zménami 210 169 159 056
pracovniho kapitalu a mimofadnymi polozkami
A2 [Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu 7330 -25 725
A2 1 ngvna :e,tavu pohlt-,jdav'e!( z pro_vo’zm cinnosti (+/-), aktivnich G¢th ¢asového 40 354 50 276
rozliSeni a dohadnych (&t aktivnich
A2 2 ?menz? stavu {(vratk’odobych z?vaz’kvuoz pro'vo?nl ginnosti (+/-), pasivnich G&th 8714 2 821
Casového rozliSeni a dohadnych Gétil pasivnich
A2.3 |Zména stavu zasob (+/-) 41738 -78 822
A% Clsty' pem.eznl tok z provozni €innosti pfed zdanénim a mimofadnymi 217 499 133 331
polozkami
A3 |Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych troki (-) -54 131 -43 437
A4 |Prijaté aroky (+) 1830 1376
AS Zaple.icen’a dari z’prumu (pouze za béZnou ¢innost) a za domérky dané -25 648 -20 646
za minula obdobi (-)
A*** |Cisty penézni tok z provozni éinnosti 139 550 70 624
PENEZNi TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
B1 |Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -48 203 -250 189
B2 |Pfijmy z prodeje stalych aktiv 999 6 701
B** |Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &¢innosti -47 204 -243 488
PENEZNi TOKY Z FINANCNI GINNOSTI
Dopady zmén dlouhodobych zavazku, popfipadé takovych
c1 kratkv?dobycvh za\{azku, ktel"e,seadajl do otz[as'tl fmarlcm cmnostvlv ] 77 336 198 760
(napfiklad nékteré provozni Gvéry) na penézni prostfedky a penézni
ekvivalenty
c2 Dop.ady zmeén viastniho kapitalu na penéZni prostiedky a penézni 11 109 47 957
ekvivalenty
Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané vztahujici se k
C2.6 [témto narokiim a v&etné finanéniho vyporadani se spole€niky vefejné -11 109 -17 957
obchodni spole€nosti a komplementaii u komanditnich spoleénosti (-)
C** |Cisty penézni tok vztahujici se k finané&ni &innosti -88 445 180 803
F Cisté zvysSeni nebo sniZeni penéznich prostredka 3 902 7 938
(R Stav_penéznich prostfedka a penéznich ekvivalenti na konci Géetniho ol 32 043 28 141
Sestaveno: 31.07.2025

Pod

IDENTIFIKACE AUDITORA
BDO Audits.r.o.
iC: 45314381

m&Rf
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Auditorské opravnéni KACR 018




ZKL, a.s.
Jedovnicka 2346/8
Lisen

628 00 Brno

KONSOLIDOVANY PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU
K 31. 12. 2024
(v celych tisicich K¢)

ICO:

255 68 353

Zakladni Azio a Fondy ze Jing VH | VH minulych | VH b&zného Viastni

kapital kapitalové zisku minulych let let obdobi kapital

fondy cetkem

Al Al ANl AV, AlV. AV. A.
Stav k 1. 1. 2024 734 530 2146 5 455 -6 144 536 875 48 658 1321 520
Pfevod vysledku minulého obdobi 48 658 -48 658 0
pievod Jiného VH 6 144 -6 144 0
Jiny VH min, let -3 316 -3 316
Ostatni 438 438
Precenéni fin. Derivata véetné vlivu odl. dané -17 629 -17 629
Vysledek hospodareni béZného obdobi 30 492 30 492
Stav k 31. 12. 2024 734 530 -15 483 5 455 -3 316 579 827 30 492 1331 505
K 31. 12. 2023

Zakladni Azioa Fondy ze Jiny VH | VH minulych| VH bé2ného Vlastni

kapital kapitalové zisku minulych let let obdobi kapital

fondy celkem

ALl A.ll. Al Allv. A.V, A.V. A.
Stav k 1. 1. 2023 734 530 97 343 5 455 -3 263 424 837 82 325 1341 227
Prevod vysiedku minulého obdobi 82 325 -82 325 0
Vyplata podilli na zisku 3263 -3 263 0
Jiny VH min. let -6 144 6 144
ostatni konsolidaéni Gpravy 32 976 32976
Oductovani kap. Fondu -95 197 -85 197
Visledek hospodareni b&Zného obdabi 48 658 48 658
Stav k 31. 12. 2023 734 530 2146 5 455 -6 144 536 875 48 658 1321520
Sestaveno: 31.7.2025

Podpisovy zédznam:

ol

/

IDENTIFIKACE AUDITORA

BDO Audit s.r.n.
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PRILOHA K UCETNi ZAVERCE KONSOLIDOVANEHO CELKU

ZKL, a.s. k31.12.2024

1. Vymezeni konsolidacniho celku

Pro ucely konsolidované ucetni zavérky za rok 2024 byly do konsolida¢niho celku zahrnuty

tyto dcefiné a pfidruzené podniky:

= ZKLBrno, a.s., Trnkova 123, 628 00 Brno — rozhoduijici vliv, 100% podil Gcasti
= ZKL Bearings CZ, a. s. Lienska 45, 636 00 Brno — rozhoduijici vliv, 100% podil icasti

= ZKL Kiasterec nad OhFi, a. s., Nadrazni 224, 431 51 Klasterec nad Oh#i — rozhoduijici viiv, 100% podil

ucasti

= ZKL Reality, s.r.o0., Jedovnicka 8, 628 00 Brno — rozhoduijici vliv, 100% podil a¢asti
&  ZKL-Vyzkum a vyvoj, a.s., Jedovnicka 8, 628 00 Brno — rozhodujici vliv, 100 % podil Géasti

Z dlivodu nevyznamnosti nebyly do konsolida¢niho celku zahrnuty spole¢nosti:

= ZKLRODAMIENTOSS. A., Argentina

= ZKL LATINOAMERICAS. A., Uruquay

= ZKL RODAMIENTOS DE MEXICO, S.A., Mexiko
= ZBC BEARINGS INDIA PRIVATE LIMITED, Indie
®  ZKL Bearings CZ India Private Limited, Indie

Do konsolidace nebyla zahrnuta spoleénost Technic Tube, a.s. a to zdlvodu probihajiciho
insolvenéniho fizeni a prohlaseni konkursu na tuto spolecnost., déle spole¢nost ZKL Tech - Tools, a. s.,
Ktera je od 31.8.2022 v likvidaci.

Pfi sestavovani konsolidované Gcetni zdvérky byl pouZit systém pfimé konsolidace a metoda plné
konsolidace v pfipadé matefské spolecnosti a dcefinych spoleénosti ZKL,a. s., ZKL Brno, a. s., ZKL

Bearings CZ, a.s., ZKL Klasterec nad Ohfi, a.s, ZKL — Vyzkum a vyvoj, a.s. a ZKL Reality, s.r. 0.

Datum Gcetnich zavérek podnikd zahrnutych do konsolida¢niho celku je 31. 12. 2024.

2. Obecné udaje obsazené v priloze

Primérny podet
pracovnikl za rok

Osobni naklady
celkem vEé. odmén
statut. a dozordich

Vyse odmén
¢lentm organi

obchodni

2024 organi (v tis. K&) korpor|a<§)e (v tis.
ZKL, a. s 26 33490 990
ZKL Brno, a. s. 210 132 739 170
ZKL Bearings, a. s. 32 29 806 230
ZKL Kldsterec nad Ohfi, a. s. 196 119 643 190
ZKL- Vyzkum a vyvoj, a.s. 19 20 008 210
ZKL Reality, s. r.o. 12 9 838 0

Vztahy ¢lenii statutéarnich a dozor€ich organt a Fidicich pracovniki k Géetni jednotce:

Clenové statutarniho organu spole¢nosti ZKL, a. s. kdatu 31. 12. 2024 nemaji ke spole¢nosti

zévazky.




3. Informace o pouZitych ucetnich metoddach, obecnych ucetnich zdsaddch a zpisobech

ocenovani

Uéetnictvi Géetnich jednotek konsolidaéniho celku

Ridi se pfisluinymi ustanovenimi zakona &. 563/91 Sb., o G&etnictvi, Vyhlasky & 500/2002 Sb. a
Ceskych Ggetnich standard( pro podnikatele.

PFi ocenovani majetku a zdvazk a pfi uctovani o vysledku hospodareni bere Gcetni jednotka za
zaklad:

Veskeré naklady a vynosy, které se vztahuji k ucetnimu obdobi bez ohledu na datum jejich placeni.
Rizika, ztraty a znehodnoceni, které se tykaji majetku a zavazkl a jsou ucetni jednotce znamy ke dni
sestaveni Ucetni zavérky.

Zpusob ocenéni

a) Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je Gétovan v pofizovacich cenach. Pofizovaci ceny
zahrnuji cenu potizeni, naklady na dopravu, clo montdz, event. ostatni naklady souvisejici
s poftizenim.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vytvofeného vlastni Cinnosti je na bazi vlastnich
nakladd vyroby, které zahrnuji pfimy materiél, pfimé mzdy a vyrobni reZii.

Odpisovani

Ucetni odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku jsou upraveny odpisovym planem.
Spolefnost odepisuje dlouhodoby hmotny majetek rovhnomérné na zakladé roénich sazeb
stanovenych dle vnitfniho pfedpisu — odpisovy plan, ktery je sestaven na zdkladé odhadu doby
Zivotnosti a opottebeni.

Roéni sazby obecné ¢ini:

Budovy, haly a stavby 1,3%-50%
Stroje, pfistroje a zafizeni 40%-20%
Dopravni prostiedky 6,0%-17%
Inventar 4,0%-12%
Pozemky, umélecké pfedméty neodepisuji se
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0%-25%
Software 33,3%

b) Dlouhodoby finantni majetek
Pofizeni cennych papirll je ocefiovano pofizovaci cenou.

c) Zasoby
Uétovani zasob je provadéno zplsobem A.

Materidl

Nakupovany material je ocefiovan pofizovaci cenou. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni véetné
vedlejsich pofizovacich nakladd, tj. zejména prepravné, pojistné, skladné b&hem piepravy,
nevratné obaly, obchodni pfirdzky, provize, clo a naklady na pfepravovani materialu.

Nedokoncena vyroba

Zasoby nedokonéené vyroby jsou ocefiovany pfimymi naklady vyroby (pfimy materidl, pfimé mzdy vé.

socialniho a zdravotniho pojisténi, vyrobni reZie dle kalkulace)



Polotovary
Polotovary vlastni vyroby jsou ocenovény pfimymi naklady vyroby (pfimy material, pfimé mzdy v¢.
socidlniho a zdravotniho pojidténi a vyrobni reie dle kalkulace)

Hotové vyrobky
Zasoby hotovych vyrobkl jsou ocerovany vlastnimi naklady vyroby (pfimy materidl, pfimé mzdy vé.
socidlniho a zdravotniho pojisténi a vyrobni reZie dle kalkulace).

Zbozi

Zasoby zboZi se ocenuji porizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni véetné
vedlejSich pofizovacich ndkladl, tj. zejména prepravné, pojistné, skladné béhem piepravy,
nevratné obaly, obchodni pfirdzky, provize, clo a ndklady na pfepravovéani materialu.

d) Pohledavky
Pohledavky se U¢tuji pfi vzniku jmenovitou hodnotou, pfi nabyti za Uplatu pofizovaci cenou. PFi
pfepodtu Gdaja v cizich ménach na ¢eskou ménu jsou pouzivany kursy dle zakona ¢. 563/91 Sb. o
ucetnictvi, § 24.
Majetek pofizeny v cizi méné byl u¢tovan v K¢ v kursu platném v dobé jeho pofizeni. Majetek v cizi
méné se pfepoditdva na ¢eské koruny v kursu platném v den uskuteénéni Ucetniho pfipadu.

Kurzové ztraty a zisky se (¢tuji do nakladd nebo vynosh bézného roku.

e) Zavazky
Zavazky jsou zatGctovany v jejich nomindini hodnoté. Pfi prepoctu udaja v cizich ménach na ¢eskou
ménu jsou pouzivany kursy dle zakona ¢. 563/91 Sb. o uéetnictvi, § 24.

f) Uctovani nakladd a vynost
N&klady a vynosy se Gctuji Casové rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i éasové souviseji na zakladé
doddvek vyrobkl, zboii ¢i sluzeb bez ohledu na ckamzik platby.

4. Doplniujici informace k rozvaze a k vykazu zisku a ztraty

Polet a nominalni hodnota majetkovych cennych papir a vklad v tuzemsku a v zahraniéi podle
jednotlivych druhii cennych papird a emitentd

Spoleénost drur;);:g?r:eho emitent podil v % POd&g Lot
akcie ZKL Brno, a.s. 100,00 582 756

akcie ZKL Bearings CZ, a.s. 100,00 101 000

akcie ZKL ~ Vyzkum a vyvoj,a.s. 34,00 6 164

ZKL,a.s. obch. podil ZKL Reality, s.r.o. 100,00 130 573
akcie ZKL Tech — Tools, a.s. 100,00 16 446

akcie ZKL RODAMIENTOS DE MEXICO 8,59 301

akcie ZKL-Klasterec nad Ohfi, a. s. 100,00 72 306

ZKL Brno, .. akcie ZKL - Vy?kum a vyvoj, a.s. 33,00 5983
akcie ZKL Bearings CZ, a.s . 0 0

akcie ZKL RODAMIENTOS 98,00 26 650

akcie ZKL RODAMIENTOS DE MEXICO 91,41 30 684

ZKL Bearings CZ, a.s. | akcie ZKL LATINOAMERICA 100,00 364
akcie ZBC Bearings India 99,90 38

akcie ZKL India 99,90 34

ZKL Klasterec nad akcie ZKL Bearings CZ, a. s. 0 0
Ohii, a. s. akcie ZKL — Vyzkum a vyvoj, a.s. 33,00 5983




Spole¢nost ZKL, a.s. obdrZela dividendy:
¢ od spoleénosti ZKL BearingsCZ, akciova spole€nost ve vysi 20 040 tis. K¢
e od spole¢nosti ZKL Reality, s.r.o. ve vysi 62 817 tis. K&

Vyplacena dividenda ve vy3i 82 857 tis. K¢ byla v ramci konsolida¢nich Uprav pfevedena ze zisku
béiného obdobi do nerozdéleného zisku minulych let.

Ostatnim podnikdim konsolidaéniho celku neplynuly z vlastnictvi vySe uvedenych cennych papirl a
ucasti Zadné finanéni vynosy.

Vlastni kapital konsolidovaného celku dosahl k datu 31. 12. 2024 vySe 1 331 506 tis. K¢.

Hospodai'sky vysledek konsolidovaného celku bez mensinovych podild za rok 2024 je 30 492 tis. K¢.
Mensinovy hospodarsky vysledek je ve vysi O tis. KE.

O rozdéleni zisku roku 2024 rozhodne piedstavenstvo a valna hromada spoleénosti.

Pohledavky a zavazky

Z4adna spoleénost ve skuping nemé pohledévky ani zavazky s dobou splatnosti del3i ne? pét let.
Vyjimku tvofi zavazky z titulu Gvérd za Gvérovymi spole¢nostmi, a to jmenovité u firem ZKL Reality
s.r.o0., ZKL Klasterec nad Ohfi a.s. a ZKL a.s.

Prodej zasob a dlouhodobého majetku mezi ticetnimi jednotkami konsolida¢niho celku
ZKL Brno, a. s.

prodej do spolecnosti druh ziskovd marze v % (zisk/trzby)
ZKL Bearings CZ, a.s. vyrobky 3

ZKL Klasterec nad Ohfi, a.s.

prodej do spole¢nosti druh ziskova marie v % (zisk/trzby)
ZKL Bearings CZ, a.s. vyrobky 3
ZKL Brno, a.s. vyrobky 3

Hodnota dlouhodobého majetku byla snizena o rozdil, ktery byl mezi zistatkovou cenou a cenou
prodejni pfi prodeji v rdmci skupiny ZKL. V roce 2024 se jednd o ¢astku 12 072tis. K¢;

Dale byl vylouéen rozdil z prodeje podili ve skupiné, jedna se o astku 74 786tis. K&

Vynosy z béZné ¢innosti (v tis. K¢)
Analyza vynos( v ¢lenéni na tuzemské a zahrani¢ni za rok 2024 je nasledujici:

Druh ¢innosti Celkem
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki a sluZzeb mimo ZKL Reality 1092611
Vynosy z prodeje zbozi 84 430
Vynosy z prodeje sluZeb - ZKL Reality 119 810
CELKEM 1 296 851




5. Odlozend dariova pohleddvka a zavazek

V rémci sjednoceni vykdzani odloZené dané byla v ramci konsolidace odloZend dariovd pohleddvka
prevedena na odloZeny dariovy zdvazek.

Vyznamné udalosti po datu konsolidované ucetni zavérky
Nenastaly.

/

V Brné dne 31.7.2025 {
Zpracoval: Vladimira Skfivankova & /
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