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ZKL GROUP

O koncernu

Koncern ZKL vznikl integraci Ceského lozZiskového primyslu svice nez
sedmdesatiletou tradici, zajistujici vyzkum, vyvoj, vyrobu a prodej lozisek ZKL. Vznik
koncernu je datovan k 1.7.1999. Dnes je ZKL nejvétSim vyrobcem velkorozmérovych
soudecCkovych, specialnich a délenych lozisek ve stfedni Evropé.

Koncern ZKL integruje dva vyrobni zavody v Brné a Klasterci nad Ohfi a dale
specializované akciové spole€nosti ZKL - Vyzkum a vyvoj, a.s. a obchodni spole¢nost ZKL
Bearings CZ, a.s. Diky vlastnimu vyzkumu a vyvoji je spoleCnost ZKL schopna analyzovat
vnitfni geometrii valivych lozisek, provadét vypoclty kontaktniho napéti & zdokonalovat
parametry valivych lozisek vSech typl(. Vyzkum a vyvoj dale feSi projekty technického
rozvoje inovacniho procesu a rozsifovani vyrobniho sortimentu.

ZKL je osvédCenym a spolehlivym dodavatelem s certifikaci pro celou fadu
primyslovych podnik(. Vyrabény sortiment standardnich a specialnich lozisek znacky ZKL
odvétvi, jako jsou napf.: hutnictvi, energetika, t&€Zké strojirenstvi, t&€Zba a zpracovani surovin,
automobilovy pramysl, doprava, zemédélstvi a mnoho dalSich.

0 Klgsterec nad Ohif

KL Kidsterec, a.s.
KL Tech Tools, a.s.

ZKL Group - Brno

ZKL Bearings CZ, a.s.
ZKL Brno, a.s.

ZKL Vyzkum a wyvoj, a.s.
KL TechTools, a.s.

ZKL Redality, s.r.o.
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Uvodni slovo generalniho feditele

Vazeni obchodni partnefi,

jsem rad, Ze Vas mohu oslovit pfi pfilezitosti vydani Vyrocni
zpravy koncernu ZKL za rok 2019. Toto obdobi je obvykle
spojeno s pfilemnym Casem jarnich mésicl a z ekonomického
pohledu s uzavienim minulého kalendainiho ruku, projednanim
roCnich provadécich pland a stanovenim osobnich cild
managementu. V souc€asnosti jsme vSak vSichni ovlivnéni
negativni naladou vyvolanou nouzovym stavem, ktery vyhlasila
vlada CR jako reakci na svétovou pandemii SARS Covid-19. Pro
vSechny firmy a podnikatele je to velmi sloZité obdobi dané
nemoznosti racionalné planovat, protoze nevime, jak se bude
v budoucim obdobi vyvijet poptavka. Z toho divodu je nutné se
drzet faktd, na které se spolehnout Ize.

Jsou to:

e auditované vysledky roku 2019,

e rozvoj portfolia loZisek uréenych pro ekologické technologie a Zelezniéni dopravu,

e rozsifeni obchodni strategie o predni zakazniky v teritoriich Cina, Rusko a Indie,

o kvalifikovany tym délnik( a technikd obsluhujici moderni technologie ve vyrobnich
podnicich v Brné a Klasterci nad Ohfi.

V navaznosti na vySe uvedené Vam mulzeme prezentovat ekonomické vysledky,
kterych jsme dosahli vroce 2019, a nas aktualni plan pro rok 2020 ve srovnani
s predchazejicimi obdobimi roku 2017 a 2018. VSe pfehledné shrnuje nasledujici tabulka.

1053 285 1068 835 1112 304 1,04 1251 050
383 400 406 353 439 329 1,08 481 255
122 948 131715 158 642 1,20 163 831

1,30 1,30 1,41 1,08 1,48

Téchto relativné dobrych ekonomickych vysledkd bylo dosazeno uspé&Snym vyvojem
a zvladnutim vyroby loZisek pro vétrné elektrarny a Zelezni¢ni dopravu a rozvojem obchodu
s lozisky ZKL v Cin&, Rusku, Indii a v neposledni fadé i zapadni Evropé.
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Plan pro rok 2020 a nejblizsi obdobi je postaven na pfedpokladu:

e pokracovani stabilni poptavky po velkorozmérovych loziscich pro vétrné
elektrarny zejména v Cinég, Indii a asteéné i zapadni Evropé,

e UspéSného zvladnuti zkousSek a certifikace lozisek pro zelezni¢ni dopravu
v Evropé, tj. zejména lozisek pro Ruské Zeleznice, aj.

e udrzeni poptavky od velkych primyslovych podnik(i v Rusku, Cing, Indii a
samoziejmé i v Evropé.

| kdyZ se naplni vySe uvedené pfedpoklady, urCité nas v roce 2020 ¢eka hodné tvrda
prace, abychom cile, které jsme si naplanovali, také splnili.

Chtél bych na zavér podékovat Vam v§em nasim obchodnim partneriim, délnikiim,
technikim a manazeriim za odvedenou praci v roce 2019. Rovnéz si preji, aby se nam cile
roku 2020 skute&né podafilo splnit a udrzet tak tradici koncernu ZKL jako spolehlivého a
perspektivniho partnera.

Ing. Jifi Prasil, CSc.
Generalni feditel ZKL, a.s.
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Soucasna organizacni struktura

ZKL
Klasterec
nad Ohri,

a.s.

ZKL

Bearings
CZ, a.s.

- Vyzkum
a vyvoj,
a.s.

Tech -
Tools, a.s.

ZKL

Reality,
S. I.0.
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PREDSTAVENSTO

Predseda priedstavenstva: Ing. Jifi Prasil, CSc.
Clenové pfedstavenstva:  Ing. Jifi Prasil

Ing. Jan Otoupalik
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ZKL, a.s.
Jedovnicka 8, Brno
e-mail: head@zkl.cz
IC: 25568353

ZKL Brno, a.s.
Trnkova 2969/123, Brno
e-mail: chief@zkl.cz

IC: 25507851

ZKL Klasterec nad Ohri, a.s.
Nadrazni 214, Klasterec nad Ohfi
e-mail: zkl@zklas.cz

IC: 00152552

ZKL-Vyzkum a vyvoj, a.s.
Jedovnicka 8, Brno

e-mail: diroff@zkl.cz

IC: 25558480

ZKL Bearings CZ, a.s.
Lidefiska 2828/45, Bmo
e-mail: zkl@zkl.cz

IC: 25088637

ZKL Tech-Tools, a.s.
Osvobozena 215, Klasterec nad Ohri
e-mail: info@zklnaradi.cz

IC: 25400240

ZKL Reality, s.r.o.
Jedovnicka 8, Brno
e-mail: uzb@uzb.cz

IC: 25507729

bilanéni suma: 1 086 523 tis. K¢
roéni obrat: 34 240 tis. K&

stézejni predmét innosti:

vyroba soudeckovych, valeckovych,
kuZelikovych a specialnich lozisek
bilancni suma: 913 551 tis. K&
ro¢ni obrat: 525 693 tis. K&

stézejni predmét Cinnosti:
vyroba kulickovych, kuZelikovych
a valeckovych lozisek do 400 mm.
bilanéni suma: 465 984 tis. K&
rocéni nhrat' 368 RRI tis Ké

stézejni predmét cinnosti:

vyvoj valivych lozisek

a specidlnich rotaénich ulozZeni strojli
bilanéni suma: 22 802 tis. K¢&

roCni obrat: 17 486 tis. KC

stézejni predmét Cinnosti:
nakup a prode;j valivych lozisek
bilanéni suma: 606 018 tis. K&
ro¢ni obrat: 877 046 tis. K&

stézejni predmét cinnosti:
vyroba nastrojd a naradi
bilanéni suma: 47 506 tis. K&
roCni obrat: 47 989 tis. K&

stézejni predmét Cinnosti:
pronajem a sprava vlastnich
nebo pronajatych nemovitosti
bilanéni suma: 553 869 tis. K&
rocni ohrat 75 BR0 tis K¢
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Vyznamné investice

Koncern ZKL neustale investuje do novych strojnich technologii a zlepSuje vyrobni
procesy. Nakupem novych stroju byly vroce 2019 opét posileny a doplnény stavajici
technologie a vyznamné rozSifen technologicky park ZKL Brno, a.s. zejména v oblasti
velkorozmérovych lozisek pro vétrné elektrarny a energetiku.

nakup noveého stroje na posileni vyroby velkorozmérovych loZisek BASICTURN 1600 S2 od
firmy TOSHULIN a.s. Tento komplexné FeSeny soustruh pro technologicky naroéné
opracovani zakalenych loziskovych krouzkd az do prameéru 2 000 milimetri a hmotnosti 12
tun byl instalovan na halu €. 5.

Dal3i vyznamnou investici v ZKL Brno, a.s. v roce 2019 bylo pofizeni nové bezhroté
brusky BB 400ST CNC na halu &. 4. Tato bruska, ktera umoznuje brouseni elementu
v rozsahu primérd od 50 do 250 milimetrli, vyznamné rozSifila stavajici kapacity pro
brouseni plastl valivych elementd v segmentu velkorozmérovych loZisek.

g
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Ve tretim Ctvrtleti roku 2019 byla zahajena rekonstrukce ¢asti kalirny s Sachtovymi
pecemi, které slouzi pro kaleni nejvétSich loziskovych krouzk(i zejména pro program
vétrnych elektraren. Kapacity kaleni pomahaji zvysSit nové vyprojektovana a vyrobena
technologicka zafizeni pro tepelné zpracovani loziskovych dild o priméru 1 800 az 2 000
milimetrd. Pro fadné ocisténi zakalenych krouzku bylo pofizeno nové praci zafizeni a pro
manipulaci s obrobky byla do prostor kalirny nainstalovana nova jefabova draha s nosnosti 3
tuny.

1l

--@m-----
pn ]

o\ ﬁﬁb —‘—ﬂ

Mezi vyznamné investice v zavodé ZKL Klasterec nad Ohfi, a.s. se fadi novy CNC
stroj pro pfesné brouseni raminek/otvorl lozZiskovych dild a sou€asti BDLZ 120 CNC HP,
ktery byl pofizen v ramci dotacniho projektu INOVACE - ,Zavedeni vyroby zemédélskych
lozisek”. Jedna se o stroj na dokoncCovani vnéjSich a vnitfnich loziskovych krouzku a
obéznych drah loziskovych krouzkl s vnéjSim primérem od 20 do 150 mm. Pofizeny stroj
umozni vyrobu specialnich radialnich kulickovych lozZisek, zaloZzenych na konstrukci kolovych
kuliCkovych loZisek vysSi generace, urCenych k osazeni do moderni zemédélské techniky.
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Vyznamné udalosti

V ramci doprovodnych akci konanych v prabéhu Mezinarodniho strojirenského
veletrhu v Brné, na némz koncern ZKL pravidelné vystavuje, probéhla i prestizni soutéz o
nejlepsi inovaéni exponat Zlatd medaile 2019. Koncern ZKL se této soutéze ucastnil
v kategorii inovaci komponent ve strojirenstvi a nejvysSi ocenéni ziskal za své asymetrické
soudeckové lozisko.

Vitézné asymetrické soudeckové lozisko s kazetovou kleci vynika pfedevSim
specialni konstrukci, kterd umoZiuje jeho wvyuZiti zejména v pfevodovce domichavace
betonu &i v hlavnim rotoru vétrné elektrarny. DalSimi pfednostmi jsou zvySena naklopitelnost,
axialni unosnost a schopnost pracovat pfi nizkych otackach bez prokluzovani. Nova
konstrukce loZiska zarovern prodluzuje jeho Zivotnost oproti stavajicim feSenim az o 80
procent.

Ziskani toto vyznamného ocenéni je dukazem spravné zvolené obchodni strategie
zaméfené na projekty pro koncové zakazniky a inovace produktl na zakladé zékaznickych
pozadavkl. Tyto inovace je mozné realizovat diky viastnimu technickému know-how, ktery
koncernu ZKL zajistuje jeho vyzkumné-vyvojova spolecnosti ZKL — Vyzkum a vyvoj, a.s.

MSV

ilaté medaile

61. MEZINARODNIHO STROJIRENSKEHO VELETRHU

TR
& e
o B
@ ™
e &/

o

Predstavuje

expondt

Asymetrické radidlni soudeckové
lozisko s kazetovou kleci

kategorie

Inovaéni komponent ve strojirenstvi

virobee

. ZKL Brno, a.s.
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Obchod a marketing

V roce 2019 se podafilo prodej loZisek meziroéné navysit v piepoctu na CZK o 6,9 %.
Uplynuly rok hodnotime pozitivng, prestoze obchodni plan spole¢nosti nebyl spinén.
Hlavnimi davody byly zpomaleni ekonomiky v zapadni Evropé a také pozdéjSi uvedeni do
provozu technologie tepelného zpracovani pro velkorozmérova loziska. NizSi poptavka
v Evropé byla vSak kompenzovana Usp&Snymi novymi zakazkami z Ciny a Ruska, kde
vidime narust oproti minulym letim v fadech desitek procent.

Bearings CZ, a.s., proto mohlo v roce 2019 dojit k centralizaci jeji obchodni slozky v Brné.
Ke dni 30. ¢ervna byla zruSena pobocka v Praze, coz vedlo i k ¢asteéné obméné obchodnich
manazerl. Diky novym spolupracovnikim s technickymi znalostmi, které jsme ziskali z jinych
vyrobnich spolecnosti, bylo pfedavani prace a obchodnich kontaktd rychlé a bezproblémové.

J ZKL Kldsterec n. O, a.s. /
4, 9 N /
ZKL Bearings, a.s. \
. ZKL, as.
. Jm&ma.s.
N ZKLVMGW.QS.

Obchodni aktivity roku 2019

OS 41 - LATINSKA AMERIKA

Hlavnim odbytistém je Argentina, ktera se na celkovém vyvozu ZKL do Latinské
Ameriky v roce 2019 podilela zhruba 65 %. Argentina tak zlstava v ramci Latinské Ameriky
dominantni. Bohuzel se ale propada stale do vétSich finan¢nich problému. Ve 3Q roku 2019
se opakovala stejna situace jako pfed rokem. Devalvaci lokalni mény ARS o dalSich 50 % se
prodej do Argentiny zpomalil. Pozitivné vSak Ize hodnotit vyvoj trzeb v dalSich
zemich Latinské Ameriky, které ¢aste€né kompenzovaly propad prodeji v 3Q do Argentiny.

Str. 11: Vyrocni zprava 2019
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0S 42 - JIZNi ASIE

VyhlaSenim vicekanalového prodeje v Indii jsme docilili vyS8i efektivity prodeje do
této oblasti a zaroven se nam podafilo udrzet obrat. V roce 2019 jsme se zaméfili na pfimé
(konecné) zakazniky. Pozitivné Ize hodnotit trend prodeje do segmentu OEM v Indii, kde
meziro¢né doslo k jeho nartstu o 15 %.

0S 43 — SEVERNI EVROPA, BLiZKY VYCHOD A AFRIKA

Jiz 2 roky se nam nedafi stabilizovat trzby v Turecku. Dané teritorium budeme v roce
2020 posilovat o kancelaf a budeme pracovat na zakaznicich v OEM a EDU sektoru.
Pozitivné se jevi prodej do Severni Evropy zejména v Pobalti, kde se soustfedime na
dfevozpracujici primysl.

0S 44 - USA, KANADA, DALNY VYCHOD

V daném teritoriu se ndm dafi zejména diky kvalifikované praci nasi kancelafe v Ciné.
Prodeje v Cin& meziroéné vzrostly o 50 % a do roku 2020 planujeme dal$i narlst trzeb.

0S 45 — CESKA REPUBLIKA A SLOVENSKO

V Ceské republice a na Slovensku jsme zaznamenali niz$i trzby nez v roce 2018.
Bylo to zejména dano vypadkem z vybérového fizeni pro Ceské drahy a ztratou nékterych
OEM projekta. DalSi negativni vliv zde hraje také nizSi solventnost firem. Do roku 2020 se
nam ale jiz podafilo vyhrat vybérova fizeni v zeleznicnim sektoru, a tudiz se domnivame, ze
trzby v roce 2020 opét porostou.

0S 46 - JIZNi A VYCHODNI EVROPA

V daném obchodnim teritoriu byly trzby v podstaté totozné s rokem 2018. V roce
2019 se podafilo ziskat zakazky z Rumunskych Zeleznic a nové OEM projekty z Rakouska.

0S 47 — RUSKO, UKRAJINA, STEDNI ASIE

Trzby v daném teritoriu vzrostly mezirocné o 25 %. Bylo to zplUsobeno zejména
vlivem praniku do Ruskych drah a do spole¢nosti vyrabéjici dulni techniku. V roce 2020
planujeme dalSi narast trzeb =ziskanim zakazek do ocelarenského primyslu. Diky
mezirocnimu navyseni trzeb fadové v desitkach procent jsme se rozhodli v roce 2019 nové
zalozit kancelar na Ukrajiné.

Str. 12: Vyrocni zprava 2019
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0S 48 — ZAPADNIi EVROPA

Nejvy$Si narlst trzeb jsme zaznamenali v teritoriu zapadni Evropy, kde se nam dafi
navySovat zakazky pro vétrnou energetiku. Dal$i narust trzeb je patrny i v Némecku, kde
nase lokalni kancelar uspésné spolupracuje na ziskavani OEM a EDU zakaznika.

Rozlozeni trzeb dle obchodnich skupin v roce 2019 ukazuje nasledujici graf:

0S 48 Zapadni 0? 41 Lat. . 0S 42 Jisni Asie
Evropa /_Amerlka, Mexiko 16%
25% 7%

0S 47 Rusko, 0543 sev.

.. . Evropa, Bliz.
Ukrajina, Stf. .,

. vychod
Asie -y
9% r A

\_ 0S 44 USA,
Kanada, Dal.
Vychod
8%

0S 46 Jiz. a vych.
Evropa

05 45 CR,
12%

Slovensko
16%

Posilovani image znac¢ky ZKL

Koncern ZKL kontinualné pracuje na rozvoji a prosazovani své image. ZKL se
UCastnilo nékolika tuzemskych i zahrani€nich veletrh(i, napf. veletrhd pro dualni primysl
v Latinské Americe PERUMIN a veletrhu agrarniho priamyslu EXPOAGRO, nejvétSiho
primyslového veletrhu v Evropé Hannover Messe a tradicniho MSV v Brné a Zelezni¢niho
veletrhu Czech Raildays v Ostravé. Nové jsme vystavovali samostatnym stankem na
Ukrajing. V Rusku, Bélorusku a v Cin& jsme vyuZili nabidky nasich obchodnich partnert na
spole¢nou prezentaci.

V roce 2019 jsme nadale rozvijeli aktivity smérem k odborné vefejnosti. Pravidelné
jsme je informovali prostfednictvim on-line kanall jako jsou webové stranky a socialni sité
(LinkedIn, Facebook a YouTube). V roce 2019 byla vydana a mezi naSe zaméstnance a
obchodni partnery distribuovana dvé Cdisla firemniho Casopisu Zetkaldk. Konference

Str. 13: Vyroc¢ni zprava 2019
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distributort byla zaméfena na nové projekty, dale pak na vyzkum a vyvoj, které jsou stézejni
oblasti koncernu ZKL.

h@‘“
\o .\ A
- iy, H|stor|§ je zakladem sougasnosti

=%

a vyzvou pro budoucnost.

Z pravidelného hodnoceni spokojenosti zakaznikd vyplynulo, Ze k nabizenym
produktim hledaji stale Castéji i sluzby souvisejici s profesionalnim poradenstvim. Flexibilni
reakce na vznikajici potfeby zakazniku zajistuje oddéleni technické podpory prodeje (OTPP),
které nabizi technickd FeSeni pfi volb& odpovidajiciho loziska, u€ast pfi montazZich
specialnich a velkorozmérovych loZisek anebo technickd Skoleni zakaznikl i distributord.
Technicka podpora prodeje béhem roku 2019 vySkolila fadu naSich obchodnich partnertd
v nové vybudované Skolici mistnost slouZici k prezentaci riznych metod montaze. Dana
Skoleni vytvareji lepSi image znacky a zvySuji povédomi jak u distributoru, tak u koneé¢nych
zakaznik( nebo OEM.
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ZKL GROUP

Budovani zna¢kové prodejni sité

ZKL disponuje obchodnim zastoupenim v péti zemich svéta: Argentina, Cina, Indie,
Némecko a Ukrajina. Mezi hlavni c&innosti reprezentativnich kancelafi patfi podpora
distributort v oblasti technickych otazek, propagace, feSeni reklamaci apod.

ZKL,a.s.

Ing. Jifi Prasil, CSc.

ZKL Vyzkum a vyvoj, a. s. | ZKLBearingsCZ,a.s.
Ing. Jifi Safek Ing. Jifi Prasil ml. J
I
ZKLBmo,a.s. ZKL Klasterec nad Ohii, a.s. ZKL Tech-Tools, a.s.
Roman Zouhar MiroslavBarta Michal PopluZnik

ZKL ZKL ZKL Ukraine and ZKL Bearings ZKL_ Bearings
Rodamientos, Niederlassung Russia India Office China Office
S.A. Argentina Deutschland .
g Evgeniy Bipin Kulkami CrystalXu

Pablo Mendéz Heiko Rothe Mochenko

Autorizovana distribu¢ni sit koncernu ZKL se kazdym rokem rozSifuje a autorizovani
distributofi jsou hlavnim prodejnim kanalem. ZKL se nadale zaméfuje na zvySeni podilu
zakaznikim z oblasti prvovyroby, a to zejména v zemich Evropské unie, stejné tak jako na
zvySeni prodeje kone¢nym zakaznikam.

Ing. Jiri Prasil
Vykonny feditel ZKL Bearings CZ, a.s.
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Technicky rozvoj, inovace, vyzkum a vyvoj

Pozitivni hospodarsky vyvoj koncernu ZKL v roce 2019 je vysledkem modernizace
vyrobnich celkd, zavadénim digitalizace vyroby a pokracujicim trendem investic do
technického rozvoje a védecko-vyzkumnych udkoll. ZvySovani konkurenceschopnosti
produktll ZKL je vyznamnym zplsobem ovlivnéno na jedné strané samotnym vyvojem
a konstrukci lozisek, ale na strané druhé i vyvojem novych technologickych procesu
tykajicich se efektivni a ekologické vyroby. Rizeni inovaci je realizovano prostfednictvim
planu technicko-vyrobniho rozvoje (TVR), ktery je integrovan do finan¢niho planu koncernu.

ZKL GROUP

ZKL
Klasterec
nad Ohri

Naklady, které koncern ZKL investujeme do oblasti technického rozvoje v meziro¢nim
srovnani, ukazuje nasledujici tabulka (hodnoty v tis. K&):

57850 | 59442 | 35116 | 33095 | 13551 | 4549 | 28612 | 54 555 | 44 486

3508 | 11142 | 10254 | 8116 | 8866 | 12270 | 12576 | 11517 | 11 159

24051 | 31780 | 26462 | 21438 | 21223 | 17638 | 20583 | 21481 | 21601

= = 6248 | 1760 | 4171 | 4171 | 7330 | 7825 | 5505

85409 | 102 364 | 78 080 | 64409 | 47 811 | 38628 | 69101 | 95378 | 82 751

Y' Naklady na vyzkum a vyvoj, ? Naklady na specialni naradi

Str. 16: Vyrocni zprava 2019



§) ZKL GROUP

Koncern ZKL ma vlastni vyzkumné vyvojovou zakladnu, jejimz hlavnim nositelem je
spoleCnost ZKL — Vyzkum a vyvoj, a.s., ktera disponuje tymem zkuSenych vyvojara,
konstruktérl, aplikaCnich inzenyr a vlastni zkuSebnou. Ve spolupraci s vysoce odbornymi
a zkuSenymi pracovniky z vyrobnich zavodl je tak koncern ZKL schopen vyvijet loziska
s vysokymi uzitnymi vlastnostmi a optimalizovat vyrobni procesy tak, aby vyrobena loziska

PFi vyvoji a konstrukci novych typu lozisek je v koncernu ZKL vyuzivano kombinace
dlouholetého firemniho know-how, modernich IT technologii a spoluprace se 3pickovymi
pracovisti VUT v Brn&, CEITEC, COMTES-FHT, SVUM aj. Navrh a optimalizace produktti je
softwarové podpoien produkty spole¢nosti MSC: PATRAN/MENTAT/MARC, nové i APEX
a Adams pro analyzy komplexnich struktur, kinematickych uloh a co-simulaci. DalSi vypocty
jsou provadény za podpory softwaru MathCAD, nebo s vyuzitim vlastnich softwar(
vytvofenych na zakladé firemniho know-how. Rizeni vyvojovych procesti a sprava
konstruk&nich dat probiha v PTC systému Windchill a pro tvorbu vykresové dokumentace je
vyuzivan software PTC Creo.

Vroce 2019 se pokracovalo sinovacemi jak v oblasti bézného katalogového
sortimentu, tak v oblasti zdkaznickych loZisek. Inovace byly cileny zejména na nasledujici
strategicke oblasti:

e radialni soudeckova loZiska pro hlavni rotory vétrnych elektraren,
e radialni a axialni soudeckova lozZiska pro energetiku,

¢ |oziska pro kolejova vozidla (napravy, pohony, pfevodovky),

e zakaznicka feSeni pro OEM vyrobce stroju do ocelaren,

e zdkaznicka feSeni pro OEM vyrobce zemédélské techniky.

Vysledkem vySe uvedenych c&innosti za rok 2019 jsou inovace realizované ve

tabulkach:

Inovace v ZKL Brno, a.s.

Tprm Tprm Tprm

294/850EM NF 294/900EM NF 29488EM

NNSL40/560CV TPF 11562-18 PLC 82-13-18.2 230/600EW33MH NF
230/950EW33MH TPF 11547-17 | 240/900EW33MH TPF 11547-17 PLC 62-09-11

PLC 59-10.5 29412EJ NF 29414EJ NF

P29420EJ (R) P29422EJ (R) P29424EJ (R)

P29426EJ (R) P29320EJ (R) P29326EJ (R)

P29328EJ (R) Pozn.: Déle bylo vyvinuto 15 TPRM zakaznickych aplikaci loZisek.

Str. 17: Vyrocni zprava 2019



§) ZKL GROUP

Inovace v ZKL Klasterec nad Ohri, a.s.

Tprm Tprm Tprm
B2-2210H-2RSN C2 TM (R) PLC 410-34.2.6

Inovace v ZKL Tech-Tools, a.s.

Tprm Tprm Tprm
PLC 32-09-03 PLC 32-09-04

Vroce 2019 byla Cinnost vyzkumu a vyvoje v koncernu ZKL zaméfena, kromé
katalogového sortimentu a zakaznickych aplikaci loZisek, také na dlouhodobé projekty
vyzkumu a vyvoje novych typl lozisek a technologickych procesll vyroby lozisek. Ty jsou
Casto feSeny v ramci podpory vyzkumu a vyvoje Ministerstva primyslu a obchodu, programu
TACR Epsilon a Operaéniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost.

V oblasti vyvoje novych typul loZisek byly realizovany napf. projekty vyzkumu a vyvoje:

e toroidnich lozisek,

e nove generace axialnich soudeckovych lozZisek,

e ZelezniCnich loZisek s prodlouzenym servisnim intervalem,
e zatésnénych soudeckovych loZisek pro tézké provozy.

V oblasti technologie a digitalizace vyroby byly realizovany napr. nasledujici projekty:

e Automatizace, méfeni a monitoring montaznich procesd.
o Automatizace vyroby plechovych kleci pro soudeckova lozZiska.
e Vyzkum a vyvoj vlivu technologie obrabéni na povrchové vrstvy.

Ing. Libor Nohal, Ph.D.
Vykonny feditel ZKL — Vyzkum a vyvoj, a.s.
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Systém rizeni jakosti a ochrana zivotniho
prostredi

véetné zakaznikl z energetického a Zelezni¢niho prlimyslu, neustale zlepSuje a rozviji svij
systém Fizeni jakosti certifikovany dle EN ISO 9001 s roz8ifenim o prvky mezinarodniho
standardu 1SO/TS22163.

Vedeni koncernu vénuje znaCnou pozornost systému fizeni jakosti a s nim
souvisejicim vzdélavacim procestim. Realizace novych projektl, které sméruji jak ke zvyseni
urovné pracovniho prostfedi z hlediska dosazZzeni maximalni teplotni stability pracovist a
jejich vysokého stupné Cistoty, tak instalace nejmodernéjSich vyrobnich a méficich zafizeni,
posouva vyrazné moznosti ZKL i kvalitativni daroven vyrobk(. Systém je trvale zlepSovan na
principu zasad formulovanych v politice jakosti.

Politika jakosti koncernu ZKL

Vedeni koncernoveé spolecnosti ZKL si je védomo své odpovédnosti k uplatfiovani,
rozvijeni a neustalému zlepSovani efektivity systému jakosti, ktery je jednim z rozhoduijicich
faktord ovliviujicich postaveni vyrobk( ZKL na trhu. Proto stanovuje tuto politiku jakosti:

e Spole¢nost ZKL je orientovana na plnéni pozadavkl zakaznika a s cilem zvySovani
jeho spokojenosti, a to s ohledem na ostatni zainteresované strany pfi plnéni
pravnich a jinych pozadavkau.

e Zaklad vztahu k zakaznikovi je postaven na plnéni deklarovanych parametrt finalniho
vyrobku a poskytovani kvalifikovanych technickych sluzeb.

e Spole¢nost ZKL citlivé vnima vyvoj potieb a pozadavku zakaznika, na néz pak maze
co nejefektivnéji reagovat.

e Spole¢nost usiluje o trvalé zvySovani uzitné hodnoty vyrobkl a efektivity produkce
znacky ZKL.

e Pro zvySovani parametrl a urovné jakosti vyrobki ZKL je vytvofena struktura
koncernu kladouci ddraz na vlastni vyzkum a vyvoj.

e SpoleCnost usiluje o neustalé zlepSovani efektivity systému jakosti, odstranuje
zjisténé nedostatky realizaci napravnych opatfeni a vytvafi podminky k zamezeni
mozného vzniku neshod.

e Vz3ajmu vyuziti znalostniho a vykonového potencialu vlastnich zaméstnanci/
tymovych spolupracovnikll prosazuje princip rovnych pfilezitosti umoznujici vSem
zaméstnancim rovny pfistup k dalSimu jak profesnimu, tak v pfipadé potreby,
rekvalifikaénimu vzdélavani v souladu s plany Skoleni a moznostmi vynalozitelnych
zdroju.

e Budovani partnerskych vztaht s dodavateli a jejich zapojeni do systému jakosti ZKL
ma vyznamny podil na jeho efektivité.
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e Jakost vyrobkl ZKL je postavena na védomi dulezitosti odvedeni kvalitni prace
kazdym zaméstnancem - odvedeni kvalitni prace je osobnim cilem kazdého
zaméstnance/tymového spolupracovnika.

e Motivace a ocenovani pracovnich vysledkl, rozvoj zaméstnanci a objektivni
informovanost vytvafi predpoklady k UspéSnému plnéni pracovnich Ukold a
minimalizaci chyb.

o Dosazenou uroven sytému jakosti doklada ZKL ziskanymi certifikaty.

Stav systému rizeni jakosti koncernu ZKL v roce 2019

Spole¢nost Certifikat
ZKL, a.s. EN ISO 9001:2015
ZKL-Vyzkum a vyvoj, a.s. EN ISO 9001:2015
CTLA
ISO/TS22163:2017
ZKL Bearings CZ, a.s. EN I1SO 9001:2015
ISO/TS22163:2017
ZKL Brno, a.s. EN I1SO 9001:2015
ZKL Klasterec nad Ohfi, a.s. EN ISO 9001:2015
EN ISO 14001:2015
ISO/TS22163:2017
ZKL Tech-Tools, a.s. EN 1SO 9001:2015

IRIS'% et ;Q(P?
Certification Cotlcan 0
ZKL KiéSterec nad Ohi, as. ﬁ
- 8 e it 8 e e S o kK o SGS
18078 15949:2009

i com A TOVRheintand e

CERTIFIKAT

UDELUJE

Ziuseon laborato
ZKL-Vyzkum a vyvoj, a. s.
potadove ¢isio 002

PRAVO POUZIVANI RAZITKA

ZKUSEBNI LABORATOR
S CINNOSTI UZNANOU SCZL

@ CEPTHOMKAT @ CERTIFICADO @ CERTIFICAT
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Ochrana zivotniho prostredi

Ochrané zivotniho prostfeni je v koncernu ZKL vénovana znacna pozornost, pficemz
kritérii jsou pozadavky mezinarodni normy ISO 14 001. Certifikovana je dle mezinarodni
normy ISO 14001 spoleCnost ZKL Klasterec nad Ohfi, a.s. Zasady environmentalniho
managementu se jiz staly pfirozenou souéasti vSech cinnosti sméfujicich ke zlepSovani
environmentalniho profilu spoleCnosti.

Dlsledné dodrzovani legislativnich pozadavkd pro zajisténi ochrany Zivotniho
prostfedi je pro nas samoziejmosti. Do environmentalniho profilu jsou zahrnuty vSechny
vlivy plynouci z podnikatelské €innosti spoleCnosti, které maji dopad na Zivotni prostfedi.
Vlivy na Zivotni prostfedi se tykaji nejen zneciStovani, ale i spotfeby zdroju — materiald,
energii a vod. VSechny spotfeby energii, produkce odpadl a obalového materialu jsou
peclivé monitorovany a vyhodnocovany. Cilem téchto soustavnych procesu je Setfeni
vstupnich zdroju a uUspora celkovych finanénich nakladd v zavislosti na ekonomické
vykonnosti spolecnosti.

V ramci vyrobkovych inovaci a pfi pofizovani novych technologii je dbano na efektivni
vyuzivani energii, ochranu zivotniho prostfedi a Setfeni pfirodnich zdroja.

V ramci modernizaci technologii a zkusebnich metod byla diky investicim v oblasti
testovani povrchl po brouseni, vyrazné snizena spotfeba kyselin, a tim vyznamné snizena
ekologicka zatéz v této oblasti.

Tomas Hrozek
Reditel kvality ZKL, a.s.
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Personalistika

V oblasti Fizeni lidskych zdrojli a personalni politiky stale klade koncern ZKL velky
diraz na dlouhodobou stabilizaci kvalifikovanych zaméstnanci ve spolecnosti. Hlavnim
cilem je vyuZiti znalostniho a vykonového potencialu vlastnich zaméstnancl. Spole€nost
intenzivné podporuje v§echny vékové skupiny zameéstnancu, jejich osobni rozvoj a prosazuje
svoji atraktivitu jako generacni zaméstnavatel s dlouholetou tradici.

Personalni vyvoj

Rok 2019 byl v personalni oblasti rokem stabilizaénim. Dochazelo k postupnému
snizovani poCtu zaméstnancl ve vazbé& na dalSi zavadéni novych technologii a s tim
souvisejiciho zvySovani produktivity prace.

Prepoctené stavy zaméstnancii k 31. 12. 2019
Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ZKL Group celkem 827 802 749 633 578 579

Struktura zaméstnancl zlstava témér shodna s predchozim obdobim. V celkovém
poc¢tu zaméstnancl v koncernu tvofi téméf 3/4 zaméstnanci pracujici pfimo ve vyrobé.

Struktura zaméstnanct ZKL Group
v roce 2019

management
2%
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Kvalifikaéni struktura kmenovych
zaméstnanc( ZKL Group v roce 2019

» Hvysokoskolske
vzdélani

L mstfedni s maturitou

H stfedni bez maturity

L zakladni vzdélani

Pokracuje trend minulych obdobi, kdy se stale mirné zvySuje podil zaméstnancu
s vysokoSkolskym vzdélanim. Podil zaméstnancl s maturitou zlstava na stejné drovni a
dochazi k mirnému snizovani podilu zaméstnanct, ktefi absolvovali pouze zakladni vzdélani
¢i jsou vyuceni v oboru.

Koncern ZKL je tradiénim Ceskym generacnim zaméstnavatelem, ktery také stavi na
fadé dlouholetych zkuSenych zaméstnancl, ktefi pfedavaji zkuSenosti novym mladym a
perspektivnim kolegdm.

Vzhledem ke stavu trhu prace, kdy je realny nedostatek uchazect ve véku do 50 let,
doslo k mirnému narustu zaméstnancl ve véku nad 40, 50 a 60 let. Trendem let 2010 —
2015 bylo zvySovani podilu zaméstnanct do 30 let, v roce 2016 doSlo k mirnému poklesu
podilu této skupiny zaméstnancl a v letech 2017 — 2019 tento trend trval. Trva snaha o
stabilizaci zaméstnancu a je tedy nutné brat v vahu rostouci trend podilu zaméstnanct nad
50 let vlivem pfirozeného starnuti. Snahou zlstava, aby mladSi zaméstnanci, ktefi do
koncernu ZKL nastoupili, se nasledné a postupné posouvali na rovefi dneSnich starSich
zkuSenych zaméstnancu.

Vékova struktura kmenovych
zaméstnancti Koncernu ZKL v roce
2019

100,00%

80,00% |—

nad 60

60,00% 51-60
40,00% [ | 41‘50
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Podnikové vzdélavani a rozvoj zaméstnanct ZKL Group

Vzdélavani zaméstnancu a jejich odborny rozvoj je nedilnou soucasti personalni
politiky ZKL. Jednim z kliC¢ovych ukoll personalniho odboru je zajisStovani profesniho rozvoje
zaméstnancu s cilem optimalné zabezpecCovat aktualni vzdélavaci potfeby ZKL a vcéas
reagovat na pozadavky budoucich potfeb vykonu a uplatnéni zaméstnancu ve spolecnosti.

Vyznamnou soucasti rozvoje vzdélavani jsou pravidelné jazykové kurzy, které byly
vroce 2019 vyuCovany v 8 urovnich pokrocilosti, a to v jazycich anglictina, Spanélstina,
némcina tak, aby jazykového vzdélavani mohlo vyuzivat vice zaméstnancl. V roce 2019
pravidelné studovalo 38 zaméstnancd.

ZKL si uvédomuje dllezitost vzdélavani v technickych oborech a jeho vyznam pro
vyrobu lozisek, proto podporuje profesni rlst nastupujici generace potencialnich
zameéstnancu. Mezi standardni formu spoluprace se stfednimi Skolami patfi exkurze ve
vyrobé pro studenty vysSich ro¢nikd. V roce 2019 jsme také umoznili staze 5 studentim
Stiedni Skoly technické a ekonomické Brno pfimo v provozu vyrobniho zavodu ZKL Brno,

V ramci pée o zaméstnance porada koncern ZKL nékolik spoleCenskych akci, mezi
které patfi kazdoroéni Den rodiny. Vedeni spole¢nosti tyto akce pfipravuje jako podékovani
za celoro¢ni praci svym zaméstnancim a se zamérem piedstavit zodpovédnou praci ¢lenum
rodin naSich pracovniku.

Bc. Stépanka Rychetska

Vedouci personalniho odboru ZKL, a.s.
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Konsolidované vysledky skupiny ZKL

KONSOLIDOVANA ROZVAHA

(v celych tisicich K¢)

kedni  31.12.2019
Rok Mésic ICO Nazev a sidlo ucetni jednotky
2019 12 25568353 ZKL, a. s.
Oznaceni AKTIVA Sislo Minulé u¢. obdobi
fadku
a b Netto Netto
C 3 4
AKTIVA CELKEM (02+03+40+77) 01 2 158 448 2 106 035
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 02
B. Stala aktiva (04+14+27+37+38+39) 03 1184 727 1 155 800
B. . Dlouhodoby nehmotny majetek (05+06+09+10+11) 04 11 213 13 804
B. | 1. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 05
2. | Ocenitelna prava (07+08) 06 10 457 12 685
2.1. | Software 07 10 415 12 490
2.2. | Ostatni ocenitelna prava 08 42 195
3. | Goodwill 09
4. | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 318
5. | clouhodaby nehmotny majstek | (12e13) 1 756 801
5.1. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12
5.2. | Nedokoné&eny dlouhodoby nehmotny majetek 13 756 801
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (15+18+19+20+24) 14 1168 058 1130841
B.1l. 1. | Pozemky a stavhy (16+17) 15 707 729 701 744
1.1. | Pozemky 16 110 030 111 183
1.2. | Stavby 17 597 699 590 561
2. | Hmotné movité véci a jejich soubory 18 344 382 366 633
3. | Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 19
4. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (21+22+23) 20 136 66
4.1. | Péstitelské celky trvalych porostu 21
4.2. | Dospéla zvitata a jejich skupiny 22
4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 136 66
5, dpl?;?;tggt)éyiérf:tﬁ;?ng}g?gfdOby hmotny(gwseijgtse)k a nedokonceny 24 115 811 62 398
5.1. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 43 981 30 838
5.2. | Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 26 71 830 31 560
B. lIl. Dlouhodoby finanéni majetek (28+29+30+31+32+33+34) 27 5 456 5087
B.Ill. 1. | Podily - oviddana osoba nebo ovladajici osoba 28 5 456 5087
2. | Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podst.vliv 29
3. | Podily - podstatny vliv 30
4. | Zapujcky a uvéry - podstatny vliv 31
5. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32
6. | Zapujcky a Uvéry - ostatni 33
7. | Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (35+36) 34 0 0
7.1. | Jiny diouhodoby finanéni majetek 35
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7.2. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan&ni majetek 36
B.IV Kladny konsolidacni rozdil 37 0 6 068
B.V (-) Zapomy konsolidani rozdil 38 0 0
B.VI Cenné papiry v ekvivalenci 39
C. Obézna aktiva (41+49+71+74) 40 963 080 944 840
C. I Zasoby (42+43+44+47+48) 41 549 241 520 884
o Materidl 42 101 560 75 596
2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 43 76 742 80 424
3. | Vyrobky a zbozi (45+46) 44 370 423 357 524
3.1. | Vyrobky 45 358 029 228 718
3.2. | Zbozi 46 12 394 128 806
4. | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 47
5. | Poskytnuté zalohy na zasoby 48 516 7 340
C. I Pohledavky (50+60) 49 388 323 396 769
f' I Dlouhodobé pohledavky (51+52+53+54+55) 50 0 0
1.1. | Pohledavky z obchodnich vztahd 51
1.2. | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 52
1.3. | Pohledavky - podstatny vliv 53
1.4. | OdloZzena danova pohledavka 54
1.5. | Pohledavky ostatni (56+57+58+59) 55 0 0
1.5.1. | Pohledavky za spole¢niky 56
1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 57
1.5.3. | Dohadné ucty aktivni 58
1.5.4. | Jiné pohledavky 59
2. | Kratkodobé pohledavky (61+62+63+64) 60 388 323 396 769
2.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 61 265 315 261 927
2.2. | Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 62
2.3. | Pohledavky - podstatny vliv 63
2.4. | Pohledavky ostatni (65+66+67+68+69+70) 64 123 008 134 842
2.4.1. | Pohledavky za spole¢niky 65
2.4.2. | Socidlni zabezped&eni a zdravotni pojisténi 66
2.4.3. | Sat - daiové pohledavky 67 25071 23 864
2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 68 20 255 16 710
2.4.5. | Dohadné Utty aktivni 69 8 823 10 804
2.4.6. | Jiné pohledavky 70 68 859 83 464
C. . Kratkodoby finanéni majetek (72+73) 71 0 0
C. lll. 1. | Podily - ovldadana nebo ovladajici osoba 72
2. | Ostatni kratkodoby finanéni majetek 73
C. IV. Penézni prostredky (75+76) 74 25516 27 187
C.IV. 1. | Penézni prostfedky v pokladné 75 229 402
2. | Penézni prostfedky na Gétech 76 25 287 26 785
D. Casové rozli$eni aktiv (78+79+80) 77 10 641 5395
?' Naklady pfistich obdobi 78 8 200 4942
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 79
3. | PFijmy pistich obdobi 80 2 441 453
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PASIVA Cislo Bé&zné Minulé
fadku ucetni obdobi Gcetni obdobi
b c 5 6

PASIVA CELKEM (82+107+147+150) 81 2 158 448 2106 035
Vlastni kapital (83+87+95+98+102+105+106) 82 992 168 952 558
Zakladni kapital (84+85+86) 83 734 530 734 530
Zakladni kapital 84 734 530 734 530
Vlastni podily (-) 85
Zmény zakladniho kapitalu 86
Azio a kapitalové fondy (88+89) 87 -30 409 -2 990
Azio 88 1236 1236
Kapitalové fondy (90+91+92+93+94) 89 -31 645 -4 226
Ostatni kapitalové fondy 90
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+/-) 91 -31 645 -4 226
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obch.korporaci (+/-) 92
Rozdily z pfemé&n obchodnich korporaci (+/-) 93
Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 94
Fondy ze zisku (96+97) 95 5455 5455
Ostatni rezervni fondy 96 5 455 5 455
Statutarni a ostatni fondy 97
Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (99+100+101) 98 259 741 224 946
Nerozdéleny zisk minulych let nebo neuhrazena ztrata min. let 99 259 741 224 946

100
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 101
Vysledek hospodateni b&zného udetniho obdobi bez mensinovych podilti (+/-) 102 22 851 -9 383
Vysledek hospodafeni b&Zného tgetniho obdobi 103 22 851 -9 383
Podil na hospodaiském vysledku v ekvivalenci 104 0 0
Konsolidaéni rezervni fond 105
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 106
Cizi zdroje (108+113) 107 | 1039 129 1033703
Rezervy (109+110+111+112) 108 2 262 12 093
Rezerva na dichody a podobné zavazky 109
Rezerva na daii z pfijmu 110
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 111
Ostatni rezervy 112 2262 12 093

Str. 27: Vyrocni zprava 2019



& rx

§e) ZKL GROUP

Zavazky (114+129) 113 1036 867 1021610
Dlouhodobé zavazky (115+118+119+120+121+122+123+124+125) 114 199 053 192 570
Vydané dluhopisy (116+117) 115 0 0
Vymeénitelné dluhopisy 116
Ostatni dluhopisy 117
Zavazky k Gvérovym institucim 118 85779 81 085
Dlouhodobé pfijaté zalohy 119
Zavazky z obchodnich vztahd 120 0 0
Dlouhodobé sménky k uhradé 121
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 122
Zavazky - podstatny vliv 123
Odlozeny dafiovy zavazek 124 38 925 37 380
Zavazky - ostatni (126+127+128) 125 74 349 74 105
Zavazky ke spoleénikiim 126
Dohadné ucty pasivni 127
Jiné zavazky 128 74 349 74 105
Kratkodobé zavazky (130+133+134+135+136+137+138+139) 129 837 814 829 040
Vydané diuhopisy (131+132) 130 0 0
Vymeénitelné dluhopisy 131
Ostatni dluhopisy 132
Zavazky k Uvérovym institucim 133 296 277 292 328
Kratkodobeé pfijaté zalohy 134 4759 5072
Zavazky z obchodnich vztah 135 303 690 273 484
Kratkodobé sménky k uhradé 136
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 137 0 0
Zavazky - podstatny vliv 138
Zavazky ostatni (140+141+142+143+144+145+146) 139 233 088 258 156
Zavazky ke spolegnikim 140 17 159 15 840
Kratkodobé finanéni vypomoci 141
Zavazky k zaméstnanctim 142 14 095 13 489
Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 143 7 965 12 975
Stat - dariové zavazky a dotace 144 10 392 23540
Dohadné Gcty pasivni 145 6 921 24 903
Jiné zavazky 146 176 556 167 409
Casové rozliseni pasiv (148+149) 147 912 1234
Vydaje pristich obdobi 148 274 1180
Vynosy pFitich obdobi 149 638 54
Mensinovy vlastni kapital (151+152+153+154) 150 126 238 118 540
Mensinovy zakladni kapital 151 49 528 49 528
Mensinové kapitalové fondy 152
Menginové ziskové fondy v&. nerozd. zisku a neuhr.ztraty min. let 153 67 638 59 732
Mensinovy vysledek hospodareni b&zného ugetniho obdobi 154 9073 9 280
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

(v celych tisicich K¢&)

kedni 31122019
Rok Mésic ICO Nazev a sidlo u€etni jednotky
2019 12 25568353 ZKL, a. s.
- Cis Skute€nost v Gcetnim obdobi
Oznaceni | TEXT lo
fad
ku sledovaném minulém
a b 1 2
c
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 1075 890 889 879
1. Trzby za prodej zbozi 02 36 414 179 016
A. Vykonova spotfeba (04+05+06) 03 686 332 772 152
/i\' Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 22723 131 675
2. Spotfeba materialu a energie 05 549 295 533 871
3. Sluzby 06 114 314 106 606
B. Zmeéna stavu zasob vlastni innosti (+/-) 07 -6 644 -100 668
C. Aktivace (-) 08 -8971 -5 391
D. Osobni naklady (10+11) 09 312 247 312 064
?" Mzdové naklady 10 229 276 228 369
2. Naklady na socialni zabezpeceni , zdravotni pojisténi a ostatni naklady (12+13) 11 82971 83 695
2.1. Naklady na socialni zabezpec¢eni a zdravotni pojisténi 12 75618 75 956
2.2. Ostatni naklady 13 7 353 7739
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (15+18+19) 14 94 075 92 719
5‘ Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku  (16+17) 15 83 030 89 848
1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 83 030 89 848
1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17
5 Upravy hodnot zasob 18 | 1213 242
3. Upravy hodnot pohledavek 19 9832 2629
I, Ostatni provozni vynosy (21+22+23) 20 61 104 107 683
1 . Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 2 407 5243
2. Trzby z prodaného materialu 22 10 381 11 364
3. Jiné provozni vynosy 23 48 316 91 076
F. Ostatni provozni naklady (25+26+27+28+29) 24 33543 66 706
E Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 2268 2274
2. Prodany material 26 10 212 10 893
3. Dané a poplatky 27 4597 4829
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 -68 88
5. Jiné provozni naklady 29 16 534 48 622
Zuctovani (odpis) zaporného konsolidaéniho rozdilu 30 0 6 463
Zuctovani (odpis) kladného konsolidaéniho rozdilu 31 -6 068 -6 068
* Konsolidovany provozni vysledek hospodareni (+/-(01+02+20-03-07-08-09-14-24+30-31) 32 56 758 39 391
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\A Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily (34+35) 33 0 0
1 V. Vynosy z podill - ovladana nebo ovladajici osoba 34
2 V. Ostatni vynosy z podilt 35
Naklady vynaloZené na prodané podily 36
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku (38+39) 37 0 0
1 V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku - ovldadana nebo ovladajici osoba 38
5. V. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 39
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 40
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy (42+43) 41 5 360
i Vynosové uroky a obdobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 42
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 43 5 360
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 44 2 18
J. Nakladové uroky a podobné naklady (46+47) 45 15 189 16 514
i‘ Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 46 0 0
2. Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 47 15 189 16 514
VIIL. Ostatni finanéni vynosy 48 24 705 25030
K. Ostatni finanéni naklady 49 25726 35103
* Konsolidovany finanéni vysledek hospodaieni (+/- (33+37+41+48-36-40--44-45-49) 50 -16 207 -26 245
** Konsolidovany vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (32+50) 51 40 551 13 146
L. Dani z pfijmu (53+54) 52 8627 13 249
& Dani z pfijmud splatna 53 7082 7 846
2. Dani z pfijmua odlozena (+/-) 54 1545 5403
*x Konsolidovany vysledek hospodareni po zdanéni (51-52) 55 31924 -103
M. Prevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikim (+/-) 56
Konsolidovany vysledek hospodareni za ic€etni obdobi bez podilu ekvivalence 57 31924 -103
z toho: vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi bez mensinovych podild 58 22 851 -9 383
mensinovy vysledek hospodafeni béZného ucetniho obdobi 59 9073 9280
Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci 60
ek Konsolidovany vysledek hospodareni za u€etni obdobi (+/-) (57-56) 61 31924 -103
* Cisty obrat za Ugetni obdobi = I. + IL. + [Il. + IV. + V. + VI. + VII. 62 1198 118 1201 968

Sestaveno dne:
Pravni forma Gcetni jednotky:
Jméno a podpis odpovédné osoby za sestaveni

detni zavérky:

Jméno a podpis statutarniho organu

IDENTIFIKACE AUDITORA
BDO Audits.r.o.
I€: 45314381
Auditorské opravnéni KACR 018
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Zprava nezavisleho auditora
Akcionaiim spolecnosti ZKL, a.s.
Yyrok auditora

Provedli jsme audit priloZeng konsolidovang ufetni zaveérky spolednosti ZKL, a.s., se sidlem
Jedovnicka 2346/8, LiZen, 628 00 Brno, identifikaéni cislo 255 68 353, (dédle take spolefnost)
sestavend na zakladé Zeskych Uéetnich pfedpisi, ktera se sklada z rozvahy k 31.12.2019, wkazu
zisku a ztraty za obdobi od 01.01.2019 do 31.12.201% a pfilohy této konsolidované Géetni
zavérky, ktera obsahuje popis pouZitych podstatnych ucetnich metod a dalsi wysvatlujici
informace.

Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
spoleénosti ZKL, a.s. k 31.12.2019 a nakladd a vwnosd a visledku jejiho hospedaieni za obdobi od
01.01.2019 do 31.12.2019, v souladu 5 ¢eskymi Uéetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komary auditord Ceske
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (154), pripadné doplnéne a
upravené souvisejicimi aplikacnimi doloZkami. Hase odpovédnost stanovena témito predpisy je
podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidovang uetni zavérky. V
souladu se zakonem o auditerech a Etickym kodexem pfijatym Komerou auditerd Ceské republiky
jsme na spolefnosti nezdvisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici 2 uvedenych
predpisd. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatesny a
vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Zdiraznéni skuteénosti

Upozoriujeme na skutecnost uvedenou v konsolidovane vyrofni zprave na strang 36 v bodé 5.
Viyznamné udilosti po datu konsolidovans Géetni zavérky, kde spolefnost uvadi, jakym zplsobem
planuje reagovat na situaci, ktera nastala v souvislosti s celosvétovou pandemii tykajici se
COVID-19

Ostatni informace uvedené v konsolidovane vyrocni zprave

Qstatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedens v
konsolidovane vyrofni zpravé mimo konsolidovanou ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za
ostatni informace odpovida predstavenstvo spoleénosti ZKL, a.s.

Has vyrok ke konsolidované Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je viak
souéasti nadich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované uéetni zavérky seznameni se s
ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu

5 konsolidovanou Géetni zavérkou ¢i s nadimi znalostmi o Getm jednotce zmiskanymi b&hem

BDD Audit 5. r. 0., deska spolednost s ruenim omezenym {!CD 453 14 381, registrovana u Méstského soudy v Prace, oddil C, vieka
TI77. auditorske opravneni Komory auditoru CR . ﬂ1ﬂrje clenem BOO International Limited {spoletnosti 5 rucenim omezenym
registrovane ve Velké Britinii) a je soudasti mezindrodni 5sivé necavistyoh Slenskyoh firem BDO.
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provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravne, Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s
prisluSnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splnuji
pozadavky pravnich predpist na formalni nalezZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v
kontextu vyznamnosti, tj. zda pripadné nedodrzeni uvedenych pozadavki by bylo zplsobilé
ovlivnit usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zadkladé provedenych postupd, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze

- ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni
v konsolidovanée ucetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych ohledech v souladu s konsolidovanou
ucetni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o spolecnosti, k nimz jsme dospéli
pri provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné vécné nespravnosti
nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady spolecnosti ZKL, a.s. za konsolidovanou tcetni
zavérku

Predstavenstvo spolecnosti ZKL, a.s. odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky
podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s Ceskymi ucetnimi predpisy, a za takovy vnitini
kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované ucetni zaveérky tak,
aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani konsolidované uéetni zavérky je predstavenstvo spolecnosti Klient povinno
posoudit, zda je spoleénost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze
konsolidovane ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti
predpokladu nepfetrzitého trvani pri sestaveni konsolidované ucetni zavérky, s vyjimkou pripadd,
kdy predstavenstvo planuje zruseni spolecnosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou
realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem uéetniho vykaznictvi ve spoleénosti odpovida dozoréi rada spoleénosti
ZKL, a.s.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Hasim cilem je ziskat prfimérenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici
nas vyrok. Primérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicmeéné neni zarukou, Ze audit
provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve viech pripadech v konsolidované ucetni
zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v

BDO Audit 5. r. 0., dezka sp 'rwem ¥ (ICO4S‘H4381 mgzummnuﬂatﬂeho.«ﬂ:v?rm oddil C, vlothZTS
auditorske opravnen Kmnorymdtom CRe 015] )e :tenemBDO International Limited (spok 3 rucemm y gi ve
Velke Britans) a je ych firem BDO.
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disledku podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamné, pokud lze realné predpokladat, ze by
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidovane
ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem
celého auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti konsolidované ucetni zaveérky
zplisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato
rizika a ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit
vyrok.

Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez
riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplisobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou
byt tajné dohody (koluze), falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni
vnitrnich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na ucinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, priméFenost provedenych Gcetnich odhadd a
informace, které v této souvislosti predstavenstvo spolecnosti ZKL, a.s. uvedlo v priloze
konsolidovane ucetni zavérky.

- Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni konsolidované ucetni
zavérky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje
vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této
souvislosti v priloze konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecnée,
vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti spolenosti nepretrzité trvat
vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci
udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky, véetné prilohy,
a dale to, zda konsolidovana ucetni zavérka zobrazuje podkladove transakce a udalosti
zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

BDO Audit s. r. 0., decka zp y (ICO{WH!B‘I reg:uwmnu”e:mgho.annprm oddil C, vlo:h77.79
auditorske opravneni Komorymdtom(ﬂo 015))eclenemBDO Limited (sp s y g ve
Velke Britans) a je = Slenzkych firem BDO.
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Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozorci radu spolecnosti ZKL, a.s. mimo jiné o
planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu
uinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.
V Brné dne 15. 5. 2020
Auditorska spolecnost: Statutarni auditor: j Lé,
V4 4
YW Audt sro /‘ o
BDO Audits. r. 0. Ing. Oldrich Bartusek
evidencni Cislo 018 evidencni Cislo 2256
BDO Audit s. r. 0., decka zp ¥ (ICO45.‘H4381 reg:ummnuM::tdehoMVPrm oddil C, vla:hm'i
Mm*.keoprnvmnl’amrymﬂtw(hc O16))eelenemBDO Limited (zp y gi ve
Velke Britans) a je kych firem BDO.
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