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&) ZKL GROUP

O koncernu

Koncern ZKL vznikl integraci ¢eského loziskového priumyslu s vice nez stoletou tradici,
zajistujici vyzkum, vyvoj, vyrobu a prodej lozisek ZKL. Vznik koncernu je datovan k 1.7.1999.
Dnes je ZKL nejvetsim vyrobcem velkorozmérovych soudeckovych, specialnich a délenych
loZisek ve stfedni Evropé.

Koncern ZKL integruje dva vyrobni podniky, a to v Brné a Klasterci nad Ohfi a dale
specializované akciové spole¢nosti ZKL — Vyzkum a vyvoj, a.s. a obchodni spoleénost ZKL
Bearings CZ, a.s. Diky vlastnimu vyzkumu a vyvoji je spole¢nost ZKL schopna analyzovat
vnitini geometrii valivych loZisek, provadét vypoéty kontaktniho napéti & zdokonalovat
parametry valivych loZisek vSech typl. Vyzkum a vyvoj dale fesi projekty technického rozvoje
inovaéniho procesu a rozs$ifovani vyrobniho sortimentu.

ZKL je osvédéenym a spolehlivym dodavatelem s certifikaci pro celou fadu
prumyslovych podnika. Vyrabény sortiment standardnich a specialnich loZisek znacky ZKL
plni ty nejnaro€néjsi pozadavky zakazniku v Siroké oblasti jednotlivych primyslovych odvétvi,
jako jsou napf.. hutnictvi, energetika, tézké strojirenstvi, t&zba a zpracovani surovin,
automobilovy a zelezniéni prumysl, doprava, zemédélstvi a mnoho dalsich.

® Klasterec nad Ohr

KL Klasterec nad Ohfi, a.s.

ZKL Group - Brno

ZKL Bearings CZ a.s.

ZKL Brno. a.s.

KL - Viyzkum a vyvol, a.s.
ZKL Reality, s.r.o.
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Uvodni slovo predsedy piedstavenstva

Vazeni obchodni partnefi,

jsem rad, ze Vam mohu prezentovat vysledky, které koncern ZKL v roce 2025 dosahl,
jak vyplyva z nize uvedeného porovnani:

Ukazatel | rok2023 | rok2024 | rok2025 | Index

Trzby (v tis. K&) 1294 215 1296 851 1240 055 96,60 %
Zisk (EBITDA v tis. K&) 233 051 251 071 155 248 66,20 %
Pocéet zaméstnanci 511 495 451 109,70 %

Prestoze se nam v roce 2025 nepodafilo dosahnout planovaného rustu vykonnosti o
cca 10 % oproti roku 2024, vysledky roku 2025 odrazeji naroéné podminky, kterym evropsky
pramysl v souéasnosti ¢eli v disledku geopolitickych zmén ve svéte.

Jsou to zejména:

e Utlum t&Zby uhli jako zdroje energie — 8 %

e pokles vyroby oceli—2,6 %

e Pozn.: Némecko pokles — 8,6 %

e pokles objemu nakladni Zelezni¢ni dopravy — 5,3 %

Je nutné také zminit omezeni vyvozu loZisek ZKL do Asie, zejména do Ciny. Tyto vlivy
zpusobily pokles prodeje v roce 2025 oproti roku 2024 o 4,4 % a navazujici snizeni ziskovosti
oproti roku 2024 méfeno provoznim vysledkem EBITDA o cca 38 %.

Tyto zmény a transformace prumyslu v Evropé pfijimame jako vyzvu a pfilezitost pro
zmény ve vyrobé loZisek v budoucim obdobi. Budoucnost vyroby valivych loZisek ZKL stoji na
dal$im rozvoji a inovacich loZisek navrhovanych pfimo podle potfeb nasich zakazniku, stejné
jako na posilovani integrace vyroby a spolupréace s pfednimi vyrobci lozisek v Evropé.
Soutasné realizujeme Fadu opatfeni zaméfenych na zvySovani efektivity, zejména
modernizaci energeticky naroénych provozl a jejich postupnou optimalizaci.

Podnikani v oboru valivych lozisek nadale povaZzuji za perspektivni. Jsem pfesvédcen,
7e nové pozadavky na logistiku, zejména v oblasti Zeleznicni dopravy, prinesou nové
prileZitosti, stejné jako modernizace vyroby oceli v evropskych zemich.

Na zavér mi dovolte podékovat Vam za spolupraci v roce 2025 a véfim, Ze cile roku
2026 spole¢né naplnime.

Ing. Jifi Prasil, CSc.

Piedseda predstavenstva ZKL, a.s.
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PREDSTAVENSTO

Piedseda predstavenstva: Ing. Jiri Prasil, CSe.
Clenove predstavenstva:

ZKL, a.s.
Jedovnicka 8, Brno
IC: 25568353

ZKL Brno, a.s.
Trnkova 2969/123, Brno
|C: 25507851

ZKL Klasterec nad Ohri, a.s.

Nadrazni 214, Klasterec nad Ohri
IC: 00152552

ZKL-Vyzkum a vyvoj, a.s.
Jedovnicka 8, Brno
IC: 25558480

ZKL Bearings CZ, as.
Lisenska 2828/45, Brno
(C: 25088637

ZKL Reality, s.r.o.
Jedovnicka 8. Brno
IC: 25507729

Ing. Jifi Prasil
Ing: Alena Antonova

bilanéni suma; 1 543 613 tis. K&
roéni obrat: 39 799 tis. K¢

stézejni pfedmét ¢innosti:

vyroba soudeckovych, valetkovych,
kuzelikovych a specialnich lozisek
bilan&ni suma: 873 127 tis. K&

roénl obrat: 437 848 tis. K&

stéZejni predmét ¢innosti:
vyraba kulickovych, kuzelikovych
a valetkovych lozisek do 400 mm.
bilanéni suma: 543 532 tis. K&
ro&ni obrat: 557 689 tis. K&

stézejni predmét Einnosti:

vyvoj valivych loZisek

a specialnich rotacnich uloZeni stroji
bilanéni suma: 32 180 tis. K¢

ro¢ni obrat: 30 093 tis. K&

stézejni pfedmét Einnosti:
nakup a prodej valivych loZisek
bilanéni suma: 622 743 tis. K¢
rocni obrat: 1 113 025 tis. K&

stéZejni predmét Cinnosti:
pronajem a sprava vlastnich
nebo pronajatych nemovitosti
bilanéni suma; 858 903 tis. K&
roni obrat: 126 442 tis. K&
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Obchod a marketing

Finanéni ukazatele v roce 2025 zustaly na obdobné urovni jako v roce 2024. Trzby
dosahly 1,24 mid. K&, coz v meziroénim srovnani pfedstavuje pokles o 56,8 mil. K& S
dosazenym vysledkem jsme spokojeni, zejména s ohledem na aktualni vyvoj poptavky v
evropském pramyslu a naroéné trzni podminky. Pokles poptavky v Evropé je vyznamny,
zejména v nasich klicovych segmentech, mezi které patfi nakladni zeleznicni doprava, dulni
primysl a ocelafstvi. Vy$si poptavku aktualné zaznamenavame piedevsim v oblasti lehkého
primyslu, napiiklad u vyrobku pro logistické haly, malych pfevodovek a elektromotor.

V provozni oblasti se podafilo snizit néklady o 7 %, a to diky sniZeni interni nakladovosti
i optimalizaci naklad( v afilacich. Vysledek hospodateni byl oproti roku 2024 nizsi o 12,4 mil.
K¢ a spoleénost doséahla istého zisku po zdanéni ve vysi 20 mil. KE. Ve srovnani s predchozim
rokem tak doslo k poklesu o 10,6 mil. KE.

Do budoucna sledujeme nékolik kli¢ovych faktoru, které budou ovliviiovat dal§i vyvoj.
Jednim z nich je rostouci tlak na obchodni marzi, jehoz hlavni pfi¢inou je posilovani ceské
koruny viéi euru a americkému dolaru. Kurz ¢eské mény ma na rentabilitu trzeb zasadni vliv,
protoze export pfedstavuje vice nez 90 % celkovych trzeb spole¢nosti. Dalsim negativnim
faktorem je pokraéujici levny dovoz lozisek z Ciny do Evropské unie. Sou¢asna celni sazba
ve vysi 8 % na hotova loZiska predstavuje pouze omezenou ochranu evropského trhu. V
disledku toho dochazi k presunu vyroby lozisek do nakladové vyhodnéjSich regionu a
evropské vyrobni kapacity se postupné utlumuiji. Jako jeden z poslednich tradi¢nich vyrobcu
lozisek v Evropé tento trend pocitujeme velmi vyrazné. Soucasné na trhu pfibyva znalek, které
se prezentuji jako vyrobci, ve skute¢nosti véak nabizeji produkty dovazené od ruznych
&inskych producentu.

Pro rok 2026 poprvé planujeme pokles vyroby i trzeb. Jiz nyni je zfejmé, Ze pljde o
naroéné obdobi. Pokradujici Gtlum prumyslové vyroby v Evropské unii, zejména v oblasti
tézkého strojirenstvi, vytvafi tlak na cely dodavatelsky fetézec. Nasi prioritou proto zustava
dusledna kontrola a minimalizace nakladu, a to jak v personalni, tak ve vyrobni oblasti.

Nejvétsi rlstovy potencial aktualné vidime na
trzich Stfedniho vychodu, Stfedni Asie a Ciny. Situace
v primyslu Evropské unie, s vyjimkou segmentu s
vy$si pfidanou hodnotou, nadale stagnuje nebo se
zhor3uje. Vyroba se pfesouva do levnéjSich regionu
svéta, coz spolu s omezenou dostupnosti nékterych
vstupnich surovin oslabuje konkurenceschopnost
evropskych vyrobcl. Véfime, Ze se tento trend
v budoucnu podafii zvratit a Ze se vyroba bude do
Evropy postupné vracet, namisto toho, aby z ni
odchazela.
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Procesy

V roce 2025 jsme zapoéali centralizaci technické pfipravy vyroby pod spolecnost
ZKL — Vyzkum a vyvoj, a.s., ktera také zajistuje vybér a vlastni nakup technologii pro vyrobu.
Investovali jsme zejména do kvality a rozsifeni vyroby v Klasterci. Byly pofizeny vyrobni linky
pro vyrobu krouzku axialnich kulickovych loZisek a také automaticka vizualni kontrola jako
koneé&na operace pro valivé elementy vyrabéné v ZKL Brno, a.s.

Cinnosti jsou zajistovany témito koncernovymi spolecnostmi:

e ZKL, a.s. (HR, Finance, IT, Centralni nakup, strategicke fizeni)

e ZKL Brno, a.s. (Vyroba loZisek v Brné&, sprava vyrobnich zakazek a technologickych
postupl)

e ZKL Klasterec nad OhfFi, a.s. (Vyroba loZisek v Klasterci nad Ohfi, sprava vyrobnich
zakéazek a technologickych postupt)

e ZKL Bearings CZ, a.s. (Obchodni organizace, majitel skladovych zasob hotovych
vyrobku, majitel obchodnich pobo&ek)

e ZKL - Vyzkum a vyvoj, a.s. (Technologické centrum koncernu, sprava CAD a CAE
dat)

e ZKL Reality, s.r.o. (Sprava a development staveb)

STRATEGICAL PLANNING
FINANCIAL PLANNING
HR
iT
CENTRAL SOURCING SALES

LOGISTICS
RESEARCH & DEVELOPMENT PACKING / SHIPMENTS

TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT
TECHNICAL SUPPORT

1 ?
)
ZKL - Vyekum a vyvoj, a. 5. 2 15 ZKL Bearings CZ, a. §.
. 74 .

I
| ZKL Kl d Oh¥,

ZKL Reality, s.r.0.

PRODUCTION PRODUCTION REAL ESTATE
DEVELOPMENT
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Marketingové aktivity roku 2025

Pravidelnym publikovanim aktualit a ¢lank( na webovych strankach a prostiednictvim
socialnich siti jsme rozvijeli aktivity smérem k odborné vefejnosti. Nasi zaméstnanci byli blize
informovani o novinkach a aktualnim déni v koncernovych spoleénostech na firemnim
intranetu. V roce 2025 bylo vydano a mezi zaméstnance a obchodni partnery distribuovano
jedno &islo firemniho &asopisu Zetkalak. Clanky o nasi spolenosti vyély také v nékterych
tistenych periodikach a svoji reklamou jsme podpofili i vyznamné obchodni partnery.

Pokraéovali jsme v aktualizaci tisténych materialt v souladu s potfebami trhu, cilovych
teritorii a pramyslovych odvétvi. Vydali jsme novou specializovanou brozuru lozisek pro dalni
prumysl u piilezitosti konani dtlniho veletrhu Canadian Mining Expo a set produktovych listt
lozisek do trakénich motora, které jsme piedstavili odborné vefejnosti na veletrhu TRAKO.

V zafi jsme se ucastnili vlastnim stankem Zelezniéniho veletrhu TRAKO v polském
Gdansku a prostfednictvim nasich distribitord byla zna¢ka ZKL viditelna na veletrzich
v Kanadé (Canadian Mining Expo), Indii (ISME), Peru (Expo-Mant) a Indonézii (Palmex Expo).
Nasi obchoni manazefi a technici podnikli fadu cest k nasim distributorim i koncovym
zakaznikim a prednaseli na odbornych seminafich (napf. na Sri Lance). Techniéti specialisté
se také ucastnili mensich oborovych konferenci jako je DIAGO nebo METAL.

Ing. JiFi Prasil
Generalni feditel koncernu ZKL a povéfeny vykonny
feditel ZKL Bearings CZ, a.s.
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Technicky rozvoj, inovace, vyzkum a vyvoj

Rok 2025 byl ve znameni pokracéujici hluboké recese v Evropé a vysoce konkurencniho
prostfedi v Asii. Pro ZKL GROUP piedstavoval pokracovani strategického technického
rozvoje, ktery nadale posiloval nasi konkurenceschopnost na globalnich trzich. Navéazali jsme
na intenzivni inovaéni aktivity pfedchozich let a v podminkdch dynamicky se méniciho
prumyslového prostiedi.

Klicové investice do vyzkumu a vyvoje byly i v roce 2025 zaméfeny na zdokonalovani
vyrobnich technologii pro nové generace loZisek. Prioritou zustalo zefektivnéni procesu
a implementace automatizace a robotizace, ktera bude pokracovat i v roce 2026.

Rizeni inovaci nadale probiha prostiednictvim planu technicko-vyrobniho rozvoje
(TVR), ktery je integrovan do finanéniho Fizeni skupiny. Celkové investice do technického
rozvoje v roce 2025 zUstaly na stabilni urovni, pficemz dlraz byl kladen na efektivni vyuziti
prostiedkii a navratnost investic v podobé& konkrétnich technologickych a produktovych
inovaci.

Naklady vynaloZené na vyzkum

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

ZKL Brno : | 28612 | 54555 | 44486 | 37361 | 30066 | 40048 | 22816 | 25101 | 13134

T 12576 | 11517 | 11159 | 6816 | 7616 | 8344 | 13403 | 11965 | 11496

:20583 21481 | 21601 | 22410 | 23472 | 32863 | 35896 | 34 137 | 33596

CELKEM | 69101 | 95378 | 82751 | 69961 | 66889 | 81255 | 72115 | 71203 | 68226
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Ve vyzkumu a vyvoji jsme se i nadale soustiedili na rozsifovani kompetenci v oblasti
lozisek pro naro¢né aplikace. Jedna se zejména o elektricky izolovana loziska, hybridni
loZiska, loziska s funk&nimi povlaky a loZiska pro kolejova vozidla. Byly zahajeny pfipravné
faze vyvoje lozisek pro letecky prumysl a vysokorychlostni vlaky. Souasné pokracovala
inovace standardnich prumyslovych lozZisek dle specifickych pozadavkl zakazniku.

Dulezitym krokem v roce 2025 byl dalsi rozvoj a postupna centralizace know-how v
ramci Technologického centra skupiny. Timto pfistupem posilujeme nasi pfipravenost na
budouci rozsifovani vyrobnich kapacit, véetné moznych projektt mimo Evropskou unii, pfi
sou¢asném zachovani klitového know-how v Ceské republice.

Pfi vyvoji novych produktd jsme i nadale kombinovali dlouholeté zku$enosti s
modernimi simulaénimi a konstrukénimi nastroji. Vyvojové procesy byly fizeny digitalnimi
platformami, které umozniuji efektivni spravu dat a zrychleni inovaéniho cyklu. Kli¢ova zustala
také spoluprace s vyzkumnymi institucemi a zapojeni do narodnich i mezinarodnich projekta.

V roce 2025 byla ¢innost vyzkumu a vyvoje v koncernu ZKL zaméfena, kromé inovaci
zakaznickych aplikaci loZisek, také na dlouhodobé projekty vyzkumu a vyvoje novych typu
loZisek a technologickych proces( vyroby lozisek. Ty jsou Casto feSeny v ramci podpory
vyzkumu a vyvoje riznych dotaénich programu, které navazuji i na minulé roky.

Pokracovala spoluprace vramci Narodniho centra kompetence Mechatroniky a

chytrych technologii pro strojirenstvi NCC MESTEC 2.

V oblasti vyvoje novych typu loZisek byly realizovany napf. projekty vyzkumu a vyvoje:

= mechatroniky a loZisek pro pohony kolejovych vozidel,
o |ozisek pro elektromobilitu a trakéni pohony,

e vyvoj lozisek pro tepelné zatizené vysokootackové aplikace.

V oblasti technologie a digitalizace vyroby byly realizovany napf. nasledujici projekty:

e vyzkum a vyvoj vyroby valivych elementl s modifikovanou geometrii valivych ploch,
e vyzkum a vyvoj konstrukce a technologie vyroby tvafecich nastroju pro lisovani
presnych valivych elementd,

¢ vyvoj novych technologii pro vizualni kontrolu komponent.

Ing. Libor Nohal, Ph.D.
CTO a Vykonny feditel ZKL — Vyzkum a vyvoj, a.s.
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Systém fizeni jakosti a ochrana zivotniho
prostredi

wvorwr

véetné zakaznikl z energetického a zelezni¢niho prumyslu, neustale zlepSuje a rozviji svyj
systém fizeni jakosti certifikovany dle EN ISO 9001.

Vedeni koncernu vénuje znaénou pozornost systému fizeni jakosti a s nim souvisejicim
vzdélavacim procestum. Realizace novych projektl, které sméfuji jak ke zvySeni urovne
pracovniho prostiedi a BOZP, zvy$ovanim kvality pracovist a jejich vysokého stupné Cistoty,
tak instalace nejmoderné&j$ich vyrobnich a méficich zafizeni zvy$ujici také EMS a BOZP,
posouva vyrazné moznosti ZKL i kvalitativni Groven vyrobku. Systém je trvale zlepSovan na
principu zasad formulovanych v politice jakosti EMS a BOZP a provéfovan internimi,
certifikacnimi i zakaznickymi audity.

Dulezitou soucasti systému fizeni je také dusledné uplatfiovani principu procesniho
fizeni, fizeni rizik a kontinualniho zlep$ovani v souladu s pozadavky normy EN ISO 9001.
Koncern ZKL klade duraz na systematické vyhodnocovéani ukazatelu kvality, prevenci neshod,
podporu inovaci a aktivni zapojeni zaméstnancl do zlepSovacich aktivit. Vyznamnym prvkem
je rovnéz orientace na spokojenost zakazniku, stabilitu procest a dlouhodobou udrZitelnost
vyrobnich i podpurnych ¢innosti, coz pfispiva k posilovani duvéry obchodnich partnert a
konkurenceschopnosti spole¢nosti na mezinarodnich trzich.

Politika kvality, bezpeénosti produktu, Zivotniho prostiedi a bezpeénosti
prace koncernu ZKL

V souladu se strategii koncernu ZKL a pozadavky norem ISO 9001, ISO 14001, ISO
45001 a ISO 22163 pfijalo vrcholové vedeni politiku kvality, bezpe€nosti produktu, Zivotniho
prostiedi a bezpeénosti prace.

K naplnéni této politiky se spoleénosti koncernu ZKL zavazaly implementovat
nasledujici pravidla a principy:

1. ZamérFeni na zakaznika a ostatni zainteresované strany

e Planovat, zajistovat a vyuZivat zdroje ke splnéni pozadavku, potifeb a
otekavani zakazniki a ostatnich zainteresovanych stran v oblasti kvality,
bezpeénosti produktl, Zivotnimu prostiedi a bezpecnosti prace.

¢ Dosahovat stabilni kvality, funkéni bezpeénosti, provozni spolehlivosti a
ekologické Setrnosti produktu.

* Monitorovat a vyhodnocovat miru spokojenosti zakazniku s produkty a
poskytovanymi sluzbami.

o PInit legislativni povinnosti a zakaznické pozadavky.

Str. 12: Vyrocni zprava 2025
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Informovat zakazniky a pfislusné zainteresované strany o systému
enviromentalniho managementu a managementu BOZP v koncernu ZKL.

Ve spolupraci s dodavateli rozvijet a neustale zlepSovat dodavane produkty a
sluzby.

Zapojit rozhodujici dodavatele do procesu neustalého zlepSovani.

Iniciovat u dodavatell uplatiovani zasad enviromentalniho managementu.

2. Vedeni a zapojeni zaméstnancu

Rozvijet odbornou zpUsobilost zaméstnancl a motivovat je k vyuzivani jejich
znalosti, schopnosti a dovednosti pro zabezpeteni kvality, bezpecnosti a
spolehlivosti vyrabénych produktl a poskytovani sluzeb a pro neustale
zlepSovani zavedenych procesu.

Zlep$ovat pracovni a socialni prostfedi, snizovat enviromentalni dopady a
zdravotni a bezpeénostni rizika, pfedchazet vzniku Urazl a poskozeni zdravi.
Naplriovat politiku, stanovovat SMART cile a plnit cilové hodnoty na vSech
urovnich spole€nosti.

Prostfednictvim vedoucich pracovniku a jejich osobnich pfikladu vést vSechny
zaméstnance k plnéni spoleénych cilt, tymoveé praci, zvySovat jejich povédomi,
schopnost a znalosti a podporovat jejich naméty ke zlepSovani.

Pracovat odpovédné a bezchybné s duslednou samokontrolou vysledkl vlastni
prace.

3. Procesni pfistup k fizeni

Zavést a uplatiiovat efektivni a ucinny systém kvality, Zivotniho prostredi a
bezpeénosti prace prostiednictvim fizeni procesu se zvaZovanim a
minimalizaci rizik.

Stanovovat politiku a cile véech systému ve shodé se strategickymi zameéry
koncernu ZKL

Uplatiovat politiku na vSech Udrovnich koncernu ZKL, upfesfiovat a
vyhodnocovat ji kazdoroéné na zékladé stanovovani SMART cilu.

Podporovat zavadéni nejlepSich moznych dostupnych technologii, ktere
povedou ke zlep$eni vykonnosti procesl, zvyseni spokojenosti zakaznika a
snizeni rizik dopadu na zivotni prostfedi a bezpecénost prace.

4, Rozhodovani na zakladé faktl a neustalé zlepsovani

Monitorovat, méfit a analyzovat kvalitativni parametry a znaky produktu a
parametry vykonnosti procest koncernu ZKL. Vysledky vyuZivat ke stanoveni
konkrétnich cilti a opatieni pro zabezpeceni neustalého zlepSovani zavedenych
systému kvality, Zivotniho prostiedi a bezpe€nosti prace.

Jakost vyrobkl je postavena na védomi dulezitosti odvedeni kvalitni prace
kazdym zaméstnancem ve smyslu principu nulovych vad — ,Zero defects".
Prevenci a vyuzitim relevantnich pfilezitosti pfedchazet moznosti vzniku
mimofadnych situaci nebo havarii, jejichz dusledky by mohly mit negativni vliv
na zivotni prostiedi a zdravi zaméstnancu.
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o Uprednostiovat vyuziti takovych materidlu a postupu, které prispéji
k minimalizaci, odstranéni nebo zmirnéni negativnich dopadu na zivotni a
pracovni prostiedi.

Stav certifikaci systému fizeni koncernu ZKL v roce 2025

Spoleénost Certifikat

ZKL, ass. EN ISO 9001:2015

ZKL — Vyzkum a vyvoj, a.s. EN ISO 9001:2015
CTLA

ZKL Bearings CZ, a.s. EN ISO 9001:2015

ZKL Brno, a.s. EN ISO 9001:2015

ZKL Klasterec nad Ohfi, a.s. EN ISO 9001:2015
EN ISO 14001:2015

Ochrana zivotniho prostredi

Ochrané zivotniho prostredi je v koncernu ZKL vénovana znaéna pozornost, pficemz
kritérii jsou poZzadavky mezinarodni normy ISO 14001 a legislativni pozadavky. Certifikovana
je dle mezinarodni normy ISO 14001:2015 spoleCnost ZKL Klasterec nad Ohfi, ostatni
spoleénosti koncernu nejsou certifikovany, ale plni vSechny pozadavky normy ISO
14001.:2015. Zasady environmentalnino managementu se jiz staly pfirozenou souc¢éasti viech
¢innosti sméfujicich ke zlepdovani environmentalniho profilu spoleénosti.

Dusledné dodrzovani legislativhich poZadavk( pro zajisténi ochrany Zivotniho
prostiedi je pro nas samoziejmosti. Do environmentéalniho profilu jsou zahrnuty véechny vlivy
plynouci z podnikatelské Cinnosti spole€nosti, které maji dopad na Zivotni prostiedi. Vlivy na
Zivotni prostiedi se tykaji nejen znecistovani, ale i spotfeby zdroji — materiall, energii a vod.
V$echny spotieby energii, produkce odpadu a obalového materialu jsou peclivé monitorovany
a vyhodnocovany. Cilem zlepSovani procest EMS ve spoletnostech ZKL je Setfeni
environmentalnich zdroju a Uspora celkovych finanénich nakladi v zavislosti na ekonomické
vykonnosti spole¢nosti.

V ramci vyrobkovych inovaci a pfi pofizovani novych technologii je dbano na efektivni
vyuzivani energii, ochranu Zivotniho prostiedi a $etfeni pfirodnich zdroju.

Vyznamnou soucasti environmentalniho managementu je také systematicke fizeni
environmentalnich aspektll a rizik v celém Zzivotnim cyklu vyrobk( a procesu, jak pozaduje
norma ISO 14001:2015. Koncern ZKL se zaméfuje na prevenci vzniku environmentalnich
dopadu, snizovani energetické naroénosti vyroby, odpovédné nakladani s odpady a podporu
principt udrzitelného rozvoje. Duraz je kladen rovnéz na zvySovani environmentalniho
povédomi zaméstnancu, rozvoj ekologicky Setrnych technologii a vyhledavani pfilezitosti ke
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snizovani emisni a materidlové zatéze. Prfijata opatfeni pfispivaji nejen k ochrané Zivotniho
prostiedi, ale také k dlouhodobé stabilité a odpovédnému rozvoji koncernu ZKL v souladu s
otekavanimi zakazniku, obchodnich partnert i vefejnosti.

Bezpeénost prace

Koncern ZKL poskytuje bezpetné a zdraveé pracovisté svym zaméstnancum i smluvnim
partnerim zavedenim a prosazovanim systému prevence rizik pfi véech svych &innostech.
Respektovanim firemnich pfedpist a postupll i véech pfislusnych zakona vytvari spoleénost
ZKL bezpe&né prostiedi.

Koncern ZKL poskytuje potfebné zdroje na vyuku, $koleni a kontrolu s cilem zachovat
zaméstnancim zdravi a bezpeénost pfi praci.

Planujeme, kontrolujeme a hodnotime vysledky v ochrané zdravi a bezpe&nosti v ramci
internich auditat BOZP. Neshody z audit( jsou aktivné odstrafiovany, analyzovany kofenové
priciny a stanovena napravna opatieni s cilem eliminovat mozné riziko vzniku nebezpetné
situace.

Kazdy, kdo pracuje pro spoleénost ZKL, je sam sobé i ostatnim zodpovédny za
bezpetné chovani a hlaseni moznych rizik a skoronehod. Vedouci zamé&stnanci nesou
odpovédnost za plnéni pozadavkl kladenych na BOZP jasnym vymezenim odpovédnosti a
povinnosti, poskytnutim patfi¢nych zdroju a soustavnym zlepSovanim vykonu v BOZP ve
spole¢nosti ZKL.

Systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci je v koncernu ZKL
rozvijen v souladu s pozadavky normy ISO 45001 s dlrazem na prevenci pracovnich urazu,
aktivni identifikaci rizik a podporu kultury bezpecénosti napfi¢ véemi Urovnémi organizace.
Vyznamnym prvkem systému je zapojeni zaméstnancu do procesu neustalého zlepSovani,
oteviena komunikace v oblasti BOZP a dusledné vyhodnocovani preventivnich opatieni.
Koncern ZKL se souéasné zaméfuje na ergonomii pracovist, modernizaci vyrobnich
technologii a podporu zdravého pracovniho prostfedi, ¢imZ dlouhodobé posiluje ochranu
zdravi zaméstnancl, stabilitu pracovnich procesu a odpovédny pfistup ke svym
zameéstnancum i obchodnim partneram.

Tomas Popek
Manazer kvality a EMS koncernu ZKL
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Péce o zaméstnance: Stabilita, rozvoj a
sdileni zkusenosti

Zamestnanci pfedstavuji jeden z nejdllezitéjsich pilifl dlouhodobého Uspéchu skupiny
ZKL. Proto systematicky vytvafime pracovni prostiedi, které podporuje stabilitu, profesni
rozvoj i vzajemnou spolupraci. Nasim cilem je zajistit podminky, v nichz mohou zaméstnanci
naplno vyuzivat svuj potencial a pfispivat k dal§imu rozvoji spolecnosti.

Vyznamnou soucasti firemni kultury je pfedavani odbornych znalosti a zkusenosti mezi
generacemi zaméstnancu. Propojeni dlouholeté praxe s novymi pohledy a dovednostmi
pfispiva k zachovani klicoveho know-how a podporuje schopnost spole¢nosti reagovat na
ménici se pozadavky trhu. Sou€asné vénujeme pozornost odbornému rastu zaméstnancd,
rozvoji jejich kompetenci a posilovani tymové spoluprace napfi¢ organizaci.

Rozvoj efektivity a personalni stability

V roce 2025 jsme pokracdovali v aktivitich zameérenych na zvy$ovani efektivity
vyrobnich i podpurnych procesu. Diky prubézné modernizaci technologii, optimalizaci
organizace prace a efektivnéjSimu vyuzivani dostupnych zdroju se dafi zajistovat vysokou
uroven produktivity a konkurenceschopnosti skupiny ZKL.

Tyto zmény se promitaji také do vyvoje poétu zameéstnancl, ktery dlouhodobé
reflekiuje rostouci efektivitu procesu pii zachovani poZzadovane kvality vyroby a poskytovanych
sluzeb.

Vyvoj poctu zameé

Rok

ZKL Group celkem

Struktura pracovniki zlstava i nadale stabilni — pfiblizné tfi étvrtiny zaméstnancd
pracuji pfimo ve vyrobé.

Struktura zaméstnancl Koncernu ZKL v
roce 2025

management
2%
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Veékova i kvalifikacni skladba zamestnanct koncernu ZKL vykazuje dlouhodobou
stabilitu. Dllezitou soucasti personalni strategie je podpora genera¢ni obmény a zachovani
odborného know-how prostfednictvim spoluprace zkusenych zaméstnancu s mladsimi kolegy.

Kvalifikacni struktura kmenovych
zameéstnancu Koncernu ZKL v roce
2025

H vysokoskolské vzdélani
M stfedni s maturitou
M stfedni bez maturity

i zékladni vzdélani

Kvalifikaéni i vékova struktura zaméstnancli koncernu ZKL vykazuje dlouhodobou
stabilitu. Nadale vénujeme pozornost ziskavani novych talenti a podpofe jejich profesniho
rozvoje, abychom zajistili generaéni kontinuitu a dlouhodobou personalni stabilitu skupiny ZKL.

Vékova struktura kmenovych
zaméstnanci Koncernu ZKL v roce

2025
100,00%
80,00% nad 60
60,00% | - = ¥ 51-60
40,00% W 41-50
20,00% ¥ 31-40
0,00% - S L B do30

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Zaméstnanecké benefity

Spoleénosti koncernu ZKL nabizeji zaméstnancum S$irokou $kalu benefitl, které
podporuji jejich pracovni spokojenost, zdravy Zivotni styl i sladéni pracovniho a osobniho
Zivota. Mezi nejvice vyuzivané benefity stale patfi dotované zavodni stravovani, piispévky na
penzijni pfipojisténi &i doplhkové penzijni
spofeni, program MULTISPORT a jazykové
vzdélavani.

Zaméstnanci mohou dale vyuZivat
pfispévky na volnocasové aktivity ¢i détskou
rekreaci. Samozfejmosti je pét tydnu
| dovolené, pruzna pracovni doba u vybranych
pozic a moznost pfilezitostné prace z domova.
—= Soucasti systému je také program doporuceni

=" novych zaméstnancl, ktery podporuje
ziskavani kvalifikovanych pracovniku.

Benefitni systém prubézné rozvijime tak, aby odpovidal potiebam zaméstnancu
v riznych Zivotnich situacich a pfispival k dlouhodobé atraktivité spoleénosti koncernu ZKL
jako zaméstnavatele.

Tyden zdravi 2025: Podpora zdravého Zivotniho stylu zaméstnanci

V ¢ervnu 2025 usporadaly brnénské spole¢nosti koncernu ZKL prvni roénik Tydne
zdravi, jehoZ cilem bylo podpofit prevenci, zdravy Zivotni styl a celkovou péci o zdravi
zaméstnancu. Béhem tydne se zaméstnanci mohli zapojit do fady aktivit zaméfenych na
vyzivu, pohyb i zdravotni prevenci.
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Program zahrnoval napfiklad kurzy prvni pomoci vedené profesionalnim zachranafem,
odbornou prednasku o zdrave vyzivé a prevenci, méfeni télesné kondice a zdravotnich
ukazatelu ¢i sportovni odpoledne zamérené na aktivni traveni volného ¢asu. Soucasti akce
byla také podpora zdraveho stravovani formou distribuce Cerstvého ovoce na pracovistich.

Tyden zdravi se setkal s velmi pozitivnim ohlasem zaméstnancl a vysokou Ucasti
napfi¢ spole¢nostmi koncernu. Potvrdil tak vyznam aktivit zaméfenych na podporu zdravi,
prevenci a budovani zdraveho pracovniho prostredi.

Den rodiny 2025: Spole¢né zazitky v arealu ZKL Brno

V sobotu 21. €ervna 2025 se areal spolecnosti ZKL Brno oteviel rodinam zaméstnancu
a stal se mistem plnym radosti, smichu a spole¢nych zazitku. Tradi¢ni Den rodiny opét nabidl
prilezitost k neformalnimu setkani zaméstnancu a jejich blizkych v prostiedi vyrobniho zavodu.

Pro déti byl pfipraven pestry program zahrnujici
skakacf hrady, soutéze, malovani na obli¢ej, cukrovou vatu
i oblibeného elektronickeho byka. Celé dopoledne se neslo
ve znameni zabavy a dobré nalady, kterou umocriovala
pfatelska atmosféra mezi navstévniky vSech generaci.

Soucasti programu byly také komentované
prohlidky vyrobnich prostor, diky nimZz mohli navstévnici
nahlédnout do zakulisi vyroby lozisek. Velky zajem vzbudilo
zejmeéna fotografovani ve velkorozmérovem loZisku na hale
5, které se stalo jednou z nejvyhledavanéjdich atrakci dne.
Pozornost déti i dospélych si ziskaly rovnéz ukazky
montaZe loZisek, které nazorné pfibliZily technickou stranku
vyroby.

- Haw Vydarena akce potvrdila vyznam podobnych setkani
pro budovani vztahi mezi zaméstnanci, jejich rodinami a spole¢nosti. Den rodiny se i v roce
2025 zafadil mezi oblibené tradi¢ni udalosti v zivoté brnénskych spolecnosti ZKL.

Den rodiny 2025 v ZKL Klasterec: Setkani zaméstnanc, jejich rodin i byvalych kolegt

Posledni srpnovou sobotu roku 2025 se ve vyrobnim zavodé spolecnosti ZKL Klasterec
nad Ohfi opét uskutec¢nil tradi¢ni Den rodiny uréeny zaméstnancim a jejich blizkym. Akce byla
jiz podruhé spojena se Dnem otevienych dvefi pro byvalé zaméstnance, ktefi tak méli
pfilezitost zavzpominat na léta stravena ve spoleénosti a zaroven se seznamit s aktualnim
dénim v zavode.
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Pro deti byl pfipraven bohaty ¢
program plny zabavy a atrakci. Mezi
nejoblibenéjsi aktivity tradicné patfila
pénova show hasicl, malovani na oblicej i
¢i skakaci hrad. Novinkou tohoto roéniku
byl elektricky surf, ktery si ziskal velkou
pozornost zejména mezi mladsimi
navsétévniky.

Velky zajem byl také o
komentované prohlidky vyrobniho zavodu. |
Ty ocenili pfedevsim byvali zaméstnanci,
ktefi méli moznost na vlastni oéi vidét = \ —
modernizaci vyrobnich technologii a dalSi zmeny JImIZ spole¢nost v poslednich letech prosla

Akce se i letos tésila vysoké Gcasti a prijemné atmosféfe. Setkani zaméstnancu, jejich
rodin a byvalych kolegl potvrdilo, Zze Den rodiny patfi mezi oblibené tradi¢ni udalosti, které
posiluji vztahy napfi€¢ generacemi zaméstnancl spolecnosti.

Cyklovylet 2025: Aktivni odpoéinek a setkani kolegli v Ceském stiedohofi

Tradi¢ni cyklovylet zaméstnancl spoleénosti koncernu ZKL se v roce 2025 uskuteénil
v malebném prostiedi Ceského stfedohofi. Ugastnici si mohli vybrat mezi cyklistickou a
turistickou trasou a spoletné navstivili fadu zajimavych mist regionu, véetné pamatné hory
Rip, hradu Hazmburk, vodniho hradu v Budyni nad Ohi &i zamku v Libochovicich.

Sportovni ¢ast programu nabidla U¢astnikim aktivni pohyb v krasné krajiné, zatimco
veterni spole¢enské setkani vytvofilo prostor pro neformalni setkavani zamestnancu z
rt"izny’:ch spolecnosti skupiny ZKL. Akce se i letos setkala s velmi pozitivnim ohlasem a potvrdila
svUj vyznam jako oblibena tradice podporujici tymového ducha a vzajemné vztahy mezi
zaméstnanci.
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Rok 2025 potvrdil, Ze dlouhodoby rozvoj spolecnosti ZKL je neoddélitelné spojen
srozvojem a stabilitou jejich zaméstnancu. Vedle zvySovani efektivity procesu jsme
pokracovali v aktivitich zaméfenych na podporu odborného rustu, zdravého pracovniho
prostiedi a posilovani firemni kultury. Vyznamnou roli v tomto sméru sehraly nejen vzdélavaci
a rozvojové programy, ale také spolecenské a sportovni akce, které pfispivaji k budovani
dobrych vztahl a tymove spoluprace napfi¢ spoleénostmi koncernu.

| nadéle se nam dafi vytvaiet prostiedi zalozené na vzajemném respektu, sdileni
zkusenosti a odpovédném pfistupu k zaméstnancim. Vazime si prace viech nasich kolegyn
a kolegl, jejich odbornosti, nasazeni a schopnosti pfizplusobovat se ménicim se podminkam.
Prave jejich kazdodenni prace je zakladem stability, kvality a daldiho rozvoje skupiny ZKL. Do
daldich let proto vstupujeme s presveédcenim, Ze investice do lidi zustava jednou

uuuuuu

JUDr. Lenka Povolna
vedouci Personalniho odboru ZKL, a.s.
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Konsolidované vysledky skupiny ZKL
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Jedovnicka 2346/8

Brno - Lisen

ICO: 255 68 353

628 00
KONSOLIDOVANA ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
K 31.12. 2025
(v celych tisicich K¢)
AKTIVA Bézné ucetni obdobi Minulé obdobi
Oznaceni Popis Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 4536 913 -1 971 840 2565073 2 663 297
B. Stala aktiva 3436 747 -1 926 653 1510 094 1534 386
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 94 681 -92 349 2332 1122
B.l.2. Qcenitelna prava 97 863 -94 653 3210 2 644
B.l.2.1. Software 73917 -70 707 3210 2644
B.l.2.2. Ostatni ocenitelna prava 23 946 -23 946 0 0
B.1.3. Goodwill -6217 4974 -1 243 -2 487
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 2670 -2 670 0 0
B.I.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 365 0 365 965
majetek a nedokon&eny dlouhodoby nehmotny
majetek
B.1.5.2. Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 365 0 365 965
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 3 215 068 -1 709 934 1505134 1517 869
B.Il.1. Pozemky a stavby 1534 652 -596 544 938 108 926 077
B.Il.1.1. Pozemky 117 264 0 117 264 110 850
B.Il.1.2. Stavby 1417 388 -596 544 820 844 815 227
B.11.2. Hmotné movité vé&ci a jejich soubory 1577 086 -1 085 283 491 803 536 475
B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 38 731 -28 107 10 624 13122
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 38731 -28 107 10 624 13122
B.II.5. Poskytnute zalohy na dlouhodoby hmotny 64 599 0 64 599 42 195
majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny
majetek
B.Il.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 791 0 791 18 989
majetek
B.11.5.2. Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 63 808 0 63 808 23 206
B.IIL. Dlouhodoby finanéni majetek 126 998 -124 370 2628 15 395
B.II.1. Podily - oviddana nebo oviadajici osoba 126 031 -124 370 1661 14 565
B.INI.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 967 0 967 830
C. Obézna aktiva 1085 159 -45 187 1039 972 1121 084
C.l. Zasoby 626 660 -27 568 599 092 680 655
C.l1. Material 141 490 -10 642 130 848 168 614
C.l2. Nedokoncena vyroba a polotovary 182 641 -12 493 170 148 155 614
C.L3. Vyrobky a zbozi 302 149 -4 433 297 716 356 172
C.1.3.1. Vyrobky 299 026 -1924 297 102 352 353
C.13.2. Zbozi 3123 -2 509 614 3819
C.l5. Poskytnuté zalohy na zasoby 380 0 380 255
C.IL. Pohledavky 390 797 -17 619 373178 408 386
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky 9 981 0 9 981 14 128
C.l1.1. Pohledavky z obchodnich vztahu 3 698 0 3 698 0
C.Il.1.5. Pohledavky - ostatni 6283 0 6 283 14 128
C.11.11.5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 6 283 0 6283 7 105
C.1l.1.5.4. |Jiné pohledavky 0 0 0 7023
C.I.2. Kratkodobé pohledavky 380 816 -17 619 363 197 394 258
C.l.21. Pohledavky z obchodnich vztahu 258 025 -5 933 252 092 281 632
Cl.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovlddajici osoba 7 053 -7 053 0 0
C.l.2.4. Pohledavky - ostatni 115738 -4 633 111 105 112 626
C.1.2.4.3. |Stat - dafové pohledavky 26 286 0 26 286 27 478
C.I1.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 32778 -4 633 28 145 29 604
C.I1.2.4.5. |Dohadné ucty aktivni 13 021 0 13 021 11512
C.I1.2.4.6. |Jiné pohledavky 43 653 0 43 653 44032




ZKL,a.s. ICO: 25568 353
Jedovnicka 2346/8
Brno - Lisen
628 00
KONSOLIDOVANA ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
K 31.12. 2025
(v celych tisicich Kg)

C.v. Penézni prostfedky 67 702 0 67 702 32043
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 459 0 459 246
C.IV.2 PenéZni prostfedky na uctech 67 243 0 67 243 31797

D. Casové rozliSeni aktiv 15 007 0 15 007 7 827

DA, Naklady pristich obdobi 6522 0 6522 6 404

D.2. Komplexni naklady pristich obdobi 166 0 166 309

D.3. Prijmy pfistich obdobi 8 319 0 8319 1114




ZKL,a.s. ICO: 25568 353
Jedovnicka 2346/8
Brno - Lisen
628 00
KONSOLIDOVANA ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
K 31.12. 2025
(v celych tisicich K&)
Bézné ucetni
PASIVA obdobi Minulé obdobi
Oznaceni Popis Netto Netto
PASIVA CELKEM 2 565 073 2 663 297
A. Vlastni kapital 1333528 1 331 505
Al Zakladni kapital 734 530 734 530
Al Zakladni kapital 734 530 734 530
Al Azio a kapitalové fondy -33 299 -15 483
Al AZio 1237 1237
All2. Kapitalové fondy -34 536 -16 720
All2.1. Ostatni kapitalové fondy 491 491
All2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+/-) -35 027 -17 211
A.lll. Fondy ze zisku 5 455 5 455
AL, Ostatni rezervni fondy 5455 5455
A.lV. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 606 996 576 511
AV Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 607 611 579 827
AlV.2. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 615 -3 316
AVIL Vysledek hospodaieni bézného Géetniho obdobi (+/-) 19 846 30 492
AVIL1. Vysledek hospodafeni b&zného obdobi bez mensinovych podild (+/-) 19 846 30492
B+C. Cizi zdroje 1220765 1327 277
B. Rezervy 15 626 17 247
B.2. Rezerva na dafi z pfijmi 354 1156
B.4. Ostatni rezervy 15272 16 091
C. Zavazky 1205139 1310 030
C.l Dlouhodohbé zavazky 349 263 329 597
C.l.2. Zavazky k Gvérovym institucim 333 158 304 669
C.l.4, Zavazky z obchodnich vztahu 3698 0
C.1.8. Odlozeny dariovy zavazek 11942 23 968
C.1.9. Zavazky - ostatni 465 960
C.1.9.3. Jiné zavazky 465 960
C.IL. Kratkodobé zavazky 855 876 980 433
C..2. Zavazky k uvérovym institucim 504 343 534 973
C.I1.3. Kratkodobé prijaté zalohy 29 004 27 729
C.l.4. Zavazky z obchodnich vztaht 263 314 318 362
C.I1.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 7 000
C.l.8. Zavazky ostatni 59215 92 369
C.1.8.1. Zavazky ke spole¢nikim 1176 1176
C.1.8.3. Zavazky k zaméstnancim 16 985 16 428
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 10 978 8 919
C.11.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 15 626 19760
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 7 905 9135
C.11.8.7. Jiné zavazky 6 545 36 951
D. Casové rozliseni pasiv 10 780 4 515
D.1. Vydaje pristich obdobi 10780 4 477
D.2. Vynosy pfistich obdobi 0 38
Sestaveno: 30. 6. 2026

Jméno a podpis odpovédné osoby za sestaveni:

Jméno a podpis statutarniho organu

IDENTIFIKACE AUDITORA
BDO Audit s.r.o.
IC: 45314381

Auditorské opravnéni KACR 018

Ing. Jifi Prasil, CSc.
pfedseda pfedstavenstva

.

J

/ //'\
Vladimira Skfivankova L g
\l\uJ




ZKL,a.s. ICO: 25568 353
Jedovnicka 2346/8
Brno - LiSen
628 00
KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU
(DRUHOVE CLENENI)
ZA UCETNi OBDOBI OD 1. 1. 2025 DO 31. 12. 2025
(v celych tisicich K&)
Oznadeni |Popis Bézné obdobi | Minulé obdobi
I Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 1226 857 1285909
Il Trzby za prodej zbozi 13198 10942
A Vykonova spotieba 795 497 842 091
Al Naklady vynalozené na prodané zbozi 6 666 6 753
A2 Spotieba materialu a energie 635 293 697 221
A3 Sluzby 153 538 138 117
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) -33192 -31 251
C. Aktivace (-) -204 -170
D. Osobni naklady 345673 345522
D.1. Mzdové naklady 250 562 249 892
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 95 111 95 630
D.2.1. Naklady na sociélni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 83 397 83 329
D.2.2. |Ostatni naklady 11714 12 301
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 133 340 131844
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 128 365 134 194
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodob&ho nehmotného a hmotného majetku - trvalé 128 365 134 194
E.2 Upravy hodnot zasob 5 061 -2 892
E.3 Upravy hodnot pohledavek -86 642
M. Ostatni provozni vynosy 32173 129 759
I1.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 1356 999
1.2. Trzby z prodaného materialu 2 360 5486
I11.3. Jiné provozni vynosy 28 457 123 274
F. Ostatni provozni naklady 22 627 39760
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 497 0
F.2. Prodany material 2527 4 896
F.3 Dané a poplatky 6410 7104
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi -779 1381
F.5. Jiné provozni naklady 13 972 26 379
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 8 487 98 714
VI, Vynosové Uroky a podobné vynosy 983 1830
Vi.2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 983 1830
l. Upravy hodnot a rezervy ve financni oblasti -54 28
oJs Nakladové aroky a podobné naklady 40 675 54 131
J.2. Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 40 675 54 131
Vi, Ostatni finanéni vynosy 106 916 82 205
K. Ostatni finanéni naklady 44 935 85 290
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 22 343 -55 414
o Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 30 830 43 300
L. Daii z pfijmQ 10 984 12 808
L.1. Dan z pfijmu splatna 18 351 19 448
L2 Dan z pfijmu odloZena (+/-) -7 367 -6 640
Konsolidovany vysledek hospodaieni za G€etni obdobi (+/-) bez podilu 19 846 30 492
ekvivalence
Vysledek hospodareni ¢etniho obdobi bez mensinovych podill 19 846 30 492
e Konsolidovany vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) 19 846 30 492
* Cisty obrat za Uc¢etni obdobi 1240 055 1296 851
Sestaveno: 30. 6. 2026

Jméno a podpis odpovédné osoby za sestaveni: Viadimira Skfivankova

Jméno a podpis statutdrniho organu: Ing. Jifi Prasil, CSc., pfedseda pfedstavenstva IDENTIFIKACE 2 JDITORA
BDO Audit s.r.0.
tC: 453

Auditorské cpraviiéni KACR 018
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ZKL, a.s. ICO: 255 68 353
Jedovnicka 2346/8
Lisen
628 00 Brno
KONSOLIDOVANY PREHLED O PENEZNICH TOCICH
ZA UCETNi OBDOBI OD 1.1.2025 DO 31.12.2025
(v celych tisicich K¢&)
Bézné obdobi| Minulé obdobi
p .‘:‘;tav Qenéinich .prostfedkl'] a penéznich ekvivalenti na zacatku 32 043 28 141
tcetniho obdobi
PENEZNi TOKY Z HLAVNi VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNi CINNOST)
Z Uéetni zisk nebo ztrata z bézné &innosti pred zdanénim 30832 64 003
A1 |Upravy o nepen&zni operace 154 255 166 869
A1 1 Odpisy stél?ch'aiftiv (:L) s vyjimkou .?.Dstatkové.ceny pr_odanych sta’ly_ch aktiv, 128 365 134 194
a dale umorovani ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu (+/-)
A1.2 |Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 4196 -869
A1.3 Zi:s;k (zEra:ntal\) z prodeje stalych aktiv (-/+) (vytétovani do vynost '-', do 1835 -999
naklada '+')
A15 VyE]uc‘.tované n'e’xkladoyé'u.‘zroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych uroki, a 41 659 52 301
vyudtované vynosaove uroky (-)
A1.6 |Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace -21 800 -17 758
A Cisty pe!'léini tc!k'z provn_:nznivf':inn'os.ti pFec"I zdaflénim, zménami 185 087 210 169
pracovniho kapitalu a mimofadnymi polozkami
A2 [Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 21471 7330
A2 1 Zm{e“na §tavu pohle'déuteknz pro_vo?ni ¢innosti (+/-), aktivnich Uétl ¢asového 16 499 40 354
rozliseni a dohadnych u¢tl aktivnich
A2 2 Zména stavu I-.cvrétlsodobych ze:avaz’kjil z pro_voz‘ni ¢innosti (+/-), pasivnich Géta 71 529 8714
casového rozliSeni a dohadnych Gétu pasivnich
A2.3 [Zména stavu zasob (+/-) 76 501 -41 738
A éistft pemjaini tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a mimofadnymi 206 558 217 499
polozkami
A3 |Vyplacené tiroky s vyjimkou kapitalizovanych Groki (-) -40 676 -54 131
A4 |Prijaté aroky (+) -983 1830
A5 Zaplz_xcen.é daii Z’pf'ijml.:l (pouze za béznou €innost) a za domérky dané 24170 .25 648
za minula obdobi (-)
A*** |Cisty penéZni tok z provozni €innosti 140 729 139 550
PENEZNI TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI
B1 |Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -104 774 -48 203
B2 |Prijmy z prodeje stalych aktiv -1 356 999
B*** |Cisty penéZni tok vztahujici se k investiéni Einnosti -106 130 -47 204
PENEZNIi TOKY Z FINANCNi CINNOSTI
Dopady zmén dlouhodobych zavazkil, popfipadé takovych
kratkodobych zavazku, které spadaji do oblasti finanéni €innosti
C1 5 " ; i — . cs i 1060 =77 336
(napfiklad nékteré provozni tivéry) na penézni prostredky a penézni
ekvivalenty
c2 Dop.ady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky a penézni 0 11109
ekvivalenty
Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané vztahujici se k
C2.6 [témto narokim a v&etné finanéniho vyporadani se spole¢niky vefejné 0 -11109
obchodni spole¢nosti a komplementafi u komanditnich spole€nosti (-)
c*** |Cisty penéZni tok vztahujici se k finan&ni &innosti 1 060 -88 445
F Cisté zvyseni nebo snizeni penéznich prostredku 35 659 3 901
R Stav penéznich prostiedku a penéznich ekvivalenti na konci iéetniho obpdobi 67 702 32 043
*  Sestaveno: 30.06.2026
J )
Jméno a podpis odpovédné osoby za sestaveni: Vladimira Skfivankova : /Y

Jméno a podpis statutarniho organu: Ing. Jifi Prasil, CSc., pfedseda piedstavenstva \}

INENTIFIKACE AUDITORA
500 Audit s.1.0.
|€: 45314387

\ditorené opravnéni KACR 018
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ZKL,a.s. ICO: 255 68 353
Jedovnicka 2346/8
Brno - Lisen
628 00
KONSOLIDOVANY PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU
K 31.12. 2025
(v celych tisicich KE)
Zakladni Azioa Fondy ze Jiny VH VH minulych | VH bézného Vlastni
kapital kapitalové zisku minulych let let obdobi kapital
fondy celkem
Al Al Al A.IV. AV, AV, A
Stav k 1. 1. 2025 734 530 -15 483 5455 -3 316 579 827 30 492 1331 505
Prevod vysledku minulého obdobi 3316 30 492 -30 492 3316
Pfevod jiného VH -3 316 -3 316
Jiny VH minulych let -615 -615
Pfecenéni podilu ekvivalenci (nekonsolidované podily) -287 -287
Pfecenéni fin. derivatu vé. vlivu odl. dané -22 188 -22 188
OdloZena dan z finanénich derivatl 4 659 4 659
Vysledek hospodareni bézného obdobi 19 846 19 846
Ostatni 608
Stav k 31. 12. 2025 734 530 -33 299 5 455 615 607 611 19 846 1332920
K 31.12. 2024
Zakladni Azioa Fondy ze Jiny VH VH minulych | VH bézného Viastni
kapital kapitalove zisku minulych let let obdobi kapital
fondy celkem
Al Al Al AV, A.IV. AV. A.
Stav k 1. 1. 2024 734 530 2 146 5455 -6 144 536 875 48 658 1321 520
Prevod vysledku minulého obdobi 48 658 -48 658 0
Prevod jiného VH 6144 -6 144 0
Jiny VH minulych let -3 316 -3 316
Ostatni 438 438
Precenéni fin. derivatl vE. vlivu odl. dané -17 629 -17 629
Vysledek hospodafeni béZnéhe obdobi 30 492 30 492
Stav k 31. 12. 2024 734 530 -15 483 5 455 -3 316 579 827 30 492 1331 505
Sestaveno: 30. 6. 2026

Jméno a podpis odpovédné osoby za sestaveni:

Jméno a podpis statutarniho organu

N
-,
J /)
Vladimira Skfivankova / e
,—4—-‘ =

Ing. Jifi Prasil, CSe.
predseda pfedstavenstva

IDENTIFIKACE AUDITO

BDO Audit s.r.o.
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UCETNIi JEDNOTKA: ZKL, a.s.
PRILOHA V KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE K 31.12.2025

1. POPIS UCETNi JEDNOTKY

ZKL,a.s. (dale jen ,Spolecnost” nebo ,Konsolidujici (¢etni jednotka”) je akciova spolecnost se
sidlem na adrese Jedovnicka 2346/8, Brno - Lisen, Ceska republika, identifikacni ¢islo 255 68 353.
Zapis do obchodniho rejstiiku Krajského soudu v Brné pod spisovou znackou B 3006.

Hlavnim pfedmétem ¢innosti je vyzkum, vyvoj, vyroba a prodej loZisek ZKL.

Spolecnost je materskou spolecnosti skupiny a pFilozena Gcetni zavérka je pripravena jako
konsolidovana. Konsolidujici (€etni jednotka sestavuje konsolidovanou ucetni zavérku dle ceskych
predpisd.

Spole¢nost a jeji dcefiné spolecnosti tvori skupinu pod nazvem ZKL Group (dale také ,,Skupina®),
jejimz predmétem cinnosti je:

= ZKL, a.s. (HR, Finance, IT, Centralni nakup, strategické fizeni)

« ZKL Brno, a.s. (Vyroba loZisek v Brn&, sprava vyrobnich zakazek a technologickych postup()

« ZKL Klasterec nad OhFi, a.s. (Vyroba loZisek v Klasterci nad Ohfi, sprava vyrobnich zakazek a
technologickych postupt)

« ZKL Bearings CZ, a.s. (Obchodni organizace, majitel skladovych zasob hotovych vyrobkil, majitel
obchodnich poboéek)

= ZKL - Vyzkum a vyvoj, a.s. (Technologické centrum koncernu, sprava CAD a CAE dat)

« ZKL Reality, s.r.o. (Sprava a development staveb)

Vlastnikem skupiny predstavujici rozhodujici vliv je spolecnost V.L. Brno, a.s.

Skupina ma nasledujici organizacni strukturu:

ZKL
Klasterec
nad Ohfi,

a.s.

ZKL

Bearings
CZ, a.s.

ZKL
- Vyzkum a
Vyvoj,
a.s.
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UCETNI JEDNOTKA: ZKL, a.s.
PRILOHA V KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE K 31.12.2025

2. ZAKLADNi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY

Prilozena konsolidovana Ucetni zavérka byla pfipravena v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o
Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,zakona o UCetnictvi*) a provadéci vyhlaskou C.
500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o Géetnictvi, ve
znéni pozdéjsich predpisd, pro Gcetni jednotky, které jsou podnikateli Gctujicimi v soustavé
podvojného Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl, ve znéni platném pro rok 2025 a 2024 (dale
jen ,provadéci vyhlaska k zakonu o dcetnictvi“) a Ceskym ucetnim standardem ¢&. 020
Konsolidovana (cetni zavérka (dale jen ,,CUS 020%), v platném znéni.

V souladu s § 1c zakona o Ucetnictvi patii tato skupina Uéetnich jednotek do kategorie velka.

Tato konsolidovana Ucetni zavérka podléha povinnosti auditu.

Hodnotové ldaje jsou uvedeny v tis. K¢, pokud neni uvedeno jinak.

Cistym obratem se pro Gcely Géetnictvi rozumi 1 240 055 tis. K. Pro Gcely uréeni &istého obratu se
jedna o vynosy, na kterych je zalozen obchodni model Gcetni jednotky. PFi urcovani téchto vynosd
se prihlizi zejména k odvétvi a trhu, na kterém ucetni jednotka plsobi, a k podstaté Cinnosti
(cetni jednotky pro jeji zakazniky.

3. VYMEZENi KONSOLIDACNIHO CELKU

Konsolidujici G¢etni jednotka sestavila konsolidovanou Gcetni zavérku k 31.12.2025 za tyto
ovladané spolecnosti konsolidacniho celku:

Nazev Sidlo Podil v% Metoda konsolidace
ZKL Brno, a. s. Trnkova 123, 628 00 Brno 100,00% plna
ZKL Bearings CZ, a. s. Lisenska 45, 636 00 Brno 100,00% plna
ZKL Klasterec nad Ohfi, a. s. Nadrazni 224, 431 51 Klasterec nad Ohri 100,00% plna
ZKL Reality, s.r.o. Jedovnicka 8, 628 00 Brno 100,00% plna
ZKL - Vyzkum a vyvoj, a.s. Jedovnicka 8, 628 00 Brno 100,00% plna

Ucetni jednotky, nezahrnuté do konsolidaéniho celku z diivodu nevyznamnosti

Nazev Sidlo Podil v % Vlastni kapital Vysledek hospodareni
ZKL RODAMIENTOS S. A.  Argentina 98,00% 30 UZ neni k dispozici

iKL LATINOAMERICA S. Uruguay 100,00% 0 Spolecnost v likvidaci
ZKL RODAMIENTOS DE Mexiko 100,00% 1193 UZ neni k dispozici
MEXICO, S.A.

ZBC BEARINGS INDIA Indie 99,90% 32 UZ neni k dispozici

PRIVATE LIMITED

ZKL Bearings CZ India Indie 99,90% 29 UZ neni k dispozici
Private Limited

V bézném a minulém Uéetnim obdobi nedoslo ke zménam konsolidacniho celku.
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UCETNIi JEDNOTKA: ZKL, a.s.
PRILOHA V KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERCE K 31.12.2025
4, ROZSAH, ZPflSOB A METODA PROVEDENI KONSOLIDACE

Konsolidujici (¢etni jednotka vydala konsolidacni pravidla a prehled o zpUsobu transformace Gdaju
individualnich ucetnich zavérek.

Konsolidace byla provedena zpusobem primé konsolidace.
Konsolidacni metody jsou uvedeny v kapitole €. 3.

Konsolidacni rozdily:

5. OBECNE UCETNi ZASADY, UCETNi METODY A JEJICH ZMENY A ODCHYLKY

ZpUsoby ocenovani, které ucetni jednotka pouzivala pri sestaveni konsolidované Gcetni zaverky v
bézném a minulém obdobi jsou nasledujici:

5.1 DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK
Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu poFizeni a
naklady s porizenim souvisejici. Uroky a dalsi finanéni vydaje souvisejici s pofizenim se nezahrnuji

do jeho ocenéni.

Dlouhodoby nehmotny majetek byl v bézném a minulém obdobi odpisovan do nakladi na zakladé
predpokladané doby Zivotnosti prislusného majetku.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvysuji jeho porizovaci
cenu. Opravy a Gdrzba se (€tuji do nakladu.

Odpisy

Odpisy jsou vypocteny na zakladé porizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti prislusného
majetku. Odpisovy plan je v prabéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan
na zakladé oéekavané doby Zivotnosti a predpokladané zbytkové hodnoty majetku.

5.2 DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizent,
naklady na dopravu, clo a dalsi naklady s pofizenim souvisejici. Uroky a dal3i financni vydaje

souvisejici s pofizenim se nezahrnuji do jeho ocenéni.

Dlouhodoby hmotny majetek byl v béZném a minulém obdobi odpisovan do nakladd po dobu
ekonomické zivotnosti.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a Udrzba se uctuji do nakladu.

Odpisy
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UCETNI JEDNOTKA: ZKL, a.s.
PRILOHA V KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERCE K 31.12.2025

Odpisy jsou vypocCteny na zakladé porfizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti prislusného
majetku. Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na
zakladé ocekavané doby Zivotnosti a predpokladané zbytkové hodnoty majetku. Pfedpokladana
Zivotnost je stanovena takto:

Kategorie rotni %sazba
Budovy, haly a stavby 1,3%-50%
Stroje, pristroje a zarizeni 40%-20%
Dopravni prostredky 6,0%-17%
Inventar 40%-12%
Pozemky, umélecké predméty neodepisuji se
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0%-25%
Software 33,3%

5.3 DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK

Dlouhodoby financni majetek tvoii zejména zapujcky a Uvéry s dobou splatnosti delsi nez jeden
rok, majetkové (casti, realizovatelné cenné papiry a podily a dluhové cenné papiry drzené do
splatnosti.

Cenné papiry k obchodovani jsou cenné papiry drzené za Ucelem provadéni transakci na financnim
trhu s cilem dosahovat zisk z cenovych rozdila v kratkodobém, maximalné rocnim horizontu.

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou cenné papiry, které maji stanovenou splatnost a spoleCnost
mé Umysl a schopnost drzet je do splatnosti.

Cenné papiry a podily realizovatelné jsou cenné papiry a podily, které nejsou cennym papirem k
obchodovani, cennym papirem drzenym do splatnosti ani majetkovou (casti.

Podily a cenné pap1ry se ocenup ponzovac1m1 cenami, které zahrnuji cenu porizeni a pfime
naklady s ponzemm souvisejici, napr. poplatky a prowze maklérim a burzam. U dluhovych
cennych papirtl se U¢tuje o Urokovém vynosu ve vécné a Casove souvislosti a takto rozliseny
Urokovy vynos je soucasti ocenéni prislusného cenného papiru.

K datu konsolidované Ucetni zavérky se jednotlivé slozky financniho majetku precenuji nize
uvedenym zpusobem:

- Cenné papiry k obchodovani realnou hodnotou, zména realné hodnoty se (ctuje do nakladl nebo
do vynosu.

- Realizovatelné cenné papiry (kromé dluhopist s pevné stanovenym Urokem) a podily
predstavujici minoritni (cast redlnou hodnotou, zména realné hodnoty se (¢tuje do vlastniho
kapitalu jako ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazka.

- Majetkoveé Ucasti predstavujici Gcast v ovladané osobé nebo v osobé pod podstatnym vlivem se
ocenuji ekvivalenci, precenéni se i¢tuje do vlastniho kapitalu jako ocefovaci rozdily z precenéni
majetku a zavazku.

- Cenné papiry drzené do splatnosti se precefuji o rozdil mezi pofizovaci cenou bez kuponu a

jmenovitou hodnotou. Tento rozdil se rozlisuje dle vécné a Casové souvislosti do nakladd nebo
vynosU.
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Redlna hodnota predstavuje trzni hodnotu, ktera je vyhlasena na tuzemské i zahranicni burze,
pfipadné ocenéni kvalifikovanym odhadem nebo posudkem znalce, neni-li trzni hodnota
k dispozici.

Ekvivalenci se rozumi pofizovaci cena Ucasti upravena na hodnotu odpovidajici mire Gcasti
spolecnosti na vlastnim kapitalu.

Pokud dochazi k poklesu Gcetni hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, ktery se ke konci

rozvahového dne neprecefuje, rozdil se povazuje za doCasné snizeni hodnoty a je zalctovany jako
opravna polozka.

5.4 PENEZNI PROSTREDKY

Penéini prostiedky tvori ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich tctech.

5.5 ZASOBY

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouZitim metody vazeny aritmeticky
prumér. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nakladd s pofizenim
souvisejicich (naklady na prepravu, clo, provize atd.).

Vyrobky a nedokonéena vyroba se ocefiuji skuteénymi vlastnimi naklady. Vlastni naklady zahrnuji
primé naklady vynaloZené na vyrobu, popf. i pfifaditelné neprimé naklady, které se vztahuji

k vyrobé.

Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zasobam &i jinak docasné znehodnocenym

zasobam je tvofena na zakladé analyzy obratkovosti zasob a na zakladé individualniho posouzeni
zasab.

5.6 POHLEDAVKY

Pohledéavky se ocenuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se ocenuji
pofizovaci cenou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych poloZek na vrub
nakladl na jejich realizani hodnotu, a to na zékladé individualniho posouzeni jednotlivych
dluznikl a vékové struktury pohledavek.

Dohadné Ucty aktivni se ocenuji na zakladé odbornych odhadti a propoctd.

Pohledavky i dohadné ¢ty aktivni se rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésicl
vietné) a dlouhodobé (splatnost nad 12 mésicll), s tim, Ze kratkodobé jsou splatné do jednoho
roku od rozvahového dne.

5.7 DERIVATY

Derivaty se prvotné ocenuji pofizovacimi cenami.

V priloZené rozvaze jsou derivaty vykazany jako soucast jinych kratkodobych/dlouhodobych
pohledavek, resp. zavazk(.

Derivaty se leni na derivaty k obchodovani a derivaty zajist'ovaci. Za zajit'ovaci derivat se
povazuje derivat, ktery soucasné spliuje nasledujici podminky:

a) odpovida strategii spolecnosti v fizeni rizik,

b) na pocatku zajisténi je zajist'ovaci vztah formalné zdokumentovan ucetnim zaznamem;
dokumentace obsahuje identifikaci zajist'ovanych polozek a zajist'ovacich nastrojd, presné
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vymezeni rizika, které je predmétem zajisténi, pristup k zjistovani a dolozeni efektivnosti
zajisténi,

c) zajisténi je efektivni; zajisténi je efektivni, jestlize na pocatku a v prabéhu zajistovaciho
vztahu budou zmény realnych hodnot nebo penéznich toki zajistovacich nastroju odpovidajici
zajistovanému riziku, popfipadé celkové zmény realnych hodnot nebo penéznich toku
zajist'ovacich nastroji v rozmezi osmdesat procent az jedno sto dvacet pét procent zmén realnych
hodnot nebo penéznich tokud zajistovanych polozek odpovidajicich zajist'ovanemu riziku.
Spolecnost zjist'uje, zda zajisténi je efektivni na pocatku zajisténi a dale alespon k okamziku
sestaveni fadné, mimoradné a mezitimni UCetni zavérky a k okamziku sestaveni vykazU.

Derivat nespliujici nékterou z vyse uvedenych podminek se povazuje za derivat k obchodovani.
Ocenovaci rozdily derivatu k obchodovani se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty alespor k okamziku
sestaveni (Cetni zaverky.

K rozvahovému dni se derivaty pfecefiuji na realnou hodnotu. Realna hodnota derivatu se stanovi
jako trzni hodnota (dale jen "trzni cena") vyhlasena ke dni stanoveni redlné hodnoty. Pokud je
derivat pfijat k obchodovani na regulovaném trhu, rozumi se trzni cenou cena na tomto trhu, za
kterou se na ném v okamziku ocenéni obchoduje. V pfipadé, Ze regulovany trh k okamziku ocenéni
nepracuje, pouZije se cena platné posledni pracovni den, ktery predchazi okamziku ocenéni. Neni-
li k dispozici trzni cena, pouzije (Cetni jednotka pro ocenéni derivatu kvalifikovany odhad.
Stanoveni trzni ceny derivatu nebo jeho komponentu kvalifikovanym odhadem muze Gcetni
jednotka odvodit z podobného derivatu nebo jeho komponentd, pro které je trzni cena znama.

U zajistovacich derivatl, pro néz je pouzita metoda zajisténi penéznich tokd, jsou ocenovaci
rozdily vztahujici se k zajist'ovanému riziku vykazany v prislusné polozce pasiv. Zisky nebo ztraty z
ocenéni zajistiovacich derivatl jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty ve stejnych obdobich, kdy
jsou ve vykazu zisku nebo ztraty vykazany naklady nebo vynosy spojené se zajistovanymi nastroji.
Pokud v disledku zajisténé olekavané transakce dojde nasledné k vykazani nefinancniho aktiva,
nefinanéniho zévazku nebo pevného zavazku, u kterého je zajisténa realna hodnota, mohou byt
souvisejici zisky nebo ztraty vykazany spolecné s nefinancnim aktivem nebo zavazkem.

U zajistovacich derivatd, pro néz je pouzita metoda zajisténi Cisté investice spojené s
cizoménovymi G¢astmi s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem, jsou ocefovaci rozdily, které se
vztahuji k ménovému riziku, vykazany v pfisluiné poloZce pasiv. Ve vykazu zisku a ztraty jsou
vykéazany ve stejném obdobi, kdy jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty naklady nebo vynosy
spojené s (ibytkem zajist'ovanych Cistych investic do cizoménovych (casti.

V nékterych pripadech mize byt derivat soucasti slozeného finan¢niho nastroje, ktery zahrnuje jak
hostitelsky financni nastroj, tak i derivat (tzv. vlozeny derivat), ktery ovliviuje penézni toky nebo
z jiného hlediska modifikuje vlastnosti hostitelského financniho nastroje. Vlozeny derivat se
oddéluje od hostitelského finan¢niho nastroje a (€tuje se o ném samostatné v prisluiné polozce
podrozvahy, jestlize jsou splnény soucasné tyto podminky:

a) ekonomické vlastnosti a rizika vloZeného derivatu nejsou v tésném vztahu s ekonomickymi
vlastnostmi a riziky hostitelského nastroje,

b) finanéni nastroj se stejnymi podminkami jako vlozeny derivat by jako samostatny nastroj
spliioval definici derivatu,

c) hostitelsky nastroj neni precefiovan na realnou hodnotu nebo je precefiovan na realnou
hodnotu, ale zmény z pfecenéni jsou ponechany v rozvaze.

Ekonomické vlastnosti a rizika vlozeného derivatu nejsou v tésném vztahu s ekonomickymi
vlastnostmi a riziky hostitelského nastroje a vlozeny derivat se od hostitelského nastroje oddéluje
napf. v pripadé:

a) prodejni opce vlozené do kapitalového nastroje,
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b) kupni opce vloZené do kapitalového nastroje,
¢) ménove opce vlozené do Urokového nastroje,

d) opce na prodlouzZeni splatnosti pfesahujici splatnost Urokového hostitelského nastroje, pokud pfi
splatnosti Urokového hostitelského nastroje neexistuje korekce na trzni Urokovou miru,

e) derivatu, kterym se méni Urokovy hostitelsky nastroj na nastroj s charakteristikami kapitaloveho
nastroje nebo komodity,

f) derivétu, ktery je vlozen do Urokového nastroje, ¢imz umoziuje konvertovat Urokovy nastroj na
kapitalovy nastroj,

g) kupni nebo prodejni opce na Urokovy nastroj emitovany s velkym diskontem i prémii, s
vyjimkou opci s realizacni cenou rovnajici se cené porizeni Urokového nastroje zvysené nebo
snizené o Urokové vynosy nebo naklady,

5.8 VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku.

Pohyby ve vlastnim kapitale jsou uvedeny v samostatném vykazu Pfehled o zménach VK k 31. 12.
2025

5.9 CIZi ZDROJE

Spolecnost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v
pripadech, kdy lze s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi
dodrzeni vécné a Casové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k Gvérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za
kratkodobé zavazky k Uvérovym institucim se povazuje i ¢ast dlouhodobych zavazkd k Gvérovym

institucim, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

Uroky ze zavazk( k Gvérovym institucim a ostatnich finanénich vypomoci, pokud se jejich splatnost
nepredpoklada do 12 mésicl od data rozvahy, jsou vykazovany jako dlouhodobé zavazky.

Dohadné (cty pasivni jsou ocefovany na zakladé odbornych odhadu a propotl. Rozdéluji se na
kratkodobé a dlouhodobé.

5.10 DEVIZOVE OPERACE
Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocenuji v Ceskych korunach v kurzu platném ke dni
jejich vzniku a k rozvahovému dni byly poloZky penézité povahy ocenény kurzem platnym k datu

iéetni zavérky vyhlasenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se G¢tuji do finanénich vynost nebo financnich
nakladl béZného roku a v Ucetni zavérce jsou vykazovany nekompenzované.

5.11 POUZITi ODHADU
Sestaveni (Cetni zavérky vyzaduje, aby vedeni (Cetni jednotky pouzZivalo odhady a predpoklady,

jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazk( k datu ucetni zavérky a na vykazovanou
vysi vynosU a nakladl za sledované obdobi. Vedeni stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé
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viech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutecné
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhad( odliSovat.

5.12 UCTOVANI VYNOSU A NAKLADU
Vynosy a naklady se (ctuji Casové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casové souviseji.
5.13 DAN Z PRIJMU

Naklad na dan z pfijmu se pocita za pomoci platné dariové sazby z Gcetniho zisku zvySeného nebo
snizeného o trvale nebo dotasné dafové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napf. tvorba
a z(Ctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi Gcetnimi a
dafiovymi odpisy atd.). Dale se zohledfuji polozky sniZujici zaklad dané (dary), od¢itatelné polozky
(danova ztrata, naklady na realizaci projektl vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z prijm0.

Odlozena dan odrazi dafnovy dopad pfechodnych rozdilt mezi ztstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv
z hlediska G¢etnictvi a stanoveni zakladu dané z prijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

5.14 DOTACE A INVESTICNI POBIDKY

Spolecnosti ZKL Brno, a.s. byly schvaleny dotace z programu OP TAK - Aplikace | na projekty
pramyslového vyzkumu a vyvoje v celkové maximalni vysi 40 360 tis. KE. Podminkou jejich
poskytnuti je splnéni stanovenych projektovych cil( a podminek udrzitelnosti. Dotace jsou
poskytovany na (hradu zplsobilych neinvesti¢nich vydajd projektt a jsou vyplaceny zp&tné na
zakladé skutecné vynalozenych nakladi.

Dotace je zalctovana v okamziku jejiho pfijeti &i nezpochybnitelného naroku na prijeti. Dotace
prijata na Ghradu nakladi se G¢tuje do provoznich nebo finanénich vynosu. Dotace prijata na
porizeni dlouhodobého majetku véetné technického zhodnoceni a na Uhradu drokl zahrnutych do
pofizovaci ceny majetku sniZuje pofizovaci cenu nebo vlastni naklady na pofizeni.

5.15 NASLEDNE UDALOSTI

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované ucetni
zavérky, je zachycen v konsolidovanych (cetnich vykazech v pripadé, Ze tyto udalosti poskytly
doplrujici informace o skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Zze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované Gcetni zavérky doslo

k vyznamnym udalostem zohledfujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou
dlsledky téchto udalosti popsany v pfiloze v konsolidované Gcetni zavérce, ale nejsou zalctovany
v konsolidovanych Gcetnich vykazech.

5.16 OPRAVA CHYB MINULYCH LET

V prabéhu roku byla odhalena nespravnost ve vysi 615 tis. K¢ tykajici se nakladd minulych obdobi,
na které nebyly v minulém roce tvoreny dohadné polozky. Tato hodnota byla za(ictovana do
polozky Jiny vysledek hospodareni minulych let

6. STALA AKTIVA

6.1 DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK (DNM)

PORIZOVACI CENA DNM Potateéni zlistatek Prirlistky  VyFazeni Prevody Koneény ziistatek
Software 87 888 1511 -15 482 0 73917
Ostatni ocenitelna prava 23 946 0 0 0 23 946
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Gaoodwill -6 217 0 0 0 -6 217
Ostatni DNM 2750 0 -80 0 2670
Nedokonceny DNM 965 0 -600 0 365
Celkem 2025 109 332 1511 -16 162 0 94 681
Celkem 2024 108 385 1615 -668 0 109 332
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY Pocatetni Odpisy Vyfazeni Pievody  Koneény Opravné Ucetni
DNM zlstatek zlistatek  polozky  hodnota
Software -85 244 -943 15 480 0 -70 707 0 3210
Ostatni ocenitelna prava -23 946 0 0 0 -23 946 0 0
Goodwill 3730 1244 0 0 4974 0 -1243
Ostatni DNM -2750 0 80 0 -2 670 0 0
Nedokonceny DNM 0 0 0 0 0 0 365
Celkem 2025 -108 210 301 15 560 0 -92 349 0 2332
Celkem 2024 -108 141 2199 2 268 0 -108 210 0 1122
6.2 DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK (DHM)

PORIZOVACI CENA DHM Pogatecni zlstatek Prirlstky Vyfazeni Prevody Koneény zlstatek
Pozemky 110 850 7 348 -934 0 117 264
Stavby 1373 408 49 861 -5 881 0 1417 388
Hmotné movité veci a jejich 1547 476 53 029 -23 419 0 1577 086
soubory

Jiny DHM 49 125 7 289 -17 683 0 38 731
Poskytnuté zalohy na DHM 18 989 3714 -21 912 0 791
Nedokonceny DHM 23206 155838  -115236 0 63 808
Celkem 2025 3123054 277079 -185065 0 3215068
Celkem 2024 3107002 112209 -96 157 0 3123054
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY Pocateéni Odpisy Vyrazeni  Prevody Koneény  Opravne Ugetni
DHM zUstatek zlstatek polozky hodnota
Pozemky 0 0 0 0 0 0 117 264
Stavby -558 181 -44 244 5 881 0 -596 544 0 820 844
Hmotné movité véci a jejich -1 011 -96 917 22 635 0 -1085283 0 491 803
soubory 001
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Jiny DHM -36 003 -9106 17 002 0 -28 107 0 10 624
Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0 0 0 0 791
Nedokonceny DHM 0 0 0 0 0 0 63 808
Celkem 2025 -1 605 -150 267 45 518 0 -1709934 0 1505134
185
Celkem 2024 -1 501 -136 237 32141 0 -1605185 0 1517 869
089
6.3 DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK (DFM)
Zustatek k Prirustky Ubytky Precenéni Zistatek k
31.12.2024 31.12.2025
Podily - 14 565 2 -12 956 1611
ovladana
nebo
ovladajici
osoba
Ostatni 830 551 -414 967
dlouhodobé
cenné
papiry a
podily
CELKEM 15 395 553 -13 370 0 2578

Financni majetek je ocenén pofizovaci cenou

7. ZASOBY

Ocenéni nepotrebnych, zastaralych a pomaluobratkovych zasob se snizuje na prodejni cenu

prostiednictvim Gctu opravnych poloZek.

8. POHLEDAVKY

Pohledavky s dobou splatnosti delsi nez 5 let Cinily k datu zavérky 0 tis. KE (v minulém obdobi 0

tis. KE).

9. OPRAVNE POLOZKY

Opravné poloZky vyjadiuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv, uvedenych v bodech 6, 7 a 8.
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Zmeény na uctech opravnych polozek:

Opravné polozky k: Zistatek k Zména Zistatek k 31.12.2025
31.12.2024

Dlouhodobému majetku -124 425 55 -124 370

2asobam -22 508 -5 060 -27 568

Pohledavkam -17 705 86 -17 619

Celkem -164 638 -4 919 -169 557

Zakonné opravné polozky se tvori v souladu se zakonem o rezervach a jsou danové uznatelné.
10. VLASTNI KAPITAL

Prehled o zménach vlastniho kapitalu je uveden v samostatném vykazu.

Predpokladané rozdéleni zisku: K datu Ucetni zavérky nebylo rozhodnuto

11. REZERVY

Zmény na Uctech rezerv:

Rezervy: Zistatek k Iména Zustatek k Iména Zustatek k 31.12.2025
31.12.2023 31.12.2024

na daf z prijml 7 369 -6 213 1156 -802 354

ostatni 14 845 1246 16 091 -819 15272

Celkem 22 214 -4 967 17 247 -1 621 15 626

12. DLOUHODOBE ZAVAZKY

Zavazky s dobou splatnosti delSi nez 5 let Cinily k datu konsolidované (cetni zavérky 36 026 tis. K¢
(v minulém obdobi 61 806 tis. KE).

13. ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM

2025 2024
Spoleénost Splatnost Zustatek v tis. K& Zistatek v tis. KE
ZKL Brno Dlouhodoba 86 667 133 282
ZKL Brno Kratkodoba 144 672 156 410
ZKL Klasterec nad Ohfi Dlouhodoba 78 838 100 621
ZKL Klasterec nad OhFi Kratkodoba 99 257 112944
ZKL a.s. Dlouhodoba 111 363 0
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ZKL a.s. Kratkodoba 7 466 0
ZKL Reality Dlouhodoba 53 288 67 357
ZKL Reality Kratkodoba 14 862 17 782
ZKL Vyzkum a vyvoj Dlouhodoba 2999 3409
ZKL Vyzkum a vyvoj Kratkodoba 0 520
ZKL Bearings CZ Dlouhodoba 0 0
ZKL Bearings CZ Kratkodoba 238 086 247 317
Celkem dlouhodoba i kratkodoba éast 0 0 837 498 0 839 642

Smlouvy o Uvérech obsahuji nasledujici zvlastni podminky:

1. ZKL Klasterec nad OhFi - Spoleénd a nerozdilna povinnest splatit cerpani Uvérd za spolecnosti ZKL, a.s., ZKL
Brno, a.s., ZKL Bearings CZ, a.s., ZKL Klasterec nad Ohri, a.s., ZKL Reality, s.r.0. na zakladé dodatku ¢. 33 ke
smlouvé o uvéru ze dne 7. 4. 2010 do vyse 800 000 tis. Kc.

2. ZKL Reality - Zastavni pravo k nemovitostem k zajisténi Uveru ve vysi 910 000 EUR a treasury linky ve vysi 1 500
000 EUR poskytnuté spolecnosti ZKL Bearings CZ, a.s.

3. ZKL as. - Uvér UniCredit Bank ve vy3i 115 000 tis. K¢ je zajistén zastavnim pravem k nemovitym vécem ve
vlastnictvi ZKL Reality, s.r.o.

4, ZKL Brno - Banka Ceska spofitelnd, a.s. vystavila ve prospéch tretich stran za ZKL Brno, a.s. dokumentarni
akreditivy, k 31. 12. 2025 jsou zustatky akreditivi v celkové vysSi 5 409 382,18 Kc.

14. DERIVATY

Ucetni jednotka ma uzaviené smlouvy o derivatech, které dale &leni na derivaty uréené k
obchodovani a derivaty zajistovaci. K datu bézné a minulé konsolidované GCetni zavérky precenila
derivaty na realnou hodnotu a kladné nebo zaporné realné hodnoty derivatd jsou vykadzany v jinych
pohledavkach nebo jinych zavazcich.

V nasledujici tabulce je uveden prehled nominalnich Castek a kladnych a zapornych realnych
hodnot otevienych zajistovacich derivata:

2025 2024
Smluvni Realna hodnota Smluvni Reélna hodnota

nominalni Kladna Zaporna nominalni Kladna Zaporna
Swapy 67 355 0 465 85 136 0 959
Ménové kontrakty 72 735 10 993 0 333701 33 181 0
Swapy 0 0 0 0 0
Forwardy 72735 10993 0 333 701 33181
Derivaty zajist'ovaci celkem 140 090 10 993 465 418 837 33 181 959

Derivaty zajistovaci zahrnuji derivaty, které byly uzavreny za Ucelem Fizeni ménového a
Grokového rizika aktiv a zavazkd a spliuji kritéria pro zajiStovaci Gcetnictvi. U forwardu byla
nominalni hodnota z EUR pro (cely vyse uvedené tabulky prepoctena do CZK kurzem k 31. 12.
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2025, eurové hodnoty jsou nasledujici: 3 000 tis. EUR k 31. 12. 2025, 13 250 tis. EUR k 31. 12.
2024.

15. DAN Z PRiJMU

Vypocet efektivni dafiové sazby:

2025 2024
Vysledek hospodareni pred zdanenim 24928 43 300
Dan z prijmu splatna 18 351 19 448
Dan z prijmu odlozena -7 367 -6 640
Efektivni danova sazba v % *) 44,1% 29,6%

*) Efektivni danova sazba predstavuje podil souctu dané z prijmu splatné a odlozené a zisku pred zdanénim

OdloZena dan byla vycislena nasledovné:

2025 2024
Tituly pro vypocet odlozené dané OdloZena Odlozeny  OdloZend Odlozeny
danova dafovy darova dafovy

pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi Gcetni a danovou zUstatkovou cenou dlouhodobého majetku 16 027 25158
Opravne polozky k pohledavkam 128 111
Opravné polozky k zasobam 3079 4726
Rezervy 2024 3037
Ostatni (precenéni na RH s dopadem do VK) 226 2 501 152 6 865
Danové ztraty minulych let 1129 29
Celkem odloZené dafové pohledavky a zavazky 6 586 18 528 8 055 32023
Celkem netto 11 942 23 968
16. VYNOSY Z HLAVNi CINNOSTI
Trzby z bézné Cinnosti z prodeje zbozi/vyrobki/sluzeb:

2025 2024

Druh trzeb Domaci Zahranicni Domaci Zahranicni
prodej vyrobkd 127 876 972 539 146 295 1013278
prodej zbozi 13198 10 942
prodej sluzeb 126 442 0 126 336
Triby celkem 267 516 972 539 283 573 1013 278
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17. ZAMESTNANCI

2025 2024

Celkem Celkem
Prt’fmérmir gFepoEtt::ny 467 495
pocet zaméstnancu
Mzdoveé naklady 250 562 249 892
Socialni zabezpeceni a 83397 83 329
zdravotni pojisténi
Ostatni osobni naklady 11714 12 301
Osobni naklady celkem 345 673 345 522

Prumérny pocet
pracovniku za rok 2025

Osobni naklady celkem
vE. odmén statut. a
dozorcich organ (v tis.

Vyse odmén clenum
organt obchodni
korporace (v tis. KC)

KE)
ZKL, a. s 25 34379 910
ZKL Brno, a. s. 188 128 684 180
ZKL Bearings, a. s. 32 29 057 230
ZKL Klasterec nad Ohfi, a. s. 191 123 014 170
ZKL- Vyzkum a vyvoj, a.s. 18 19 532 220
ZKL Reality, s. r.o. 13 10 907 0

18. INFORMACE O TRANSAKCICH SE SPRIZNENYMI STRANAMI

V béZném a minulém obdobi neobdrZeli ¢lenové statutarnich a kontrolnich organt zadné zalohy,
zavdavky, zaplUjcky, Gvéry, pfiznané zaruky, a jiné vyhody

19. OSTATNI VYZNAMNE POLOZKY VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Detail vyznamnych polozek vynost z hlavni ¢innosti viz bod 16.

V prehledu nejsou uvedeny vyznamné polozky, jejichZ obsah je zfejmy pfimo z nazvl radku

vykazu.

Polozka F. 5 Jiné provozni naklady byla upraveny ve sloupci minulé obdobi z hodnoty 105 558 tis.
K¢ na hodnotu 26 379 tis. KE. O stejnou hodnotu byla v minulém obdobi ponizena polozka E.III.3,
plivodné bylo vykazano 202 453 tis. K¢, nové je hodnota ve vysi 123 273. Uprava nema vliv na

konsolidovany vysledek hospodareni za rok 2024,
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20. PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO TRVANI

Konsolidovana Gcetni zavérka k 31.12.2025 byla sestavena za predpokladu nepretrzitého trvani
Gcetni jednotky. PFiloZena konsolidované Ucetni zavérka tudiz neobsahuje zadné Gpravy, které by
mohly z nejistoty nepretrzitého trvani vyplyvat.

21. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Po datu konsolidované Gcetni zavérky nedoslo k zadnym vyznamnym udalostem, které by mély
vyznamny vliv na tuto konsolidovanou ucetni zavérku.

22. METODIKA PREHLEDU O PENEZNICH TOCICH
Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

Penézni ekvivalenty pfedstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotové prevést
na predem znamou castku v hotovosti.

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty lze analyzovat takto:

2025 2024
Penize v hotovosti a ceniny 459 246
Uty v bankach 67 243 31797
Penéini prostredky a penéini ekvivalenty celkem 67 702 32043

Penézni toky z provoznich, investiénich nebo finanénich ¢innosti se uvadéji v prehledu o penéznich
tocich nekompenzované.

Sestaveno dne: Sestavila: Podpis statutarniho orgénu:

30. 6. 2026 Vladimira Skfivankova Ing. Jifi Prasil, CSc. \

IDENTIFIKACE AUDITORA
EDO Audit s.r.o.
iC: 45314381
elitorské opravnéni KACR 018
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Tel: +420 241 046 111 BDO Audit s.r.o.
www.bdo.cz V Parku 2316/12
Praha 4

Zprava nezavislého auditora

Jedinému akcionari spolecnosti ZKL,a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované (¢etni zavérky spolecnosti ZKL,a.s. se sidlem
Jedovnicka 2346/8, Lisen, 628 00 Brno, identifikacni ¢islo 255 68 353 (dale ,,Spole¢nost®) a
jejich dcefinych spolecnosti (dale ,,Skupina®) sestavené na zakladé ceskych Gcetnich
predpisu, ktera se sklada z konsolidované rozvahy k 31. 12. 2025, konsolidovaného vykazu
zisku a ztraty, konsolidovaného pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a konsolidovaného
prehledu o penéznich tocich za obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 a prilohy této
konsolidované (cetni zaverky, véetné vyznamnych informaci o pouzitych tcetnich metodach.
Udaje o Spolecnosti a o Skupiné jsou uvedeny v bodé 3 pfilohy této konsolidované Gcetni
zaverky.

Podle naseho nazoru konsolidovana cetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
Skupiny k 31. 12. 2025 a nakladu a vynosu a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokl za
obdobiod 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 v souladu s ceskymi Gcetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pripadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované Gcetni zaverky.
V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem prijatym Komorou auditorti Ceské
republiky jsme na Spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z
uvedenych predpist. Domnivame se, ze dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyrocni zprave

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
v konsolidované vyrocni zpravé mimo konsolidovanou Gcetni zaverku a zpravu auditora. Za
ostatni informace odpovida statutarni organ Spolecnosti.

Nas vyrok ke konsolidované Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je
vsak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované ucetni zavérky
seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném nesouladu s konsolidovanou Gcetni zavérkou Ci s nasimi znalostmi o G¢etni
jednotce a Skupiné ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech
vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich predpist na formalni
nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pripadné

BDO Audit s.r.0., Ceska spoleénost s ruéenim omezenym (ICO 453 14 381, DIC CZ45314381, registrovana U Méstskeho soudu Praha, oddil C, vioZka 7279,
auditorské opravnéni Komory auditort CR €. 018), je clenem BOO International Limited (spolecnosti s rufenim omezenym registrované ve Velké Britanii)
a je soucasti mezinarodni sité nezavislych élenskych firem BDO.
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nedodrzeni uvedenych pozadavku by bylo zplsobilé ovlivnit isudek &inény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, e

- ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téz pfedmétem zobrazeni v (iEetni
zavérce a v konsolidované Ucetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych ohledech v souladu
s Ucetni zavérkou a s konsolidovanou Uéetni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatki a povédomi o Spolecnosti a o Skupiné, k
nimzZ jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné
nespravnosti. V rdmci uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné
vyznamné vécneé nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho a dozorciho organu Spoleénosti za konsolidovanou tcetni
zavérku

Statutarni organ Spolecnosti odpovida za sestaveni konsolidované (&etni zavérky podavajici
vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi (¢etnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni
systéem, ktery vedeni povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované (cetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani konsolidované (cetni zavérky je statutarni organ Spolecnosti povinen
posoudit, zda je Skupina schopna nepretrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze
konsolidovane (Cetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti
predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni konsolidované Ucetni zavérky, s vyjimkou
pripadd, kdy statutarni organ planuje zruSeni Skupiny nebo ukonceni jeji Cinnosti, resp. kdy
nema jinou realnou moznost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Skupiné odpovida dozorci organ Spoleénosti.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované uéetni zavérky

Nasim cilem je ziskat priméfenou jistotu, Ze konsolidovana Uéetni zavérka jako celek
neobsahuje vyznamnou nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu
auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni
zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve viech pripadech

v konsolidované Ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodU nebo chyb a povazuji se za vyznamné, pokud
lze realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované (cetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem
celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nadi povinnosti:

- ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti konsolidované (cetni zavérky
zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato
rizika a ziskat dostatecné a vhodné dlikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli
vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku
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podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zpusobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falsovani, imyslna opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti a Skupiny relevantnim pro audit v
takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na Ucinnost jejiho vnitiniho kontrolniho
systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych G¢etnich pravidel, pfimérenost provedenych Géetnich odhadt a
informace, které v této souvislosti statutarni organ Spoleénosti uved| v pfiloze konsolidované
Gcetni zavérky.

- Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni konsolidované
Gcetni zavérky statutarnim organem Spolecnosti a to, zda s ohledem na shromazdéné dlikazni
informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamneé zpochybnit schopnost Skupiny nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze
takova vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v priloze konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace
nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavery tykajici se schopnosti Skupiny
nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vest k tomu, ze Skupina ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované Gcetni zavérky, vCetné
prilohy, a dale to, zda konsolidovana Gcetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a
udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

- Naplénovat a provést audit Skupiny tak, abychom ziskali dostatecné a vhodné dlkazni
informace o financnich Gdajich G¢etnich nebo organizacnich jednotek zahrnutych do Skupiny,
které budou zakladem pfi vytvoreni si nazoru na Ucetni zavérku Skupiny. Zodpovidame za
fizeni auditorskych praci provadénych pro Gcely auditu Skupiny, za dohled nad nimi a za
jejich kontrolu. Vyrok auditora ke konsolidované (cetni zavérce je nasi vyhradni
odpovednosti.

Nasi povinnosti je informovat statutarni a dozorci organ Spolecnosti mimo jiné o planovaném
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prlibéhu ucinili,
vcetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitrnim kontrolnim systému.

Brno, 14. 7. 2026

Auditorska spolecnost:

Bde AMC{J’* S Ko

BDO Audits. r. o. Ing. Oldrich Bartusek

evidencni ¢islo 018 evidencni ¢islo 2256



