POZVANKA
na fadnou valnou hromadu

spoleénosti V.L.Brno, a.s., ICO: 255 60 026, se sidlem Jedovnicka 2346/8, Lisefi, 628 00 Brno,
zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B, vloZka 2916 (dale jen
»Spoleénost”)

I
Doba a misto konani
Spravni rada spoleénosti V.L.Brno, a.s. timto svolava na zakladé Zadosti o svolani valné hromady
doruéené spoleénosti dne 8. 10. 2026 podle § 366 a § 367 zakona €. 90/2012 Sb., 0 obchodnich
spoleénostech a druZstvech (zdkon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsich pfedpis
(dale jen ,,ZOK“), fadnou valnou hromadu spoleénosti, kterad se bude konat v Gtery dne 16. 11.
2026 v 9:00 hod. na adrese LiSeriska 2828/45, 636 00 Brno.

.
Program valné hromady

Zahéjeni, volba organ(l valné hromady.

Projednani a schvaleni auditovanych konsolidovanych G¢etnich zévérek spolecnosti za

ucetni obdobi let 2020 az 2025.

3. Odvoléniavolba &lena spravni rady spole¢nosti; hlasuje se oddélené o tfech usnesenich:
3.1 odvolani ¢lena spravni rady (névrh Zadatele), 3.2 volba Clena spravni rady (navrh
?adatele) a 3.3 volba &lena spravni rady (navrh spravni rady); o volbé se hlasuje pouze,
bude-Lli funkce uvolnéna. Osoba navrhovana Zadatelem do funkce ¢lena spravni rady: Ing.
Oldfich Soba, Ph.D., nar. 30. 6. 1981, bytem &. p. 29, 669 02 Masovice. Osoba navrhovana
spravni radou pro pfipad uvolnéni funkce: Ing. Jifi Prasil, nar. 4. 8. 1986, bytem Kanice 299,
664 01 Kanice.

4, Zavér.

N =

1.
Navrhy usneseni

Navrh usneseni k bodu 1 programu valné hromady:

Navrh usneseni é. 1.1: ,Valna hromada voli pfedsedou valné hromady Ing. Jifiho Prasila, CSc.”
Névrh usneseni &. 1.2: ,Valna hromada voli zapisovatelem valné hromady JUDr. Lenku
Povolnou .

Névrh usneseni &. 1.3: ,Valna hromada voli ovéfovatelem zapisu Tomaése Alexu.”

Navrh usneseni é. 1.4: ,Valna hromada voli osobou pové&fenou s&itdnim hlast JUDr. lvu
Kuckirovou.“

Navrh usneseni k bodu 2 programu valné hromady:

Néavrh usneseni&. 2.1 - Valna hromada spole&nosti V.L.Brno, a.s. schvaluje konsolidovanou ugetni
zavérku spole&nosti za (éetni obdobi roku 2025, sestavenou ke dni 31. 12. 2025 a ovéfenou
auditorem.

Navrh usneseni &. 2.2 — navrh spravni rady: Valna hromada spoleénosti V.L.Brno, a.s. bere na
vddomi informaci spravni rady o stavu konsolidovanych tUcéetnich zévérek spole€nosti za Gcetni
obdobi let 2020 a 2024, o probihajicim auditorském ovéfovani téchto zavérek a o
predpokladaném terminu jeho dokongeni. Valna hromada déle bere na védomi informaci spravni
rady, Ze uvedené Gcetni zavérky budou po dokonéeni auditorského ovéfeni a splnéni zakonnych
pozadavkl na jejich zpfistupn&ni akcionailim predloZeny ke schvaleni na nékteré z nasledujicich
valnych hromad spole¢nosti, a to samostatné za kazdé ucetni obdobi.

Navrh usneseni k bodu 3 programu valné hromady:

N&avrh usneseni &. 3.1 - navrh Zadatele: ,Valnd hromada spoleénosti odvolava z dlvodu
poruseni pé&e radného hospodafe pana Ing. Jifiho Prasila, CSc., dat. nar. 29. fijna 1953, bytem C.



p. 397, 664 03 Podoli, z funkce &lena spravni rady spoleénosti, a to s u€innosti k okamzZiku pfijeti
tohoto usneseni.*

Navrh usneseni &é. 3.2 - navrh Zadatele; hlasuje se o ném pouze, bude-li pfijato usneseni 3.1:
,Valna hromada spole¢nosti voli do funkce &lena spravni rady spole¢nosti Ing. Oldficha Sobu,
Ph.D., dat. nar. 30. éervna 1981, bytem &. p. 29, 669 02 Ma$ovice, a to s i¢innosti k okamZiku pfijeti
tohoto usneseni.”

Navrh usneseni &. 3.3 - navrh spravni rady; hlasuje se o0 ném pouze, bude-li pfijato usneseni
3.1 a nebude-li pfijato usneseni 3.2: ,Valna hromada spole&nosti voli do funkce Elena spravni
rady spole&nosti Ing. Jitiho Prasila, dat. nar. 4. srpna 1986, bytem Kanice 299, 664 01 Kanice, a to

s G€innosti k okamziku pfijeti tohoto usneseni.” -

V.
Odudvodnéni navrhovanych usneseni

K bodu 1 programu valné hromady:

Zadatel oznadil prvni bod pofadu za procedurélni s tim, Ze v jeho ramci dojde k volbé organd valné
hromady (8§ 422 odst. 1 ZOK). Spravni rada proto v rdmci tohoto bodu predklada navrhy na volbu
organ(i valné hromady; pofad jednani navrZeny Zadatelem se tim neméni (§ 367 odst. 2 ZOK).

Volba predsedy valné hromady, zapisovatele, ov&fovatele zapisu a osoby povéiené séitanim hlasl
je nezbytna k zajisténi Fadného prib&hu valné hromady, vedeni jejiho jednéni, zaznamenani
prijatych usneseni a vysledkd hlasovani a vyhotoveni zapisu z valné hromady. NavrZené osoby
jsou zplsobilé uvedené funkce fadné vykonavat.

K bodu 2 programu valné hromady:

Kvalifikovany akcionaf ve své Zadosti o svolani valné hromady doru¢ené spolecnosti dne 8. 10.
2026 pozadal o projednéni a schvaleni auditovanych konsolidovanych uGetnich zévérek
spole&nosti za Ugetni obdobi let 2020 aZ 2025, a to samostatné za jednotliva G&etni obdobi.

Stanovisko spravni rady: Spravni rada uvadi, Ze konsolidovand téetni zdvérka spoleCnosti za
Gdetni obdobi roku 2025 byla sestavena a ovéfena auditorem. Tato G&etni zavérka je pfedkladana
valné hromadé k projednéani a schvéaleni. Konsolidovana U&etni zavérka za ucetni obdobi roku
2025, véetnd zpravy auditora, byla dne 16. 10. 2026 uvefejnéna na internetovych strankach
spole&nosti a souasné zaslana akcionaim spoleéné s pozvénkou na valnou hromadu.”

Konsolidované Géetni zavérky spolegnosti za i&etni obdobi let 2020 aZ 2024 jsou v soutasné dobé
pfedmétem auditorského ovéfovani, jehoZ dokondeni se pfedpokladd do konce fijna 2026. S
ohledem na predpokladany termin dokon&eni auditorského ovéfeni nebude moiné zajistit
zvefejnéni téchto Udetnich zvérek v podob& ovéiené auditorem nejméné 30 dnll pfed konénim
valné hromady podle § 456 odst. 7 ZOK.

Spravni rada proto pfedkladé valné hromadé informace o stavu uvedenych U€etnich zavérek a
navrhuje, aby je valna hromada vzala na v&@domi. Po dokonéeni auditorského ovéfeni a spinéni
zakonnych poZadavkl na jejich zpfistupnéni akcionarim budou konsolidované Gcetni zavérky za
Géetni obdobi let 2020 a7 2024 pfedloZeny ke schvaleni na nékteré z nasledujicich valnych
hromad spoleénosti, a to samostatn& za kaZdé Géetni obdobi, aby byly akcionafim poskytnuty
v dostatecném ¢asovém piedstihu.

K bodu 3 programu valné hromady:



N&avrh usneseni k odvolani a volb& élena spravni rady a jeho od(vodnéni byly predloZeny
yadatelem v 34dosti o svolani valiné hromady ze dne 8. 10. 2026. Uplné znéni této zadosti bude
spoleéné s pozvankou uverejnéno na internetovych strankach spoleénosti a bude akcionafiim k
nahlédnuti v sidle spoleénosti. Nasledujici text shrnuje tvrzeni Zadatele, aniZ by se s nimi spravni

rada ztotoZnovala.

Kvalifikovany akcionaf navrhuje odvolani Ing. lJifiho Prasila, CSc. z funkce €lena spravni rady
spoleénosti z divodu tvrzeného poru$ovani povinnosti pfi vykonu funkce a soutasné navrhuje
zvoleni ing. Oldficha Soby, Ph.D. do funkce &lena spravni rady. Kvalifikovany akcionaf zejména
tvrdi, Ze Ing. Jifi Prasil, CSc. pfi vykonu funkce ¢lena spravni rady nejedné s nezbytnou loajalitou,
potfebnymi znalostmi a peclivosti a poru$uje povinnost péée fadného hospodare. V Zadosti o
svolani valné hromady jako konkrétni diivody uvadi zejména:

e postup spravni rady ve vztahu k poZadavku spolecnosti Jet 3 Beta, s.r.o. na zapis do
seznamu akcionarll spolednosti, ktery kvalifikovany akcionaf povaZuje za rozporny s
pravnimi pfedpisy a zajmy spolecnosti;

o vynakladani prostfedk( spoleénosti na pravni poradenstvi souvisejici se sporem o zapis
do seznamu akcionaf(;

e tvrzené neplnéni G&etnich povinnosti, zejména povinnosti souvisejicich se sestavenim
konsolidovanych Ugetnich zavérek za tG¢etni obdobi let 2020 aZ 2025 a jejich ovéfenim
auditorem.

e tvrzené poruSovani prava akcionafe na vysvétleni a poskytovani informaci na valné
hromadé;

e tvrzené jednani v rozporu se zajmy spolecnosti pii nékterych obchodnich a finanCnich
transakcich;

e tvrzené nedostatetné nastaveni vnitfnich kontrolnich a schvalovacich mechanismu ve
skupiné spole¢nosti;

e adalsi skuteénosti uvedené v Zadosti kvalifikovaného akcionare o svolani valné hromady.

Pokud jde o navrhovaného nového &lena spravni rady, kvalifikovany akcionar uvadi, Ze Ing. Oldfich
Soba, Ph.D. je podle jeho nézoru osobou odborné zpUsobilou a dlvéryhodnou, disponujici
zkuSenostmi s fizenim spoleénosti a spliiujici pfedpoklady pro vykon funkce &lena spravni rady.
Kvalifikovany akcionai proto navrhuje, aby valnd hromada pfijala jim pfedloZené usneseni o
odvoléani Ing. Jifiho Prasila, CSc. a sou¢asném zvoleni Ing. Oldficha Soby, Ph.D.

Ke zplsobu hlasovani: Navrh kvalifikovaného akcionéfe obsahuje dvé samostatna rozhodnuti
valné hromady, o odvoléni élena spravni rady a o volb& nového &lena, kterd maji odlidny pravni
rezim hlasovani; spole&né usneseni by proto nebylo mozné radné hlasovat v Zadné varianté. Aby
bylo hlasovaci prévo kaZdého akcionafe vykonano pfesné v rozsahu, v némz mu naleZi, pfedkiada
spravni rada névrh kvalifikovaného akcionafe k hlasovani jako dvé samostatna usneseni ve znéni,
jak je navrhl (usneseni 3.1 a 3.2), a pro pfipad uvolnéni funkce doptiuje viastni navrh na volbu
(usneseni 3.3). Nejprve se hlasuje o odvoldni; o volbé se hlasuje pouze tehdy, bude-li usneseni
3.1 pfijato a funkce se uvolni. Nebude-li usneseni 3.1 pfijato, jsou névrhy na volbu bezpfedmétné.

Stanovisko spravni rady: Spravni rada se s dlvody uvedenymi kvalifikovanym akcionafem pro
odvolani Ing. Jitiho Prasila, CSc. z funkce &lena spravni rady spole€nosti neztotoZiiuje. Spravni
rada na zékladé skuteénosti a podklad(, které mé k dispozici, neshledala, Ze by Ing. Jifi Prasil,
CSc. pfi vykonu funkce &lena spravni rady porusil povinnost jednat s péci fadného hospodare.
Spravni rada mé za to, Ze postup Ing. Jifiho Prasila, CSc., byl v zéleZitostech uvadénych
kvalifikovanym akcionafem vZdy veden snahou chranit zajmy spole¢nosti, vychéazel z informaci a
podklad{ dostupnych v dob& jednotlivych rozhodnuti a odpovidal okolnostem, za nichZ byla tato
rozhodnutf 8inéna. K vytce nesestaveni konsolidovanych Ucetnich zavérek sprévni rada odkazuje
na své vyjadieni k bodu 2 pofadu.



Spravni rada proto nepovaZuje dGvody uvadéné kvalifikovanym akcionéfem za dlvod pro odvoléani
Ing. Jifiho Prasila, CSc. z funkce ¢lena spravni rady a doporucuje valné hromadé navrh usneseni
¢. 3.1 neschvalit.

Pro pfipad, Ze valnd hromada navrh usneseni ¢. 3.1 presto pfijme, spravni rada nedoporucuje
pfijeti ndvrhu usnesenf &. 3.2 na zvoleni Ing. Oldficha Soby, Ph.D. do funkce &lena spravni rady.
Spravni rada nemé dostatek informaci o dosavadnim profesnim plsobeni a zkuSenostech Ing.
Oldficha Soby, Ph.D., které by ji umozZfiovaly kvalifikované posoudit jeho odborné piedpoklady pro
vykon funkce &tena spravni rady spoleénosti. Ing. Oldfich Soba, Ph.D. se sougasné v minulosti
nepodilel na vedeni spole&nosti, a spravni rada proto nemlzZe posoudit jeho znalost jejiho
fungovani, obchodnich vztah( a prostiedi, ve kterém spole¢nost psobi.

Spravni rada pro tento pfipad navrhuje zvoleni Ing. Jifiho Prasila, dat. nar. 4. srpna 1986, do funkce
&lena spravni rady spoleé&nosti. Ing. Jifi Prasil ma pfedchozi zkuSenosti s pasobenim ve vedeni
spoleénosti, je obeznamen s jeji ¢innosti, vnitfnim fungovanim a obchodnimi vztahy a zna
prostiedi, ve kterém spolecnost a jeji skupina dlouhodobé plsobi. Spravni rada povaZzuje jeho
dosavadni zkuSenosti, znalost spole¢nosti a jejiho podnikatelského prostiedi za vyznamné
pfedpoklady pro fadny vykon funkce &lena spravni rady a soucasné za pfinosné z hlediska
zachovani kontinuity jejiho Fizeni.

Spravni rada proto pro pfipad pfijeti usneseni €. 3.1 a nepiijeti usneseni &. 3.2 doporuduje valné
hromadé pfijmout navrh usneseni ¢. 3.3.

V.
Dalsi informace pro akcionare

Pravo uéastnit se valné hromady a vykonavat na ni hlasovaci prava ma akcionar, ktery je ke dni
konani valné hromady zapsén v seznamu akcionaiti vedeném spoleénosti. Akcionaf se maze
zUcastnit valné hromady osobné& nebo v zastoupeni na zékladé pisemné plné moci. Plnd moc
musi byt pisemna a musi z ni vyplyvat, zda byla udélena pro zastoupeni na jedné nebo na vice
valnych hromadach (§ 399 ZOK).

Akcionaf mé na valné hromadé zejména pravo poZadovat a obdrZet vysvétieni zaleZitosti
tykajicich se spole&nosti nebo ji ovlddanych osob, je-li takové vysvétleni potfebné pro posouzeni
obsahu zéaleZitosti zafazenych na porad valné hromady nebo pro vykon jeho akcionafskych prav
na valné hromadé (8 357 a nasl. ZOK). Akcionar je opravnén uplatiovat névrhy a protinavrhy k
zéleZitostem zafazenym na potad valné hromady (§ 361 a nasl. ZOK). Hodla-li akcionaf uplatnit
protindvrh, dorugi ho spoleénosti v pfimérené lhUté pred kondnim valné hromady; spole€nost
protindvrh uvefejni spolu se stanoviskem spravni rady zplsobem stanovenym pro svolani valné
hromady (§ 362 ZOK).

Akcionai m(zZe poZadat o vysvétleni také pisemné. Stanovy spoleénosti mohou urcit pfiméfena
omezeni rozsahu Zadosti. Vysvétleni bude akcionailim poskytnuto na valné hromadg; neni-li to
vzhledem ke sloZitosti moZné, poskytne je spole&nost akcionailim ve lh(ité stanovené zakonem.
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V.L.Brno, a.s.
Ing. Jifi Prasil\CSc.
élen spravni rady




KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA
KONSOLIDOVANEHO CELKU V.L.Brno, a.s. k 31. 12. 2025

Vymezeni konsolida¢niho celku

Pro ti¢ely konsolidované udetni zavérky za rok 2025 byly do konsolida¢niho celku zahrnuty
tyto dcefiné podniky:

V.L.Brno, a.s., Jedovnicka 8, 628 00 Brno — konsolidujici spole¢nost

ZKL, a. s., Jedovnicka 8, 628 00 Brno, - rozhodujici vliv, 100 % podil ucasti

ZKL Brno, a. s., Trnkova 123, 628 00 Brno, - rozhodujici vliv, 100 % podil G¢asti

ZKL Bearings CZ, a. s. LiSefiska 45, 636 00 Brno — rozhodujici vliv, 100 % podil G&asti
ZKL Klasterec nad Ohti, akciova spole¢nost, Nadrazni 214, 431 51 Klasterec nad Ohfi -
rozhodujici vliv, 100 % podil Gcasti

» 7KL Tech - Tools, a. s., LiSefiska 45, 636 00 Brno, rozhodujici vliv, 100 % podil ucasti

» ZKL Reality, s.r.o., Jedovnicka 8, 628 00 Brno - rozhodujici vliv, 72,5 % podil u¢asti

»  ZKL — Vyzkum a vyvoj, a.s., Jedovnicka 8, 628 00 Brno, - rozhodujici vliv, 100 % podil
ucasti

Z diivodu nevyznamnosti nebyla do konsolidaéniho celku zahrnuta  spoleCnost ZKL
RODAMIENTOS S. A., ZKL LATINOAMERICA S. A., Montevideo, Republica Oriental
del Uruquay, ZKL RODAMIENTOS DE MEXICO, S.A., AV.PASEO DE LOS
INSURGETES 100, COL.LOMAS DE LA TRINIDAD, 373 00 LEON, GTO., MEXICO, ZBC
BEARINGS INDIA PRIVATE LIMITED, Shop No. 20, Marathon Max, Mulund Goregaon
Link Road, 400080 Mumbai

Do konsolidace nebyla zahrnuta spole¢nost Technic Tube, a.s. a to z diivodu probihajiciho
insolvenéniho fizeni a prohlaSeni konkursu na tuto spoleénost, kdy v roce 2026 byla tato
spoleénost nasledné vymazéna z obchodniho rejstiiku a dale spoleénost ZKL Tech - Tools, a.s.
- v likvidaci, ktera je od 31. 8. 2022 v likvidaci.

P¥i sestavovani konsolidované uéetni zavérky byl pouzit systém piimé konsolidace a metoda
plné konsolidace v pfipad& matefské spole€nosti a dcefinnych spolecnosti — ZKL, a. s., ZKL
Brno, a. s., ZKL Bearings CZ, a.s., ZKL Klasterec nad Ohfi, akciova spolecnost, ZKL Tech -
Tools, a.s., ZKL — Vyzkum a vyvoj, a.s. a ZKL Reality, s. 1. 0.

Kazd4 ze spole¢nosti zahmutych do konsolidagniho celku sestavilak 31. 12. 2025 vlastni ucetni
zavérku a Vyroéni zpravu za rok 2025.

V ramci této zpracované konsolidace byla vyuzZita diléi konsolidace konsolida¢niho celku na
Grovni spole¢nosti ZKL, as., kdy naslednd byla do tohoto konsolida¢niho celku
prikonsolidovéna konsolidujici spole¢nost V.L.Brno, a.s. Z tohoto divodu, a jelikoZ bilanéni
suma a vysledek hospodafeni konsolidujici spole¢nosti V.L.Brno, a.s. je v kontextu celé
skupiny naprosto nevyznamny, byla jako pfiloha této konsolidované vyro¢ni zpravy pfiloZena
také konsolidovan4 piiloha dil¢iho konsolidagniho celku za ZKL, a.s., kterd poskytuje potfebny
detail pro doplnéni potfebnych informaci ke konsolidovanym €etnim vykazim.



Informace o plnéni cilii stanovenych pro rok 2025.

Vroce 2025 doslo oproti roku 2024 k poklesu trzeb z prodeje vyrobkil, sluzeb a zboZi
0 56 864 tis. K&. Piestoze se v roce 2025 nepodafilo dosahnout planovaného ristu vykonnosti
o cca 10 % oproti roku 2024, vysledky roku 2025 odraZzeji naroéné podminky, kterym evropsky
prumysl v soudasnosti ¢eli v disledku geopolitickych zmén ve svéte.

Jsou to zejména:

e Utlum té€zby uhli jako zdroje energie — 8 %

e pokles vyroby oceli —2,6 %

e pozn.: Némecko pokles — 8,6 %

o pokles objemu nakladni Zelezni¢ni dopravy — 5,3 %

Je nutné také zminit omezeni vyvozu lozisek ZKL do Asie, zejména do Ciny. Tyto vlivy
zpusobily pokles prodeje v roce 2025 oproti roku 2024 o 4,4 % a navazujici sniZeni ziskovosti
oproti roku 2024 méfeno provoznim vysledkem EBITDA o cca 38 %.

Tyto zmé&ny a transformace primyslu v Evropé pfijimame jako vyzvu a piileZitost pro zmény
ve vyrobg loZisek v budoucim obdobi. Budoucnost vyroby valivych lozisek ZKL stoji na dal§im
rozvoji a inovacich loZisek navrhovanych pfimo podle potfeb nasich zakaznikd, stejné jako na
posilovani integrace vyroby a spoluprice s pfednimi vyrobci loZisek v Evrop€. Soucasné
realizujeme fadu opatfeni zaméfenych na zvySovani efektivity, zejména modernizaci
energeticky naroénych provozil a jejich postupnou optimalizaci.

Podnikani v oboru valivych loZisek nadéle povazuji za perspektivni. Jsem piesvédcen, Ze nové
poZzadavky na logistiku, zejména v oblasti Zelezniéni dopravy, pfinesou nové ptileZitosti, stejné
jako modernizace vyroby oceli v evropskych zemich.

Pracovnépravni vztahy

Spoleénosti pravideln& vyhodnocuji jak spokojenost zaméstnanci, tak nejlepsi pracovniky v
kategoriich reZijni déInik a THZ pracovnik. Spokojenost zaméstnanct je vytvaiena i celkovou
pé&i o pracovni prostiedi. Spole€nost rovnéz zabezpecuje firemnim vzdélavanim zvySovani
kvalifikace svych zamé&stnancii a podporuje rozvoj jazykovych dovednosti, které jsou neméné
dalezité.

Technicky rozvoj, inovace, vyzkum a vyvoj

Zvysovani konkurenceschopnosti lozisek ZKL je vyznamnym zptisobem ovlivnéno vyvojem,
konstrukci a zavadénim novych inovovanych typi loZisek do vyroby. Rizeni inovaci je
realizovano prostfednictvim planu technicko-vyrobniho rozvoje (TVR), ktery je integrovan do
finanéniho planu koncernu ZKL.

Piilohy:
Konsolidovana vyro¢ni zprava

Zprava auditora \L(‘}J \i\
\

V Bmé dne 7. 10. 2026 \
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Ing. Jifi Prasil, CSc.
predseda spravni rady
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V.L.Brno, a.s.
Jedovnicka 2346/8
Brno - LiSef
628 00
KONSOLIDOVANA ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
K 31. 12. 2025
(v celych tisicich K&)
AKTIVA Bé&Zné uéetni obdobi Minulé obdobi
Oznaceni Popis Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 4 537 243 -1 971 840 2 565 403 2 663 937
B. Stala aktiva 3436 747 -1 926 653 1510 094 1 534 386
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 94 681 -92 349 2332 1122
B..2. Ocenitelna prava 97 863 -94 653 3210 2 644
B.l.2.1. Software 73 917 -70 707 3210 2 644
B..2.2. Ostatni ocenitelna prava 23 946 -23 946 0 0
B.l.3. Goodwill -6 217 4974 -1243 -2 487
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 2 670 -2 670 0 0
B.L5. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny 365 0 365 965
majetek a nedokon&eny dlouhodoby
nehmotny majetek
B.L5.2. Nedokoné&eny dlouhodoby nehmotny majetek 365 0 365 965
B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek 3215068 -1 709 934 1505 134 1517 869
B.ll.1. Pozemky a stavby 1534 652 -596 544 938 108 926 077
B.11.1.1. Pozemky 117 264 0 117 264 110 850
B.11.1.2. Stavby 1417 388 -596 544 820 844 815 227
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 1 577 086 -1 085 283 491 803 536 475
B.1l.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 38 731 -28 107 10 624 13 122
B.1.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 38 731 -28 107 10 624 13 122
B.IL5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 64 599 0 64 599 42 195
majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek
B.II.5.1. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny 791 0 791 18 989
majetek
B.Il.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 63 808 0 63 808 23 206
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 126 998 -124 370 2 628 15 395
B.11.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 126 031 -124 370 1661 14 565
B.IIL5. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 967 0 967 830
C. Obézn4 aktiva 1085 489 -45 187 1 040 302 1121724
C.L Zasoby 626 660 -27 568 599 092 680 655
C.1.1. Materidl 141 490 -10 642 130 848 168 614
C.L2. Nedokonéend vyroba a polotovary 182 641 -12 493 170 148 155 614
C.1.3. Vyrobky a zbozi 302 148 -4 433 297 716 356 172
C.1.3.1. Vyrobky 299 026 -1 924 297 102 352 353
C..3.2. ZboZi 3123 -2 509 614 3819
C.l.5. Poskytnuté zalohy na zésoby 380 0 380 255
C.IL. Pohledavky 391 051 -17 619 373432 408 634
C.Il.1. Dlouhodobé pohledavky 9 981 0 9 981 14 128
C.I.1.1. Pohledavky z obchodnich vztahl 3698 0 3 698 0
C.I.1.5. Pohledavky - ostatni 6 283 0 6 283 14128
C.1.1.5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 6 283 0 6 283 7 105
C.1.1.5.4. |Jiné pohledavky 0 0 0 7 023
C.l.2. Kratkodobé pohledavky 381 070 -17 619 363 451 394 506
C.1.2.1. Pohledévky z obchodnich vztah( 258 025 -5 933 252 092 281 626
c.n.2.2. Pohledévky - oviadana nebo ovladajici osoba 7307 -7 053 254 254
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 115738 -4 633 111 105 112 626
C.11.2.4.3. |Stat - dafiové pohledavky 26 286 0 26 286 27 478
C.11.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zélohy 32778 -4 633 28 145 29 604
C.11.2.4.5. |Dohadné ucty aktivni 13 021 0 13 021 11512
C.11.2.4.6. |Jiné pohledavky 43 653 0 43 653 44 032
C.iv. PenéZni prostredky 67 778 0 67 778 32435
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 459 0 459 249
C.v.2. Penézni prostfedky na udtech 67 319 0 67 319 32 186
D. Casové rozliseni aktiv 15 007 0 15 007 7 827
D.1. Néklady pritich obdobi 6 522 0 6 522 6 404
D.2. Komplexni naklady pristich obdobi 166 0 166 309
D.3. Ptijmy prigtich obdobi 8 319 0 8 319 1114
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V.L.Brno, a.s.
Jedovnicka 2346/8
Brno - Lidef
628 00
KONSOLIDOVANA ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
K 31. 12. 2025
(v celych tisicich K&)
Bézné acetni
PASIVA obdobi Minulé obdobi
Oznateni Popis Netto Netto
PASIVA CELKEM 2 565 403 2 663 937
A. Viastni kapital 1335 317 1 333 580
Al Zakladni kapital 1 000 1 000
Al1. Zakladni kapital 1 000 1 000
All. Azio a kapitilové fondy -34 536 -16 720
AllL2. Kapitalové fondy -34 536 -16 720
All.2.1. Ostatni kapitalové fondy 491 491
A.ll.2.2. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+/-) -35 027 -17 211
Al Fondy ze zisku 200 200
AlllL1. Ostatni rezervni fondy 200 200
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 1 349 093 1318 096
AV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let 1 349 708 1321 412
AIV.2. Jiny vysledek hospodaieni minuljych let (+/-) -615 -3 316
A.VIl. Vysledek hospodareni bézného éetniho obdobi (+/-) 19 560 31004
AVIl1. Vysledek hospodafeni b&2ného obdobi bez mendinovych podill (+/-) 19 560 31 004
B+C. Cizi zdroje 1219 306 1 325 842
|B. Rezervy 15 626 17 247
B.2. Rezerva na daf z pfijmG 354 1156
B.4. Ostatni rezervy 15 272 16 091
C. Zavazky 1203 680 1 308 595
C.l. Dlouhodobé zavazky 349 263 329 597
C.l.2. Zavazky k uvérovym institucim 333 158 304 669
C.l.4. Zavazky z obchodnich vztahi 3698 0
C.L8. OdloZeny dafiovy zavazek 11 942 23 968
C.l.9. Zavazky - ostatni 465 960
C.1.9.3. Jiné zavazky 465 960
C.IL. Kratkodobé zavazky 854 417 978 998
C.ll.2. Zavazky k Gvérovym institucim 504 343 534 973
C.IL3. Kratkodobé pfijaté zalohy 29 004 27729
C.1.4. Zavazky z obchodnich vztaht 262 993 318 041
C.IL.6. Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 0 7 000
C.IL.8. Zavazky ostatni 58 077 91 255
C.I11.8.3. Zavazky k zaméstnanciim 17 011 16 453
C.11.8.4. Zé&vazky ze socialniho zabezpe&eni a zdravotniho poji§téni 10 987 8 928
C.1.8.5. Stat - dafové zavazky a dotace 15 629 19763
C.11.8.6. Dohadné uéty pasivni 7 905 9 160
C.11.8.7. Jiné zdvazky 6 545 36 951
D. Casové rozli§eni pasiv 10 780 4 515
D.1. VVydaje pfistich obdobi 10 780 4 477
D.2. V{¢nosy pfistich obdobi 0 38
Sestaveno: 7. 10. 2026

IDENTIFIKACE AUDITORA
8DO Audit s.r.0,
1C: 45314381
Auditorské oprivrini KACR 018
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Brno - LiSef
628 00
KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU
(DRUHOVE CLENEN:I)
ZA UCETNi OBDOBI OD 1. 1. 2025 DO 31. 12. 2025
(v celych tisicich K&)
Oznadeni |Popis BéZné obdobi | Minulé obdobi
I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1226 783 1285903
I Trzby za prodej zbozi 13 198 10 942
A. Vykonova spotfeba 795 527 842 160
Al Néaklady vynaloZzené na prodané zbozi 6 666 6 753
A.2. Spotieba materialu a energie 635 293 697 221
A.3. Sluzby 153 568 138 186
B. Zména stavu zasob viastni ginnosti (+/-) -33 192 -31 251
C. Aktivace (-) -204 -170
D. Osobni naklady 345 848 345 676
D.1. Mzdové naklady 250 727 250 037
D.2. Néklady na sociélni zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatni néklady 95 121 95 639
D.2.1. [Naklady na socialni zabezpeé&eni a zdravotni pojisténi 83 407 83 338
D.2.2. |Ostatni naklady 11 714 12 301
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 133 340 131 944
E.1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 128 365 134 194
E.1.1. |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 128 365 134 194
E.2. Upravy hodnot zasob 5 061 -2 892
E.3. Upravy hodnot pohledavek -86 642
Ihi. Ostatni provozni vynosy 32173 130 512
11.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 1 356 999
.2 Trzby z prodaného materialu 2 360 5 486
111.3. Jiné provozni vynosy 28 457 124 027
F. Ostatni provozni naklady 22 630 39763
F.A1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 497 0
F.2. Prodany material 2527 4 896
F.3. Dané a poplatky 6413 7107
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi -779 1381
F.5. Jiné provozni néklady 13972 26 379
il Provozni vysledek hospodareni (+/-) 8 205 99 235
V. \ynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 0 3
V.1, Vynosy z podill - ovlddana nebo ovladajici osoba 0 3
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 0 250
V1. \ynosové tiroky a podobné vynosy 983 1795
V1.2 Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 983 1795
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti -54 -222
J. Néakladové Uroky a podobné naklady 40 675 54 104
J.2. Ostatni nakladové troky a podobné naklady 40 675 54 104
Vil Ostatni finanéni vynosy 106 916 82 205
K. Ostatni finanéni naklady 44 939 85 294
il Finanéni visledek hospodafeni (+/-) 22 339 -55 423
i Visledek hospodareni pred zdan&nim (+/-) 30 544 43 812
L. Dan z pfijma 10 984 12 808
L1, Daii z pfijm{ splatnd 18 351 19 448
L.2. Dalfi z pfijmi odloZzena (+/-) -7 367 -6 640
Konsolidovany vysledek hospodafeni za tiéetni obdobi (+/-) bez podilu 19 560 31004
ekvivalence
Vysledek hospodaieni tgetniho obdobi bez mensinovych podill 19 560 31 004
il Konsolidovany visledek hospodafeni za G¢etni obdobi (+/-) 19 560 31 004
* Cisty obrat za (&etni obdobi 1239 981 1296 845
Sestaveno: 7.10.2026

IDENTIFIKACE AUDITORA
BDO Audit s.r.0,
1C: 45314381
Auditorské opravnini KACR 018
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V.L.Brno, a.s.
Jedovnicka 2346/8
Brno - Liden
628 00
KONSOLIDOVANY PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU
K 31.12. 2025
(v celych tisicich K&)
Zakladni Afioa Fondy ze Jing VH | VH minulych | VH béZného Vlastni
kapitél kapitélové zisku minulych let let obdobi kapitél
fondy celkem
Al A.ll. A.lll. AllV. AlV. AV, A
Stav k 1. 1. 2025 1000 -16 720 200 -3 316 1321412 31004 1333 580
Prevod vysledku minulého obdobi 31004 -31 004 0
Pfevod jiného VH 3316 -3 316 0
Jiny VH minulych let 615 615
Piecen&ni podilil ekvivalenci (nekonsolidované podily) -287 -287
Piecenéni fin. derivatl v&. vlivu odl. dané -22 188 -22 188
QOdloZen4 dait z finanénich derivatl 4 659 4 659
Zaokrouhleni vykazu 0
Vysledek hospodafeni béZného obdobi 19 560 19 560
Ostatni 608 608
Stav k 31. 12. 2025 1000 -34 536 200 -615 1349 708 19 560 1335317
K 31.12. 2024
Zakladni Aljoa Fondy ze Jiny VH VH minulych | VH béZného Viastni
kapitél kapitdlové zisku minufych let let obdobf kapitél
fondy celkem
A.l A.ll. A A.IV. A.V. AV. A
Stav k 1. 1. 2024 1 000 910 200 -6 144 1278 524 48 594 1323 084
Prevod vysledku minulého obdobi 48 594 -48 594 0
Vyplata podilll na zisku 0
Pfevod jiného VH 6 144 -6 144 0
Jiny VH minulych let -3 316 -3 316
Ostatni 438 438
Precenéni fin. derivatii v&. vlivu odl. dané -17 629 -17 629
Zaokrouhleni vykazu -1 -1
Vysledek hospodafeni b&Zného obdobi 31004 31004
Stav k 31. 12. 2024 1000 -16 720 200 -3 316 1321412 31004 1333 580
Sestaveno: 7. 10, 2026
IDENTIFIKACE AUDITORA
a B 1.0, . A "
:)C? 4‘5‘-;':;;: Podpisovy zaznam:
Auditorské oprivndnl KACR 018
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PRILOHA V UCETNi ZAVERCE KONSOLIDOVANEHO CELKU
V.L.Brno, a. s. k 31. 12. 2025

1. Vymezeni konsolidacniho celku

Pro ucely konsolidované ucetni zavérky za rok 2025 byly do konsolidacéniho celku zahrnuty tyto
dcefiné a pfidruZené podniky:

= V.L.Brno, a.s., Jedovnicka 8, 628 00 Brno — konsolidujici spoleénost

= ZKL, a. s., Jedovnické 8, 628/ 00 Brno, - rozhodujici vliv, 100 % podil Gi¢asti

= ZKL Brno, a. s., Trnkova 123, 628 00 Brno — rozhodujici vliv, 100 % podil téasti

= ZKL Bearings CZ, a. s. Lienska 45, 636 00 Brno - rozhodujici vliv, 100 % podil ucasti

= ZKL Klasterec nad OhFi, a. s., NadraZni 224, 431 51 Klasterec nad Ohfi — rozhodujici vliv, 100 % podil
Ucasti

= 7KL Reality, s.r.o0., Jedovnicka 8, 628 00 Brno — rozhodujici vliv, 72,5 % podil Géasti

= 7KL~ Vyzkum a vyvoj, a.s., Jedovnickd 8, 628 00 Brno - rozhodujici vliv, 100 % podil ucasti

Z diivodu nevyznamnosti nebyly do konsolidacniho celku zahrnuty spole€nosti:

= 7KL RODAMIENTOSS. A., Argentina

B ZKL LATINOAMERICA S. A., Uruquay

s ZKL RODAMIENTOS DE MEXICO, S.A., Mexiko
= ZBC BEARINGS INDIA PRIVATE LIMITED, Indie
= ZKL Bearings CZ India Private Limited, Indie

Do konsolidace nebyla zahrnuta spoleénost Technic Tube, a.s. a to zdlvodu probihajiciho
insolvenéniho fizeni a prohlaseni konkursu na tuto spolecnost, kdy v roce 2026 byla tato spolecnost
nasledné vymazana z obchodniho rejstfiku a dale spolecnost ZKL Tech - Tools, a.s. - v likvidaci, ktera je
od 31. 8. 2022 v likvidaci.

Pfi sestavovani konsolidované (cetni zavérky byl pouzit systém pfimé konsolidace a metoda plné
konsolidace v pfipadé matefské spoleénosti a dcefinych spolefnosti ZKL, a. s., ZKL Brno, a. s., ZKL
Bearings CZ, a.s., ZKL KiaSterec nad Ohfi, a.s., ZKL — Vyzkum a vyvoj, a.s. a ZKL Reality, s. r. 0.

Datum dcetnich zavérek podnikl zahrnutych do konsolidaéniho celku je 31. 12, 2025.

2. Obecné udaje obsaZené v pfiloze

o= . g Osobni naklady celkem . et e

Prumérny pocet , v Vy$e odmén élentim

. s vé. odmén statut. a 2 .

Spoletnost pracovniku za rok vr P . organi obchodni

dozoréich organu (v tis. s
2025 K&) korporace (v tis. K¢)
V.L.Brno, a.s. 0 175 30
ZKL, a. s 25 34379 910
ZKL Brno, a. s. 188 128 784 180
ZKL Bearings, a. s. 32 29 057 230
ZKL Klasterec nad Ohfi, a. s. 191 123 014 170
ZKL- Vyzkum a vyvoj, a.s. 18 19532 220
ZKL Reality, s. r.o. 13 10 907 0
Celkem 467 345 848 1740




V.L.Brno, a.s.
Jedovnicka 2346/8

Lisen

628 00 Brno

KON§OLIDOVANY PREHLED O PENEZNICH TOCICH
ZA UCETNi OBDOBI OD 1. 1. 2025 DO 31. 12. 2025
(v celych tisicich K&)

ICO:

255 60 026

Bézné obdobi

Minulé obdobi

Stav penéznich prostiedkd a penéZnich ekvivalentil na za¢atku ¢etniho

P . 32435 28 161
obdobi
PENEZNi TOKY Z HLAVNi VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNi CINNOST)
z Uéetni zisk nebo ztrata z bézné éinnosti pfed zdanénim 30 544 43812
A1 |Upravy o nepenézni operace 154 255 166 869
A1 Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zlistatkové ceny prodanych stalych aktiv, a 128 365 134 194
" |dale umofovani ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu (+/-)
A1.2 |Zména stavu opravnych polozek, rezerv 4196 -869
A1.3 ils)k (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) (vyuétovani do vynosi ', do nakiadl 1835 999
A15 Vy'L’lvt':tovan'é n’é\kladoyé’ﬂroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych troki, a 41 659 52 301
vyuétované vynosové Uroky (-)
A1.6 |Plipadné upravy o ostatni nepenézni operace -21 800 -17 758
A Cisty pepéini to.k‘z prov?znivf':inrlos.ti pfe(il zdapénim, Zménami 184 799 210 681
pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami
A2 |Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 33056 7190
A2.1 Zm_évna §tavu pohleidév’evkaz pro_quni ¢innosti (+/-), aktivnich uctl casového 28 108 40 174
rozliseni a dohadnych aéta aktivnich
A2.2 ?ména} stavu l‘(vrétlsodobych z’évaz'kvﬂuz prqvo?ni ginnosti (+/-), pasivnich Uéth 71 553 8754
&asového rozlisSeni a dohadnych uétd pasivnich
A2.3 |Zména stavu zasob (+/-) 76 501 -41 738
A Cisty' pen{aini tok z provozni &innosti pfed zdanénim a mimofadnymi 217 855 247 871
polozkami
A3 |Vyplacené troky s vyjimkou kapitalizovanych Groku (-) -40 676 -54 131
A4 |Prijaté aroky (+) -983 1830
A5 Zafplac’:ené dal“:l z pfijma (pouze za béZnou ¢innost) a za domérky dané za 24170 .25 648
minula obdobi (-)
A** |Cisty penézni tok z provozni éinnosti 152 026 139 922
PENEZNi TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI
B1 |Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv =104 774 -48 203
B2 |Piijmy z prodeje stalych aktiv -1 356 999
B** |Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni Cinnosti =106 130 -47 204
PENEZNIi TOKY Z FINANCNI CINNOSTI
Dopady zmén dlouhodobych zavazku, popfipadé takovych kratkodobych
C1 |zavazku, které spadaji do oblasti finanéni éinnosti (napfiklad nékteré -10 553 -77 335
provozni tvéry) na penézni prostiedky a penézni ekvivalenty
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a penézni
c2 . 0 -11 110
ekvivalenty
Vyplacené podily na zisku vEetné zaplacené srazkové dané vztahuijici se k
C2.6 [témto narokim a véetné finanéniho vyporadani se spoleéniky vefejné obchodni 0 -11 110
spoleénosti a komplementari u komanditnich spoleénosti (-)
c** |Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti -10 553 -88 445
F Cisté zvySeni nebo snizeni penéznich prostfedku 35 343 4273
R Stav penéznich prostiedk( a penéznich ekvivalenti na konci icetniho obd 67 778 32435
Sestaveno: 07.10.2026

Jméno a podpis odpovédné osoby za sestaveni UCetni zavérky: Viadimira Skfivankova

Jméno a podpis statutarniho organu: Ing. Jifi Prasil, CSc., pfedseda predstavenstva

IDENTIFIKACE AUDITORA
BDO Audit s.r.0.
1¢: 45314381
Avditorské oprévnini KACR 018
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Vztahy &lent statutarnich a dozoréich organt a Fidicich pracovnikd k Ggetni jednotce:
Clenové statutarniho organu spoletnosti ZKL, a. s. kdatu 31. 12. 2025 nemaiji ke spoleCnosti
zavazky.

3. Informace o pouZitych icetnich metoddch, obecnych ticetnich zdsaddch a zpdsobech
ocenovani

U&etnictvi tiéetnich jednotek konsolidaéniho celku

Ridi se pfislusnymi ustanovenimi zakona &. 563/91 Sb., o u€etnictvi, Vyhldsky ¢. 500/2002 Sb. a
Ceskych t&etnich standardi pro podnikatele.

Pfi ocefiovani majetku a zavazkl a pFi Gtovéni o vysledku hospodateni bere tcetni jednotka za
zaklad:

Vegkeré naklady a vynosy, které se vztahuji k d&etnimu obdobi bez ohledu na datum jejich placeni.
Rizika, ztraty a znehodnoceni, které se tykaji majetku a zdvazki a jsou ucetni jednotce znamy ke dni
sestaveni ticetni zavérky.

Zpthisob ocenéni

a) Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je G&tovan v pofizovacich cendch. Pofizovaci ceny
zahrnuji cenu pofizeni, naklady na dopravu, clo montdZ, event. ostatni naklady souvisejici
s pofizenim.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vytvofeného vlastni Cinnosti je na bézi vlastnich
naklad( vyroby, které zahrnuji pfimy material, pfimé mzdy a vyrobni reZii.

Odpisovani
Ugetni odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku jsou upraveny odpisovym planem.

Spoletnost odepisuje dlouhodoby hmotny majetek rovnomérné na zdkladé rolnich sazeb
stanovenych dle vnitfniho pfedpisu — odpisovy plan, ktery je sestaven na zékladé odhadu doby
Zivotnosti a opotfebeni.

Roéni sazby obecné Cini:

Budovy, haly a stavby 1,3%-50%
Stroje, pfistroje a zafizeni 4,0%-20%
Dopravni prostfedky 6,0%-17%
Inventar 40%-12%
Pozemky, umélecké pfedméty neodepisuji se
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0%-25%
Software 25%

b) Dlouhodoby finangni majetek
Poftizeni cennych papird je ocefiovano pofizovaci cenou.

c) Zasoby
Material
Nakupovany material je ocefiovan pofizovaci cenou. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni véetné
vedlej$ich pofizovacich néakladl, tj. zejména pFepravné, pojistné, skladné b&hem piepravy,
nevratné obaly, obchodni pFirdzky, provize, clo a naklady na pfepravovéni materialu.

Nedokonéenad vyroba




Z4asoby nedokonéené vyroby jsou ocefiovany pfimymi naklady vyroby (pfimy material, pfimé mzdy v¢.
socidlniho a zdravotniho pojisténi, vyrobni reZie dle kalkulace)

Polotovary

Polotovary vlastni vyroby jsou ocefiovany pfimymi naklady vyroby (pfimy materidl, pfimé mzdy vC.
socidlniho a zdravotniho pojisténi a vyrobni reZie dle kalkulace)

Hotové vyrobky
Zasoby hotovych vyrobki jsou ocefiovény vlastnimi naklady vyroby (pfimy materidl, pfimé mzdy vc.
socidlniho a zdravotniho pojisténi a vyrobni reZie dle kalkulace).

ZboZi

Zasoby zboii se oceruji pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni vcetné
vedlejSich pofizovacich nékladl, tj. zejména pFepravné, pojistné, skladné béhem pfepravy,
nevratné obaly, obchodni p¥irdZky, provize, clo a naklady na pfepravovéni materialu.

d) Pohledavky
Pohledévky se GéEtuji pfi vzniku jmenovitou hodnotou, pfi nabyti za Gplatu pofizovaci cenou. Pfi
prepo¢tu udajd v cizich ménéch na Zeskou ménu jsou pouZivany kursy dle zakona ¢. 563/91 Sh. o
ucetnictvi, § 24.
Majetek pofizeny v cizi mé&né byl (iétovén v K¢ v kursu platném v dobé jeho pofizeni. Majetek v cizi
méné se piepotitava na éeské koruny v kursu platném v den uskute¢néni Géetniho pFipadu.

Kurzové ztraty a zisky se 0¢tuji do nakladl nebo vynosi béZzného roku.

e) Zavazky
Zavazky jsou zali&tovany v jejich nominaini hodnoté. PFi pfepottu Udajl v cizich mé&nach na feskou
ménu jsou pouZivany kursy dle zakona €. 563/91 Sb. o uéetnictvi, § 24.

f) Ué&tovani ndkladi a vynosi
Naklady a vynosy se Gtuji Easové rozliSené, tj. do obdobi, s nimZ vécné i asové souviseji na zékladé
dodévek vyrobk, zboZi i sluZeb bez ohledu na okamZik platby.

4. Dopliujici informace k rozvaze a k vykazu zisku a ztraty

Potet a nominalni hodnota majetkovych cennych papirG a vklad( v tuzemsku a v zahranici podle
jednotlivych druhii cennych papird a emitentd:

Spolecnost Druh cenného papiru Emitent Podil v %
V.L.Brno, a.s. akcie ZKL, a. s. 100,00
akcie ZKL Brno, a.s. 100,00
akcie ZKL Bearings CZ, a.s. 100,00
akcie ZKL — Vyzkum a vyvoj,a.s. 34,00
ZKL, a. s. obch. podil ZKL Reality, s.r.o0. 100,00
akcie ZKL Tech — Tools, a.s. 100,00
akcie ZKL RODAMIENTOS DE MEXICO 8,59
| akcie ZKL-Kl&sterec nad Ohff, a. s. 100,00
akcie ZKL — Vyzkum a vyvoj, a.s. 33,00
ZKL Brno, a.s. akcie ZKL Bearings CZ, a.s . 0
akcie ZKL RODAMIENTOS 98,00
akcie ZKL RODAMIENTOS DE MEXICO 91,41
ZKL Bearings CZ, a. s. akcie ZKL LATINOAMERICA 100,00
akcie ZBC Bearings India 99,90
akcie ZKL India 99,90
. . akcie ZKL Bearings CZ, a. s. 0
ZKL Klasterec nad Ohff, a. s. ke ZKL - Vyzkum a vivoj, a.s. 33,00




Spoleénost V.L.Brno odrZela dividendy:
e Od spoletnosti ZKL, a.s. ve vy3i 0 tis. K&
Spoleénost ZKL, a.s. obdrZela dividendy:
s od spoleénosti ZKL Bearings CZ, akciova spole¢nost ve vysi 12 000 tis. K&

Ostatnim podnikim konsolida&niho celku neplynuly z vlastnictvi vy3e uvedenych cennych papird a
ucasti Zadné finanéni vynosy.

Vlastni kapital konsolidovaného celku doséhl k datu 31. 12. 2025, tj. datu konsolidované acetni zavérky
vySe 1335 317 tis. KC.

Hospodafsky vysledek konsolidovaného celku za rok 2025 je ve vy3i 19 560 tis. KE.

Pohledavky a zavazky
Z4adné spoleénost ve skupiné nema pohledavky ani zavazky s dobou splatnosti del3i neZ pét let.

Prodej zasob a dlouhodobého majetku mezi uéetnimi jednotkami konsolidacniho celku
ZKL Brno, a. s.

Prodej do spoletnosti Druh Ziskova marze v % (zisk/triby)
ZKL Bearings CZ, a.s. vyrobky 3
ZKL Klasterec nad Ohfi, a.s.
Prodej do spolecnosti Druh Ziskova marie v % (zisk/triby)
ZKL Bearings CZ, a.s. vyrobky 3
ZKL Brno, a.s. vyrobky 3

Hodnota dlouhodobého majetku byla snifena o rozdil, ktery byl mezi ziistatkovou cenou a cenou
prodejni p¥i prodeji v rémci skupiny ZKL. V roce 2025 se jednd o €astku 49 230 tis. K¢;

Vynosy z bé#né Einnosti (v tis. K&)

Triby z béZné Cinnosti z prodeje zboZi, vyrobkd a sluzeb za rok 2025 je nasledujici:

Druh Einnosti Celkem
Vynosy z prodeje viastnich vyrobkd 1100415
Vynosy z prodeje sluZzeb 126 368
Vynosy z prodeje zboZi 13 198
Celkem 1239981

5. OdloZend dariovd pohleddvka a zavazek

V rdmci sjednoceni vykdzdni odloZené dané byla v rémci konsolidace odloZend dafiovd pohleddvka
prevedena na odloZeny dariovy zdvazek.

Vyznamné uddlosti po datu konsolidované ucetni zavérky

Nenastaly ‘;

W
;o L
V Brné dne 7. 10. 2026 Ing. JiFi Prasit, CSc.
e IDENTIFIKACE AUDITORA " 2 g
Zpracoval: Marie KfiZova BDO Audit s.r.o. pfedseda spravni rady
1€: 45314381
Auditorské oprivnini KACR 018
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UCETNI JEDNOTKA: ZKL, a.s.
PRILOHA V KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERCE K 31.12.2025

1. POPIS UCETNI JEDNOTKY

ZKL,a.s. (dale jen ,Spolecnost” nebo ,Konsolidujici Ucetni jednotka”) je akciova spolecnost se
sidlem na adrese Jedovnicka 2346/8, Brno - LiSen, Ceska republika, identifikacni Cislo 235 68 353.
Zapis do obchodniho rejstiiku Krajského soudu v Brné pod spisovou znackou B 3006.

Hlavnim pfedmétem &innosti je vyzkum. vyvoj, vyroba a prodej loZisek ZKL.

Spolecnost je matefskou spolecnosti skupiny a pfiloZend Ucetni zavérka je pfipravena jako
konsolidovana. Konsolidujici (i€etni jednotka sestavuje konsolidovanou Ucetni zavérku dle eskych
predpisd.

Spolecnost a jeji dcefiné spole€nosti tvofi skupinu pod nazvem ZKL Group (dale také ,,Skupina®),
jejimz pfedmétem cCinnosti je:

» ZKL, a.s. (HR, Finance, IT, Centralni nikup, strategické fizeni)

« ZKL Brno, a.s. (Vyroba loZisek v Brné, sprava vyrobnich zakazek a technologickych postupl)

« ZKL Klasterec nad Ohfi, a.s. (Vyroba loZisek v KlaSterci nad OhFi, sprava vyrobnich zakazek a
technologickych postupt)

« ZKL Bearings CZ, a.s. (Obchodni organizace, majitel skladovych zasob hotovych vyrobk(, majitel
obchodnich pobocek)

= ZKL - Vyzkum a vyvoj, a.s. {Technologické centrum koncernu, sprava CAD a CAE dat)

« ZKL Reality, s.r.0. (Sprava a development staveb)

Vlastnikem skupiny pFedstavujici rozhodujici vliv je spotecnost V.L. Brno, a.s.

Skupina ma nasledujici organizacni strukturu:

[ Klasterec
nad Ohry,

\ V "-}.'_;r_-:

ZKL ' I ZKL
Bearings - Brno,
L2, a.5. : _' :. ; 4 / : 3.5,

d.S.

1/15
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UCETNi JEDNOTKA: ZKL, a.s.
PRILOHA V KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERCE K 31.12.2025

2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY

Prilozend konsolidovana Ucetni zavérka byla pfipravena v souladu se zakonem €. 563/19915b., o
Gcetnictvi, ve znéni pozdéjiich predpis (dale jen ,,zakona o l'JEetnictvi") a provadéci vyhlaskou C.
500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve
znéni pozdejsmh predpistl, pro Ocetni jednotky, které jsou podmkateh GEtujicimi v soustavé
podvojného tetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisli, ve znéni platném pro rok 2025 a 2024 (déle
jen ,provadéci vyhlaska k zakonu ¢ Ucetnictvi®) a Ceskym O€etnim standardem €. 020
Konsolidovana Ucetni zavérka (dale jen ,,CUS 020), v platném znéni.

V souladu s § 1¢ zakona o Ucetnictvi patfi tato skupina Géetnich jednotek do kategorie velka.

Tato konsolidovand (Cetni zavérka podiéha povinnosti auditu.

Hodnotové (daje jsou uvedeny v tis. K&, pokud neni uvedeno jinak.

Cistym obratem se pro (&ely Uetnictvi rozumi 1 240 055 tis. KE. Pro Gcely ureni Cistého obratu se
jedna o vynosy, na kterych je zaloZen obchodni model aetni jednotky. PFi uréovani téchto vynosh
se prihliZi zejména k odvétvi a trhu, na kterém Gcetni jednotka plsobi, a k podstaté Cinnosti
Gcetni jednotky pro jeji zakazniky.

3. VYMEZENi KONSOLIDAENIHO CELKU

Konsolidujici 0Zetni jednotka sestavila konsolidovanou tcetni zavérku k 31.12.2025 za tyto
ovladané spolecnosti konsolidacniho celku:

Nazev Sidlo Podil v % Metoda konsolidace
ZKL Bmo, a. s. Trnkova 123, 628 00 Brno 100,00% plnd
ZKL Bearings (Z, a. s. Lisenska 45, 636 00 Brno 100,00% plnd
ZKL Klasterec nad Ohfi, a. s. Nédrazni 224, 431 51 Klasterec nad Ohfi 100,00% plnad
ZKL Reality, s.r.0. Jedownicka 8, 628 00 Brno 100,00% pina
ZKL - Vyzkum a vyvoj, a.s. Jedovnicka 8, 628 00 Brno 100,00% plna

Uietni jednotky, nezahrnuté do konsolidaéniho celku z divodu nevyznamnosti

Nazev Sidlo Podil v % Vlastni kapital  Vysledek hospedareni
ZKL RODAMIENTQOS S. A, Argentina 98,00% 30 UZ neni k dispozici

iKL LATINOAMERICA S. Uruguay 100.,00% 0 Spolelnost v likvidaci
ZKL RODAMIENTOS DE Mexiko 100,00% 1193 UZ neni k dispozici
MEXICO, S.A.

ZBC BEARINGS INDIA indie 99,90% 32 UZ neni k dispozici

PRIVATE LIMITED

ZKL Bearings CZ India indie 99,90% 29 UZ neni k dispozici
Private Limited

V b&%ném a minulém Gcetnim obdobi nedoslo ke zménam konsolidadniho celku.
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4. ROZSAH, ZPUSOB A METODA PROVEDENI KONSOLIDACE

Konsolidujici U¢etni jednotka vydala konsolidaéni pravidla a pfehled o zpdsobu transformace udaju
individudlnich O¢etnich zavérek.

Konsolidace byla provedena zplsobem piimé konsolidace.
Konsolidaéni metody jsou uvedeny v kapitole €. 3.

Konsolidaéni rozdily:

5. OBECNE UCETNI ZASADY, UCETNi METODY A JEJICH ZMENY A ODCHYLKY

ZpUisoby ocefiovani, které (Cetni jednotka pouzivala pfi sestaveni konsolidované (€etni zavérky v
bézném a minulém obdobi jsou nasledujici:

5.1 DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK
Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a
néklady s pofizenim souvisejici. Uroky a dalsi financni vydaje souvisejici s pofizenim se nezahrnuji

do jeho ocenéni.

Dlouhodoby nehmotny majetek byl v b&2ném a minulém obdobi odpisovan do nakladi na zakladé
predpokladané doby Zivotnosti pFislusného majetku.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci
cenu. Opravy a Udriba se Gctuji do nakladl.

Odpisy
Odpisy jsou vypotteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti prislusného

majetku. Odpisovy plan je v prib&hu pouZivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan
na zakladé ocekavané doby Zivothosti a pfedpokladané zbytkové hodnoty majetku.

5.2 DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni,
naklady na dopravu, clo a daléf naklady s pofizenim souvisejici. Uroky a dal3i financni vydaje
souvisejici s porizenim se nezahrnuji do jeho ocenéni.

Dlouhodoby hmotny majetek byl v béZném a minulém obdobi odpisovan do nékladl po dobu
ekonomické Zivotnosti.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a GdrZba se G€tuji do nakladu.

Odpisy
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Odpisy jsou vypoéteny na zakladé ponzovaa ceny a pFedpoklidané doby Zivotnosti pfislusného
majetku. Odpisovy plan je v prib&hu pouzivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na
z4kladé ocekavané doby Zivotnosti a pfedpokladané zbytkové hodnoty majetku. Predpokladana
Zivotnost je stanovena takto:

Kategorie roéni %sazba
Budovy, haly; stavby o 1,3%-50%
Stroje, pFistroje a zarizeni 4.0%-20%
Dopravni prostiedky 6,0%-17%
Inventar 40%-12%
Pozemky, umélecké predméty neodepisuji se
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0%-25%
Software 33,3%

5.3 DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK

Dlouhodoby finan¢ni majetek tvofi ze]mena zapu;cky a uvéry s dobou splatnosu delsi neZ jeden
rok, majetkové (€asti, realizovatelné cenné papiry a podily a dluhové cenné papiry drzené do
splatnosti.

Cenné papiry k obchodovani jsou cenné papiry driené za igelem provadéni transakci na finanénim
trhu s cilem dosahovat zisk z cenovych rozdilll v kratkodobém, maximalné rocnim horizontu.

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou cenné papiry, které maji stanovenou splatnost a spolecnost
ma Umysl a schopnost drZet je do splatnosti.

Cenné papiry a podily realizovatelné jsou cenné papiry a podily, které nejsou cennym papirem k
obchodovéni, cennym papirem drzenym do splatnosti ani majetkovou (€asti.

Podily a cenné papiry se oceﬁuji poﬁzovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a pfimé
naklady s ponzemm souvisejici, napf. poplatky a provize makléfim a burzam. U dluhovych
cennych paplru se (¢tuje o Grokovém vynosu ve vécné a Casové souvislosti a takto rozliSeny

Grokovy vynos je souasti ocenéni piislusného cenného papiru.

K datu konsolidované (€etni zavérky se jednotlivé sloZky finanéniho majetku precefuji nize
uvedenym zplsobem:

- Cenné papiry k obchodovéni redlnou hodnotou, zména realné hodnoty se Uctuje do nakladd nebo
do vynosu.

- Realizovatelné cenné papiry (kromé dluhopisti s pevné stanovenym Grokem) a podily
predstavujici minoritni GZast redlnou hodnotou, zména realné hodnoty se Gctuje do viastniho
kapitalu jako ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki.

Ma]etkove GCasti predstavupcr Gcast v ovladané osobé nebo v osobé pod podstatn)'/m vlivem se
ocenuji ekvivalenci, pfecenéni se (i€tuje do vlastniho kapitalu jako ocefiovaci rozdily z pfecenéni
majetku a zavazk(.

- Cenné papiry drzené do splatnosti se precefuji o rozdil mezi ponzovaq cenou bez kuponu a
]menov1tou hodnotou. Tento rozdil se rozliSuje dle vécné a Casové souvislosti do nakladl nebo

vynosu.
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Redalna hodnota predstavuje trzni hodnotu, ktera je vyhlaSena na tuzemské &i zahranicni burze,
pFipadné ocenéni kvalifikovanym odhadem nebo posudkem znalce, neni-li trzni hodnota
k dispozici.

Ekvivalenci se rozumi pofizovaci cena GCasti upravena na hodnotu odpovidajici mife Ucasti
spoleénosti na vlastnim kapitalu.

Pokud dochazi k poklesu Géetni hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, ktery se ke konci
rozvahového dne nepfecefiuje, rozdil se povaZuje za docasné sniZeni hodnoty a je zalCtovany jako
opravna polozka.

5.4 PENEZNi PROSTREDKY

Pen&ini prostiedky tvoFi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gctech.

5.5 ZASOBY

Nakupované zasoby jsou ocenény porizovacimi cenami s pouZitim metody vazeny aritmeticky
pramér. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné naklad( s pofizenim
souvisejicich (ndklady na pfepravu, clo, provize atd.).

vyrobky a nedokonZena vyroba se ocefiuji skute€nymi vlastnimi naklady. Vlastni naklady zahrnuji
pfimé naklady vynalozené na vyrobu, popf. i pfifaditelné nepfimé naklady, které se vztahuji

k vyrobé.

Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zasobam Ci jinak docasné znehodnocenym
zasobam je tvoFena na zakladé analyzy obratkovosti zasob a na zakladé individualniho posouzeni
zasob.

5.6 POHLEDAVKY

Pohledavky se ocefiuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se ocenuji
pofizovaci cenou. Ocenéni pochybnych pohledavek se sniZuje pomoci opravnych poloZek na vrub
naklad( na jejich realizaéni hodnotu, a to na zakladé individualniho posouzeni jednotlivych
dluznik( a vékové struktury pohledavek.

Dohadné Ucty aktivni se ocefiuji na zakladé odbornych odhad a propocti.

Pohledavky i dohadné ¢ty aktivni se rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésicu

véetné) a dlouhodobé (splatnost nad 12 mésici), s tim, Ze kratkodobé jsou splatné do jednoho
roku od rozvahového dne.

5.7 DERIVATY
Derivaty se prvotné ocefiuji pofizovacimi cenami.

V priloZené rozvaze jsou derivaty vykazany jako soucast jinych kratkodobych/ dlouhodobych
pohledavek, resp. zavazk(.

Derivéty se Eleni na derivaty k obchodovani a derivéty zajistovaci. Za zajistovaci derivat se
povaiuje derivat, ktery soucasné spliiuje nasledujici podminky:

a) odpovida strategii spole€nosti v fizeni rizik,

b) na potatku zajisténi je zajistovaci vztah formalné zdokumentovan (cetnim zaznamem;
dokumentace obsahuje identifikaci zajistovanych poloZek a zajistovacich nastrojl, presné
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vymezeni rizika, které je pfedmétem zajidténi, pfistup k zjiStovani a doloZeni efektivnosti
zajisténi,

¢} zajisténi je efektivni; zajisténi je efektivni, jestlize na pocatku a v pribéhu zajistovaciho
vztahu budou zmény realnych hodnot nebo penéznich tokd zajitovacich nastroji odpovidajici
zajistovanému riziku, popiipadé celkové zmény redlnych hodnot nebo penéznich tokl
zajistovacich nastrojli v rozmezi osmdesat procent aZ jedno sto dvacet pét procent zmén realnych
hodnot nebo pendZnich tokd zajistovanych poloZek odpovidajicich zajistovanému riziku.
Spoletnost zjistuje, zda zajisténi je efektivni na pocatku zajisténi a date alespori k okamziku
sestaveni Fadné, mimofadné a mezitimni Géetni zavérky a k okamzZiku sestaveni vykaz(.

Derivét nespliiujici nékterou z vy3e uvedenych podminek se povaZuje za derivat k obchodovani.
Ocefiovaci rozdily derivatu k obchodovani se vykazuji ve vykazu zisku a ztréty alesporn k okamziku
sestaveni (¢etni zaverky.

K rozvahovému dni se derivaty precefiuji na realnou hodnotu. Realna hodnota derivatu se stanovi
jako trini hodnota (dale jen “trini cena”) vyhladena ke dni stanoveni reélné hodnoty. Pokud je
derivat pfijat k obchodovani na regulovaném trhu, rozumi se trzni cenou cena na tomto trhu, za
kterou se na ném v okamZiku ocenéni obchoduje. V pfipadé, Ze regulovany trh k okamziku ocenéni
nepracuje, pouZije se cena platn posledni pracovni den, ktery piedchazi okamziku ocenéni. Neni-
li k dispozici trzni cena, pouZije i&etni jednotka pro ocenéni derivatu kvalifikovany odhad.
Stanoveni trini ceny derivatu nebo jeho komponentd kvalifikovanym odhadem miiZe (Cetni
jednotka odvodit z podobného derivatu nebo jeho kompanentu, pro které je trzni cena znama.

U zajidtovacich derivat(, pro néz je pouzita metoda zajisténi penéznich tokd, jsou ocefiovaci
rozdily vztahujici se k zajistovanému riziku vykazany v pFisluiné poloZce pasiv. Zisky nebo ztraty z
ocenéni zajistovacich derivatl jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty ve stejnych obdobich, kdy
jsou ve vykazu zisku nebo ztraty vykazany naklady nebo vynosy spojené se zajistovanymi nastroji.
Pokud v dusledku zajisténé ofekavané transakce dojde nasledné k vykazani nefinanéniho aktiva,
nefinanéniho zavazku nebo pevného zévazku, u kterého je zajiSténa realna hodnota, mohou byt
souvisejici zisky nebo ztraty vykazany spoletné s nefinanénim aktivem nebo zavazkem.

U zajidtovacich derivat(, pro néz je pouZita metoda zajisténi Cisté investice spojené s
cizom&navymi G&astmi s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem, jsou ocefiovaci rozdily, které se
vztahuji k m&novému riziku, vykazany v pfisluiné poloZce pasiv. Ve vykazu zisku a ztraty jsou
vykézany ve stejném obdobi, kdy jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty naklady nebo vynosy
spojené s Gbytkem zajistovanych Eistych investic do cizoménovych Gcasti.

V nékterych piipadech mize byt derivat souZasti sloZeného finantniho nastroje, ktery zahrnuje jak
hostitelsky finanéni nastroj, tak i derivét (tzv. vlozeny derivat), ktery ovliviiuje penézni toky nebo
z jiného hlediska modifikuje vlastnosti hostitelského finan¢niho nastroje. Vlozeny derivat se
odd&luje od hostitelského finanéniho néstroje a (Etuje se o ném samostatné v pristuiné polozce
podrozvahy, jestliZe jsou splnény soucasné tyto podminky:

a) ekonomické vlastnosti a rizika vloZeného derivatu nejsou v tésném vztahu s ekonomickymi
vlastnostmi a riziky hostitelského nastroje,

b) finanéni nastroj se stejnymi podminkami jako vioZeny derivat by jako samostatny nastroj
spliioval definici derivatu,

c) hostitelsky nastroj neni pfecefiovan na redlnou hodnotu nebo je precefiovan na realnou
hodnotu, ale zmény z pFecenéni jsou ponechany v rozvaze.

Ekonomické vlastnosti a rizika vlozeného derivatu nejsou v tésném vztahu s ekonomickymi
vlastnostmi a riziky hostitelského nastroje a viozeny derivat se od hostitelského nastroje oddéluje
napf. v pFipadé:

a) prodejni opce vloZzené do kapitalového nastroje,
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b) kupni opce vloZené do kapitalového nastroje,
c) ménové opce vlozené do Urokového nastroje,

d) opce na prodlouzeni splatnosti pfesahujici splatnost Grokového hostitelského néstroje, pokud pfi
splatnosti Grokového hostitelského nastroje neexistuje korekce na trzni Urokovou miru,

e) derivatu, kterym se méni Urokovy hostitelsky néstroj na nastroj s charakteristikami kapitalového
nastroje nebo komodity,

f) derivéatu, ktery je vlozen do Urokového nastroje, &imz umoZiuje konvertovat Grokovy nastroj na
kapitalovy nastroj,

g) kupni nebo prodejni opce na trokovy nastroj emitovany s velkym diskontem i prémii, s
vyjimkou opci s realizaéni cenou rovnajici se cené pofizeni (irokového nastroje zvyiené nebo
snizené o Urokové vynosy nebo naklady,

5.8 VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku.

Pohyby ve vlastnim kapitale jsou uvedeny v samostatném vykazu Pfehled o zménach VK k 31. 12.
2025

5.9 CiZi ZDROJE

Spolegnost vytvaii zakonné rezervy ve smyslu zdkona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v
pripadech, kdy lze s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pri
dodrZeni vécné a Casové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k Uvrovym institucim se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za
kratkodobé zavazky k Gvérovym institucim se povaZuje i &ast dlouhodebych zavazkd k dvérovym
institucim, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

Uroky ze zévazk( k (vérovym institucim a ostatnich financnich vypomoci, pokud se jejich splatnost
nepfedpoklada do 12 mésicli od data rozvahy, jsou vykazovany jako dlouhodobé zavazky.

Dohadné Gty pasivni jsou ocefiovany na zakladé odbornych odhadl a propoéti. Rozdéluji se na
kratkodobé a dlouhodobé.

5.10 DEVIZOVE OPERACE

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocefiuji v Ceskych korundch v kurzu platném ke dni
jejich vzniku a k rozvahovému dni byly poloZky pen&Zité povahy ocenény kurzem platnym k datu
Ucetni zavérky vyhtasenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se (€tuji do finanénich vynos( nebo finanénich
naklad( bé&iného roku a v (fetni zavérce jsou vykazovany nekompenzované.

5.11 POUZITi ODHADU
Sestaveni (fetni zavérky vyZaduje, aby vedeni G€etni jednotky pouZivalo odhady a predpoklady,

jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou
vysi vynost a naklad( za sledované obdobi. Vedeni stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé
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viech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutetné
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhad odliSovat.

5.12 UCTOVANI VYNOSU A NAKLADU
Vynosy a naklady se Gétuji €asové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casové souviseji.
5.13 DAN Z PRIJMU

Naklad na dafi z pfijmi se potita za pomoci platné danové sazby z Gcetniho zisku zvySeného nebo
snizeného o trvale nebo dotasné danové neuznatelné niklady a nezdariované vynosy (napf. tvorba
a zUCtovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi ucetnimi a
dafiovymi odpisy atd.). Déle se zohledfiuji polozky sniZujici zaklad dané (dary), odCitateiné polozky
(dafova ztrata, ndklady na realizaci projektl vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijma,

Odlozena da odrazi dafovy dopad prechodnych rozdilli mezi zistatkovymi hodnotami aktiv a pasiv
z hlediska (iZetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pFihlédnutim k obdobi realizace.

5.14 DOTACE A INVESTIENI POBIDKY

Spole¢nosti ZKL Brno, a.s. byly schvéleny dotace z programu OP TAK - Aplikace | na projekty
primyslového vyzkumu a vyvoje v celkové maximalni vy3i 40 360 tis. KE. Podminkou jejich
poskytnuti je splnéni stanovenych projektovych cildl a podminek udrZitelnosti. Dotace jsou
poskytovany na (hradu zplsobitych neinvesti€nich vydajl projektl a jsou vyplaceny zpétné na
zakladé skuteéné vynaloZenych ndkladu.

Dotace je zalctovana v okamziku jejiho pfijeti & nezpochybnitelného naroku na pfijeti. Dotace
pfijata na Ghradu naklad( se GZtuje do provoznich nebo finanénich vynosi. Dotace pfijaté na
porizeni dlouhodobého majetku vEetné technického zhodnoceni a na Ghradu Urokl zahrnutych do
pofizovaci ceny majetku sniZuje poFizovaci cenu nebo vlastni naklady na poiizeni,

5.15 NASLEDNE UDALOSTI

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované Ocetni
zavérky, je zachycen v konsolidovanych (€etnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly
dopliujici informace o skuteZnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované dcetni zavérky doslo
k vyznamnym udalostem zohledriujicim skute€nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou

disledky téchto udalosti popsany v pfiloze v konsolidované Cetni zévérce, ale nejsou zalitovany
v konsolidovanych ucetnich vykazech.

5.16 OPRAVA CHYB MINULYCH LET

v pribéhu roku byla odhalena nespravnost ve vyii 615 tis. KE tykajici se nakladi minulych obdobi,
na které nebyly v minulém roce tvofeny dohadné polozky. Tato hodnota byla zadctevana do
poloZky Jiny vysledek hospodareni minulych let

6. STALA AKTIVA
6.1 DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK (DNM)

PORIZOVAC( CENA DNM Pocatedni zlstatek Prirhstky Vyfazeni Prevody Koneény zdstatek
Software 87 888 1511 -15 482 0 73917
Ostatni ocenitetna prava 23 946 0 0 0 23946
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Goodwill -6 217 0 0 0 -6217
Ostatni DNM 2750 0 -80 0 2670
NedokonZeny DNM 965 0 -600 0 365
Celkem 2025 - 109 332 1511 -16 162 0 i 94 681
Celkem 2024 108 385 1615 -668 0 109 332
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY PocateZni Odpisy Vyfazeni Pfevody  Koneény Opravné Uzetn{
DNM zdstatek zlstatek  polozky  hodnota
Software -85 244 -943 15 480 0 -70 707 0 3210
Ostatni ocenitelna prava -23 946 1] 0 0 23946 0 0
Goodwill 3730 1244 0 0 4974 0 -1243
Ostatni DNM -2 750 0 80 0 -2 670 0 0
Nedokonceny DNM 0 0 0 0 [} 0 365
Celkem 2025 -108 210 301 15 560 0 -92 349 0 2332
Celkem 2024 -108 141 2199 2268 0 -108 210 0 1122
6.2 DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK (DHM)

PORIZOVACI CENA DHM Pocateéni zOstatek Prirdstky Vyfazeni  Pievody Konetny zistatek
Pozemky 110 850 7348 934 0 117 264
Stavby 1373 408 49 861 -5 881 0 1417 388
Hmotné movité véci a jejich 1 547 476 53 029 -23419 0 1 577 0B6
soubory

Jiny DHM 49 125 7289 <17 683 0 3871
Poskytnuté zalohy na DHM 18 989 3714 -21912 0 791
Nedokonceny DHM 23206 155838  -115236 0 63808
Celkem 2025 3123054 277079 -185065 0 3215068
Celkem 2024 3107002 112 209 -96 157 0 3123054
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY PoZitedni Odpisy Vyfazeni Pfevody  Konefny Opravné Ugetni
DHM zhstatek zistatek  polozky  hodnota
Pozemky 0 0 Q 0 0 0 117 264
Stavby -558 181 -44 244 5 881 0 -396 544 0 820 844
Hmotné movité véci a jejich 1011 96917 22635 0 -1085283 0 491 BO3
soubory 001
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Jiny DHM -36 003 -9 106 17 002 ¢ -28 107 0 10 624
Poskytnuté zalohy na DHM o] 0 0 0 0 0 791
Nedokonéeny DHM 0 0 0 0 0 0 63 808
Celkem 2025 -1605 -150 267 45518 0 -1709934 0 1505134
185
Celkem 2024 -1501 -136 237 32141 0 -1605 185 0 1517869
089
6.3 DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK (DFM)
Zastatek k Prirtstky Ubytiy Piecenéni Zlstatek k
31.12.2024 31.12.2025
Podily - 14565 2 -12 956 1611
oviddana
nebo
ovladafici
psoba
Ostatni 830 551 -414 967
dlouhodobé
cenné
papiry a
podily
CELKEM 15395 553 <13 370 0 2578

Financni majetek je ocenén pofizovaci cenou

7. ZASOBY

Ocenéni nepotfebnych, zastaralych a pomaluobratkovych zasob se sniZuje na prodejni cenu

prostifednictvim (€tu opravnych poloZek.

8. POHLEDAVKY

Pohledavky s dobou splatnosti del$i neZ 5 let &inily k datu zavérky O tis. K¢ (v minulém obdobi 0

tis. KE).

9. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadiuji pfechodné sniZeni hodnoty aktiv, uvedenych v bodech 6, 7 a 8.
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Zmény na Uctech opravnych polozek:

Opravné polozky k: Zistatek k Zména Zlstatek k 31.12,2025
31.12,2024

Dlouhodobému majetku -124 425 55 -124 370

Zasobam -22 508 -5 060 -27 568

Pohledavkam -17 705 86 -17 619

Celkem -164 638 -4919 -169 557

Zakonné opravné polozky se tvori v souladu se zadkonem o rezervach a jsou darové uznatelné.

10. VLASTNI KAPITAL

Piehled 0 zménach viastniho kapitalu je uveden v samostatném vykazu.

Pfedpokladané rozdéleni zisku: K datu Ocetni zavérky nebylo rozhodnuto

11. REZERVY

Zmény na Gétech rezerv:

Rezervy: Zastatek k Iména Zdstatek k Iména Zostatek k 31.12.2025
31,12.2023 31.12.2024

na daf z pfijmé 7 369 6213 1156 -802 354

ostatni 14 845 1246 16 091 -819 15272

Celkem 22 214 -4 967 17 247 -1 621 15 626

12. DLOUHODOBE ZAVAZKY

Zavazky s dobou splatnosti del3i neZ 5 let &inily k datu konsolidované (¢etni zavérky 36 026 tis. KC

(v minulém obdobi 61 806 tis. KC).

13. ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM

2025 2024
Spole¢nost Splatnost Zistatek v tis. K& Zistatek v tis. K
ZKL Brno Dlouhodoba 86 667 133282
ZKL Brna Kratkodoba 144 672 156 410
ZKL Klaiterec nad Ohfi Dlouhodoba 78 838 100 621
ZKL Klasterec nad Ohfi Kratkodoba 99 257 112944
ZKL a.s. Dlouhodoba 111 363 0
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ZKL a.s. Kratkodoba 7 466 0
ZKL Reality Dlouhodoba 53 288 67 357
ZKL Reality Kratkodoba 14 862 17 782
ZKL Vyzkum a vyvoj Diouhodoba 2999 3 409
ZKL Vyzkum a vyvoj Kratkodoba 0 520
ZKL Bearings CZ Dlouhodoba 0 0
ZKL Bearings CZ Kratkodoba 238 086 247 317
Celkem dlouhodoba { kratkodoba cast 0 0 837 498 0 839 642

Smlouvy o (ivérech obsahuji nasledujici zviastni podminky:

1. ZKL Kiadterec nad Ohfi - Spoleéna a nerozdilna povinnost splatit Zerpani Gvér za spolecnosti ZKL, a.s., ZKL
Brno, a.s., ZKL Bearings CZ, a.s., ZKL Klaiterec nad Ohfi, a.s., ZKL Reality, s.r.o0. na zakladé dodatku €. 33 ke
smlouveé o (véru ze dne 7. 4. 2010 do vyse 800 000 tis. K.

2. ZKL Reality - Zastavni pravo k pemovitostem k zaji§téni Uveru ve vysi 910 D00 EUR a treasury linky ve vysi 1500
000 EUR poskytnuté spolecnosti ZKL Bearings CZ, a.s.

3. ZKL a.s. - Uvér UniCredit Bank ve vysi 115 000 tis. KE je zaji5tén zastavnim pravem k nemovitym vécem ve
vlastnictvi ZKL Reality, s.r.o.

4, ZKL Brno - Banka Ceska spofitelnd, a.s. vystavila ve prospéch tetich stran za ZKL Brno, a.s. dokumentarni
akreditivy, k 31. 12. 2025 jsou zlstatky akreditivil v celkové vygi 5 409 382,18 Kc.

14. DERIVATY

Ugetni jednotka ma uzaviené smlouvy o derivatech, které dale Cleni na derivaty urCené k
obchodovani a derivaty zajistovaci. K datu béZné a minulé konsolidované Gcetni zévérky precenila
derivaty na realnou hodnotu a kladné nebo zaporné realné hodnoty derivatd jsou vykézany v jinych
pohledavkach nebo jinych zavazcich.

V nasledujici tabulce je uveden piehled nomindlnich Zastek a kladnych a zapornych realnych
hodnot otevienych zajiitovacich derivata:

2025 2024

Smiuvni Reélna hodnota Smluvni Reélna hodnota

nominalni Kladna Zapornd nominaini Kladna Zéporna

Swapy 67 355 0 465 85136 0 959
Ménoveé kontrakty 72 735 10 993 0 333701 33 181 0
Swapy 0 4] 0 o] 0
Forwardy 72735 10993 4] 333701 33 181
Derivéaty zajist'ovaci cetkem 140 090 10 993 465 418 837 33 181 959

Derivaty zajiStovaci zahrnuji derivaty, které byly uzavieny za ucelem fizeni ménoveho a
Grokového rizika aktiv a zavazk( a spliuji kritéria pro zajistovaci Gcetnictvi. U forwardu byla
nominalni hodnota z EUR pro (€ely vy3e uvedené tabulky pfepoctena do CZK kurzem k 31. 12.
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2025, eurové hodnoty jsou nasledujici: 3 000 tis. EUR k 31. 12. 2025, 13 250 tis. EUR k 31. 12.

2024.
15. DAN Z PRiJMU

Vypocet efektivni dafové sazby:

2025 2024
Vysledek hospodareni pred zdanénim 24 928 43 300
Dan z pfijmi splatna 18 351 19 448
Dan 2 pfijmi odloZené -7 367 -6 640
Efektivni danova sazba v % *) 44.1% 29,6%
*) Efektivni dafiova sazba pfedstavuje podil souftu dané z pFijma splatné a odloZené a zisku pred zdanénim
OdloZend dafi byla vycislena nasledovné:
2025 2024
Tituly pro vypodet odloZzené dané OdloZena Odlofeny  OdloZena Odloieny
daiiové dafiovy dafové dafiovy
pohledivka zévazek pohledivka z4vazek
Rozdil mezi Ucetni a danovou zlstatkovou cenou dlouhodobeho majetku 16 027 25 158
Opravné polozky k pohledavkam 128 111
Opravné polozky k zasobdm 3079 4726
Rezervy 2 024 3037
Ostatni (precenéni na RH s dopadem do VK) 226 2501 152 6 B65
Danové ztraty minutych let 1129 29
Celkem odloZené danové pohledavky a zavazky 6 586 18 528 8 055 32023
Celkem netto 11942 23968
16. VYNOSY Z HLAVNI CINNOSTI
Trzby z bé&Zné &innosti z prodeje zbozi/vyrobkl/sluzeb:
2025 2024
Druh trieb Domaci Zahraniz’;m' Domdci Zahrani¢ni
prodej vyrobki 127 876 972 539 “146 295 1013278
prodej zbozi 13198 10 942
prodej sluzeb 126 442 0 126 336
Trzby celkem 267 516 972 539 283 573 1013278
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2025 2024
Celkem Celkem
Pn'{mérny gfepoétgny 467 495
pocet zaméstnancu
Mzdové naklady 250 562 249 892
Socialni zabezpeceni a 83397 83329
zdravotni pojisténi
Ostatni osobni ndkiady 11714 12 301
Osobni naklady celkem 345673 345 522
Prﬁn?é_rny pocet of/%l.)r;‘cir:grl\a:‘tya?:tl!(earn V‘f; ;’:31 fg Cgl:: r?,.m
pracovniki za rok 2025 | dozorcich zgg),anu {v tis. korparace (v tis. KE)
ZKL, a. s 25 34 379 910
ZKL Brro, a. s. 188 128 684 180
ZKL Bearings, a. s. 32 29 057 230
ZKL Klasterec nad Ohf, a. s. 191 123 014 170
ZKL- Vyzkum a vyvoj, a.s. 18 19532 220
ZKL Reality, s. r.0. 13 10 907 0

18. INFORMACE O TRANSAKCICH SE SPRIZNENYMI STRANAMI

V béZném a minulém obdobi neobdrzeli £lenové statutarnich a kontrolnich orgénd Zadné zalohy,
zavdavky, zapljéky, Gvéry, pfiznané zaruky, a jiné vyhody

19. OSTATNI VYZNAMNE POLOZKY VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Detail vyznamnych polozek vynosl z hlavni Cinnosti viz bod 16.

V piehledu nejsou uvedeny vyznamné polozky, jejichZ obsah je zfejmy pfimo z ndzv( Fadkd

vykazu.

PoloZka F. 5 Jiné provozni naklady byla upraveny ve sloupci minulé obdobi z hodnoty 105 558 tis.
K& na hodnotu 26 379 tis. KE. O stejnou hodnotu byla v minulém obdobi poniZzena polozka E.III.3,
plvodné& bylo vykazéano 202 453 tis. K&, nové je hodnota ve vysi 123 273. Uprava nema vliv na

konsolidovany vysledek hospodareni za rok 2024.
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UCETNI JEDNOTKA: ZKL, a.s.

PRILOHA V KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERCE K 31.12.2025

20. PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO TRVANi

Konsolidovana (cCetni zavérka k 31.12.2025 byla sestavena za predpokladu nepfetrzitého trvani
Ucetni jednotky. PFiloZzena konsolidované (cetni zavérka tudiz neobsahuje Zadné Gpravy, které by
mohly z nejistoty nepretrZitého trvani vyplyvat.

21. VYZNAMNE UDALOST!, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Po datu konsolidované (¢etni zavérky nedoslo k Zadnym vyznamnym udalostem, které by mély
vyznamny vliv na tuto konsolidovanou (&etni zaverku.

22, METODIKA PREHLEDU O PENEZNICH TOCiCH
Pfehled o penéznich tocich byl zpracovén nepfimou metodou.

Penezni ekvivalenty pfedstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotové prevést
na predem zndmou Castku v hotovosti.

PenéZni prostfedky a penéZni ekvivalenty lze analyzovat takto:

2025 2024
Penize v hotovosti a ceniny 459 246
Uéty v bankach 67 243 31797
PenéZni prostfedky a pen&ini ekvivalenty celkem 67 702 32043

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo finanénich &innosti se uvadéji v pfehledu o penéznich
tocich nekompenzované.

Sestaveno dne: Sestavila: Podpis statutarniho organu:

30. 6. 2026 Viadimira § FivéP«ové Ing. JiFi Prasil, Csc. k ¢ \ /

\
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IINTIFIRACE AUDITORA
EDO Audit s.r.o. \
18, 45274381
S fopideaéni KACR 018
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Tel: +420 241 046 111 BDO Audits. r. o.
I ' www. bdo. cz V Parku 2316/12
. . Praha 4

——— 148 00

Zprava nezavislého auditora

Akcionarim spole&nosti V.L.Brno, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit priloZzené konsolidované U&etni zévérky spoleénosti V.L.Brno, a.s. se
sidlem Jedovnicka 2346/8, Liseri, 628 00 Brno, identifikadni &islo 255 60 026 {dale
»Spolecnost“) a jejich dcefinych spolecnosti (dale »Skupina“) sestavené na zakladé &eskych
ucetnich predpist, ktera se sklada z konsolidované rozvahy k 31. 12. 2026, konsolidovaného
vykazu zisku a ztréty, konsolidovaného pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a
konsolidovaného pfehledu o penéZnich tocich za obdobi od 1. 1. 2026 do 31. 12. 2026 a
pfilohy této konsolidované Géetni zavérky, véetnd vyznamnych informaci o pouZitych G¢etnich
metodach. Udaje o Spole¢nosti a o Skupiné jsou uvedeny v bodé 1 ,,Vymezeni konsolidaZniho
celku® pfilohy této konsolidované (&etni zavérky.

Podle naseho nazoru konsolidovana Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
Skupiny k 31. 12. 2026 a nékladd a vynost a vystedku jejiho hospodareni a penéznich tokll za
obdobi od 1. 1. 2026 do 31. 12. 2026 v souladu s Zeskymi GEetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pripadné dopinéné a
upravené souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami. Nage odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované Gcetni zavérky.
V souladu se zékonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor( Ceské
republiky jsme na Spolecnosti nezévisli a splnili jsme i dal$f etické povinnosti vyplyvajici z
uvedenych predpisi. Domnivame se, ze dikazni informace, které jsme shroméaZdili, poskytuji
dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadFeni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
v konsolidované vyrocni zpravé mimo konsolidovanou Ucetni zavérku a zpravu auditora. Za
ostatni informace odpovida statutarni organ Spolecnosti.

Nas vyrok ke konsolidované Uletni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je
viak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované Gcetni zavérky
seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném nesouladu s konsolidovanou G¢etni zavérkou & s nagimi znalostmi o Ucetni
jednotce a Skupiné ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech
vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pfisluSnymi pravnimi pfedpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich predpisti na formalni
naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pfipadné

BDO Audit s. 1. o., ceska spolecnost s rucenim omezenym (ICO 453 14 381, DIC €Z45314381 , Tegistrovand u Méstského soudu Praha, oddit C, vtozka 7279,

auditarské opravnéni Komnory auditor(i €R €. 018), je &lenem BDO Intemational Limited {spalecnosti s ruéenim omezenym registrované ve Velké Britanii)
a je soucasti mezinarodni sité nezavislych élenskych firem BDO.
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nedodrZeni uvedenych pozadavki by bylo zplsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupd, do miry, jiz dokaZeme posoudit, uvadime, e

- ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v tcetni
zavérce a v konsolidované (&etni zavérce, jsou ve viech vyznamnych ohledech v souladu
s Ucetni zavérkou a s konsolidovanou Gcetni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi piedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Spolecnosti a o Skuping, k
nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupd jsme v obdrzenych ostatnich informacich 2adné
vyznamné vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho a dozoré¢iho organu Spolecnosti za konsolidovanou uéetni
zavérku

Statutarni organ Spolecnosti odpovida za sestaveni konsolidované Ucetni zavérky podavajici
vérny a poctivy obraz v souladu s ceskymi Ucetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni
systém, ktery vedeni povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované Gcetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani konsolidované tcetni zaverky je statutarni organ Spoletnosti povinen
posoudit, zda je Skupina schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze
konsolidované Gcetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti
pfedpokladu nepfetrzitého trvani pri sestaveni konsolidované Gcetni zavérky, s vyjimkou
pripadt, kdy statutarni organ planuje zruseni Skupiny nebo ukonéeni jeji Cinnosti, resp. kdy
nema jinou realnou moZnost nes tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictyi ve Skupiné odpovida dozoréi organ Spole¢nosti.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované uéetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana Gcetni zavérka jako celek
neobsahuje vyznamnou nespravnost zpUsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu
auditora obsahujici nas vyrok. PfiméFena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni
zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vyse uvedenymi piedpisy ve viech pfipadech

v konsolidované Ucetni zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v ddsledku podvod( nebo chyb a povazuji se za vyznamné, pokud
lze realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, kterd uZivatelé konsolidované Getni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vyie uvedenymi predpisy je naii povinnosti uplatdovat b&hem
celého auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti konsolidované Gcetni zavérky
zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato
rizika a ziskat dostatecné a vhodné dlikazni informace, abychom na jejich zaklad& mohli
vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku
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podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajne dohody (koluze), falSovani, imyslna opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti a Skupiny relevantnim pro audit v
takovem rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit ndzor na G&innost jejiho vnitiniho kontrolniho
systému.

- Posoudit vhodnost pouZitych Ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Gcetnich odhad( a
informace, které v této souvislosti statutarni organ Spoleénosti uvedl v priloze konsolidované
Ucetni zévérky.

- Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované
ucetni zavérky statutarnim organem Spoletnosti a to, zda s ohledem na shromazdeéné dikazni
informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny nepfetrzité trvat. Jestlie dojdeme k zavéru, ze
takova vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v pFiloze konsolidované Gicetni zavérky, a pokud tyto informace
nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavery tykajici se schopnosti Skupiny
nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nagi Zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, élenéni a obsah konsolidované (&etni zavérky, véetné
prilohy, a dale to, zda konsolidovana Uéetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a
udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

- Naplanovat a provést audit Skupiny tak, abychom ziskali dostateéné a vhodné dikazni
informace o financnich Gdajich ¢etnich nebo organizacnich jednotek zahrnutych do Skupiny,
ktereé budou zakladem pfi vytvoreni si ndzoru na Ucetni zavérku Skupiny. Zodpovidame za
Fizeni auditorskych praci provadénych pro Ucely auditu Skupiny, za dohled nad nimi a za
jejich kontrolu. Vyrok auditora ke konsolidované ucetni zavérce je nasi vyhradni
odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat statutarni a dozoréi organ Spolecnosti mimo jiné o planovaném
rozsahu a naCasovani auditu a o vyznamnych zjiSténich, ktera jsme v jeho prabéhu uéinili,
vCetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.



Zprava o jinych poZadavcich stanovenych pravnimi predpisy

V souladu s pozadavky § 20 odst. 1 pism. g) zakona &. 93/2009 Sb., o auditorech, ve znéni
pozdéjich predpisil, uvadime v nadi zpravé nezavislého auditora nasledujici informace
vyzadované nad rdmec mezinarodnich standardd pro audit:

Spolecnost nebyla povinna zvefejnit konsolidovanou zpravu o danich z prijmd za rok koncici
31. 12, 2025.

V Brné dne 8. 10. 2026

Auditorska spoleénost;
BDO Audit s. r. 0., eviden¢ni ¢islo 018

Statutarni auditor:
/
,:f/ g
( ol -

Ing. OldFich Bartusek, evidenéni ¢islo 2256



PROHLASEN( VEDENT KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE A KE KONSOLIDOVANE VYROENI ZPRAVE

BDO Audit s.r.o.
V Parku 2316/12
Praha 4, 148 00

Tento dopis obsahujici prohlaSeni je poskytnut v souvislosti s Vaim auditem konsolidované Gicetni Zavérky
spolecnosti V.L.Brno, a.s. za obdobi kondici 31.12.2025 za telem vydani vyroku o tom, zda konsolidovana
ucetni zavérka, ve viech vyznamnych ohledech, podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv, financni situace,

nakladd, vynost a vysledkl hospodafeni a pendéZnich toki v souladu s Ceskymi G<etnimi piedpisy.

Potvrzujeme, dle nasich nejlepsich znalosti a védomi, nasledujici:

Konsolidovana GEetni zavérka

Splnili jsme nase povinnosti uvedené v podminkach auditni zakazky tykajici se sestaveni konsolidované
Ucetni zévérky podle Eeskych G€etnich predpis, a zejména to, Ze konsolidovana Ucetni zavérka
podéva vérny a poctivy obraz v souladu s t&mito pFedpisy.

Vyznamné predpoklady pouzité pFi stanovovani Gcetnich odhadtl, véetné ocenéni realnou hodnotou,
jsou priméfené.

PouZité metody, vyznamné predpoklady a (daje, z nich vychézeji G¢etni odhady a souvisejici
vysvétlujici a popisné informace, jsou vhodné, tak aby (¢tovani, stanoveni hodnoty a popsani (ifetniho
odhadu v konsolidované Uéetni zavérce bylo v souladu s pristusnym rdmcem Ggetniho vykaznictvi.

VSechny udalosti po datu konsolidované Gcetni zavérky, u kterych Ceské tcetni pFedpisy vyzaduji
dpravu nebo zvefejnéni, byly upraveny nebo zvefejnény.

Dopad neopravenych nespravnosti neni ani samostatné, ani v Ghrnu vyznamny z pohledu konsolidované
OCetni zévérky jako celku. Seznam neopravenych nespravnosti je pfilozen k tomuto prohlaseni,

Jsme odpovédni za navrZeni, zavedeni a fungovéni vnitiniho kontrolniho systému, jehoz cilem je
zamezit vyskytu podvodd a chyb a pfipadné podvody a chyby odhalovat.

Poskytnuté informace

Poskytli jsme Vam:

= PFistup k veSkerym informacim, o nichz jsme si védomi, ze jsou relevantni pro sestaveni
konsolidované UCetni zavérky, jako jsou tetni zaznamy, doklady a ostatni materialy a zapisy ze
viech jednani statutarniho organu a dozordi rady (i Jjinych relevantnich organi), dodatetné
informace, které jste od nas poZadovali pro Ucely provedeni auditu, a neomezeny pristup k
osobam v ramci Gietni jednotky, od kterych je podle Vas nezbytné ziskat dikazni informace.

Veskeré transakce byly zohlednény v (i€etnich zaznamech a zobrazeny v konsolidované G¢etni zavérce.
Pokud to pripadalo v ivahu, poskytli jsme Vam vystedky naeho vyhodnoceni rizika, Ze konsolidovana
Ucetni zavérka mizZe obsahovat vyznamnou nespravnost v disledku podvodu.

Pokud se vyskytly, poskytli jsme Vam vetkeré informace ve vztahu k podvodu nebo podezieni na
podvod, které jsou ndm znamy a které maji dopad na (i€etni jednotku a tykaji se:

s Vedeni;

*  Zaméstnancd, ktefi maji vyznamnou roli ve vnitini kontrole, nebo

= Ostatnich, pokud by podvod mohl mit vyznamny dopad na konsolidovanou Gtetni zavérku.

Pokud existovaly, pak jsme Vam poskytli veSkeré informace tykajici se tvrzeni o podvodu nebo

podezreni na podvod s dopadem na konsolidovanou G&etni zavérku (cetni jednotky, ozndmené

zamé&stnanci, byvalymi zamé&stnanci, analytiky, statnimi organy nebo ostatnimi.
Sdélili jsme Vam veskeré zndmé pfipady nesouladu nebo podezieni na nesoulad s pravnimi predpisy,
jejichz dopady by mély byt zvaZeny pfi sestavovani konsolidované Gietni zavérky.



Sdélili jsme Vam identitu spfiznénych stran Géetni jednotky a veikeré vztahy a transakce se

spfiznénymi stranami, kterych jsme si védomi, potvrzujeme, Ze jsme fadné zaoctovali a zverejnili tyto

vztahy a transakce v souladu s poZadavky vyse uvedeného ramce.

Nejsou nam znamy Zadné okolnosti, které by ohroZovaly predpoklad nepfetriitého trvani (going

concern).

Protoze dlouhodobé nespolupracujeme s Zadnou pravni kanceldfi, ktera by Vam mohla potvrdit

existenci nebo neexistenci soudnich spord, prohlasujeme, Ze spolegnost nevede #adné soudni spory a

ani takové pripady neocekavame.

Nemame zadné jiné derivéty a finanéni nastroje neZ ty, které jsou zobrazeny v konsolidované Géetni

Derivaty jsou v G€etnictvi spolecnosti zati¢tovany v souladu s cili a strategif fizeni finanénich rizik

stanovenymi vedenim spoleénosti.

Nasledujici skute€nosti vztahujici se k derivatovym operacim byly v naleZitém rozsahu zalittovany

nebo uvedeny v konsolidované {iCetni zavérce:

«  Uetni zdznamy reflektuji vechny operace s derivéty a jejich redlné hodnoty k datu
konsolidované (Cetni zavérky;

¢  Byly identifikovany viechny derivatové operace a viechny viozené derivaty;

=  Predpoklady a metodologie aplikované v pouZitych ocefiovacich modelech pro derivaty jsou
priméFené podstaté derivatovych obchod( a zajistovanych rizik;

*  Neexistuji vedlejsi smlouvy, které se tykaji derivatd;

Plnime poZadavky ramce Ugetniho vykaznictvi ohledng dokumentace derivat( véetng zplisobu

hodnoceni GCinnosti (efektivnosti) zajisténi, které jsou nezbytnou podminkou pro aplikaci G€tovani o

Zajistovacich transakcich.

Seznamili jsme se s ndvrhem zpravy auditora ke konsolidované cetni zavérce a povaiujeme tuto

zpravu za projednanou s Vami.

Ostatni informace uvedené v kansolidované vyrotni zpraveé

{Za ostatni informace se povazuji informace uvedené v konsolidované vyrotni zpravé mimo

konsolidovanou i€etni zavérku a nasi zpravu auditora)

Konsolidovana vyrocni zpréva, kterou jsme Vam piedali pied datem vasi zpravy, je sestavena v souladu

s pfisluSnymi pravnimi pfedpisy a souasné potvrzujeme, Ze

*  Jsme Vas informovali o vSech dokumentech, které hodlame vydat a v nichz by mohly byt obsaZeny
ostatni informace;

*  Ostatni informace, které jsme Vam jiZ poskytli, pfedstavuji jejich finalnf verzi;

*  Konsolidovana (cetni zavérka a vSechny ostatni informace, které jsme Vam predali pied datem
vasi zpravy, jsou vzajemné v souladu a ostatni informace neobsahuji Zadnou vyznamnou

f

Brno; dpe 8. 10“ 2026

\W‘D \ \;/

ing. JiFi Pragil, C5t,.
predseda predstatenstva
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